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AS UNIVERSIDADES chilenas
son diversas: tradicionales y
nuevas, estatales y privadas,
con fines capitalistas o pura-
mente de servicio, con identidad cris-
tiana o laica, grandes y pequeiias.
{Cudl de esas dimensiones debe orien-
tar la entrega de recursos estatales?

Ninguna, porque no indican calidad.
La calidad debiera ser el tinico norte
de la educacion superior para alcanzar
sus fines de bien comun. Por tanto, a
igual calidad, igualdad de trato del Es-
tado, sin importar la antigiiedad, na-
turaleza u orientaciones de la institu-
cién. Asi se aseguran la libertad, el
respeto y la igualdad racional entre las
universidades y los estudiantes.

Este ideal de acceso igualitario a los
beneficios del Estado se vive en diver-
sos ambitos, pero el universitario se
ha quedado atrds. Hoy existe igualdad
constitucional de trato entre empresas
publicas y privadas, igualdad de opor-
tunidades para postular a las licitacio-
nes piiblicas, fondos concursables y
empleos estatales. Sin embargo, en la

educacién superior subsisten discri-
minaciones arbitrarias -no asociadas
amérito- en el financiamiento de
planteles y alumnos, acceso a la infor-
macién publica, regulaciones y exi-
gencias de transparencia. Ciertas dis-
criminaciones afectan a las universi-
dades privadas y otras a las estatales
en su capacidad de competir y lograr
la calidad en igualdad de condiciones.
Corresponde seguir avanzando hacia
un marco regulatorio comuin que res-
pete la diversidad de los proyectos
universitarios y asegure igualdad de
trato basada en la calidad. Actualmen-
te, este criterio sélo se aplica en mate-
ria de acreditacion, sistema de admi-
sion, Aporte Fiscal Indirecto y postu-
lacion a algunos fondos de
investigacién. Sin embargo, el Estado
tiene pendiente, por ejemplo, licitar
los fondos del Aporte Fiscal Directo,
igualar las tasas del crédito universita-
rio y el sistema de becas para alumnos,
y asegurar el acceso por concurso de
los evaluadores de Conicyt. Ademas,
debe facilitar a las universidades esta-

A igual calidad, igualdad de
trato del Estado, sin
importar la antigiiedad,
naturaleza u orientaciones
de la universidad.

tales una gestién flexible y compe-
titiva, y someter a todos los benefi-
ciarios de fondos a las mismas exi-
gencias de fiscalizacion.

Medidas como estas permitirfan
garantizar a los contribuyentes
chilenos que la inversién publica
en educacion superior se distribuye
conforme a pardmetros estrictos de
excelencia. Esta propuesta plantea
el desafio de medir la calidad uni-
versitaria. Un buen criterio serfa
ponderar la formacién profesional
y la investigacion cientifica segiin
la postulacién de buenos puntajes,
el empleo de los egresados (tiempo
y remuneracion), la relacién profe-
sor jornada-alumnos, programas
de doctorado, y la cantidad de pu-
blicaciones de prestigio objetivo.

Supone ademds un sistema de de-
cisiones informadas que incluya el
manejo de utilidades de la institu-
cién, tasas de desercion y de elimi-
nacion, tiempo promedio de egre-
s0, régimen de representacion es-
tudiantil y los beneficios para
alumnos. La postulacién informada
seria el mejor selector de calidad de
la educacion superior.

Reformas que exigen un liderazgo
valiente en beneficio de miles de
estudiantes universitarios y de una
sociedad mds justa y plural. Por
ellos vale la pena conversar estos
temas con altura de miras.



