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1 Estado de Avance Convenio de Desempeio al 30 de Junio 2014.

1.1 Avance por Objetivos de Convenio de Desempeiio.

Objetivo General del Convenio de Desempeiio: Mejorar significativamente la calidad de la formacion de los estudiantes de carreras
de pedagogia de la Universidad de los Andes mediante una actualizacién metodoldgica, practica y de contenidos, sustentada en
evidencias y experiencias internacionales exitosas y evidenciada en logros objetivos alcanzados por los alumnos a los cuales educan.

A nivel general, la implementacién del convenio ha impactado de manera global al proceso de formacién de nuestros alumnos, lo
cual se puede observar en el cumplimiento deseado de varios de los indicadores comprometidos dentro del Convenio. Esto se ha
logrado, principalmente por:

e Claridad del perfil de ingreso, nivel de logro a mitad de carrera y caracteristicas de egreso de cada uno de los futuros
profesores que egresan de nuestra Universidad.

e Definicidn curricular alineada al punto anterior y estandares necesarios.

e Definicidon de lineas de investigacidn necesarias para un buen proceso de formacion.

Objetivo Especifico 1: Mejorar la calidad de ingreso y la retencidn de los estudiantes de carreras de pedagogia.

Indicadores de Desempefio
Afio 1 Afio 2
Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base (numerador/ (numerador/ (SI/NO/ Medios de
Meta Meta e .
o : Verificacion
denominador) denominador) arcraimente
Logrado)
, Regist
Tasa de Deserciéon (% de Alumnos que 12% 11% 11,8% (2- 10% 6,7% (1- S| i{iﬁo ‘Unio
desisten de la carrera al 2do afio de ingreso). ? ? (82/93)) ? (98/105)) 5014 :
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Ao 1 Aio 2
Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base (numerador/ (numerador/ (si/NO/ Medios de
Meta Meta Y
E— : Verificacion
denominador) denominador) arclaimente
Logrado)
Regist
Tasa de Deserciéon (% de Alumnos que 18% 16% 24,2% (1- 14% 23,0% (2- | Parcialmente iagcljsé—rr:isco unio
desisten de la carrera al 4to afio de ingreso). ? ? (72/95)) ? (97/126)) Logrado 2014 I
. , Registros
P | P
untaje de corte de la carrera de Pedagogia | ;o, 595 563 605 532 NO académico _junio
Basica.
2014
. L. Registros
P | E
untlaje de corte de la carrera de Educacion 542 560 545 575 544 NO académico junio
de Parvulos.
2014
N° I I h I I
. dg a umnqs de la ?o orte que cumplen el | - 3 4 6 3 S| Ranking NEM
criterio de mejor ranking de NEM. fanking S
o . . . Registros
N
680de estudiantes con puntajes superior a 1 1 5 3 3 S| académico  junio
. 2014
Indicadores de Proceso
Afio 1 Afio 2
Val
efeact(i)\:o Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base numerador SI/NO i
— (numerador/ — ( / | (sI/NO/ Me‘d‘los f:l'e
- - Verificacién
denominador Parcialmen

)

denominador)

te Logrado)

% de alumnos que se ajusta al perfil de
ingreso ampliado en Pedagogia Basica.

No Aplica
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Indicadores de Proceso
Aho 1 Ao 2
Val .
efeat::i)\l;o Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base numerador SI/NO i
Meta | (numerador/ | Meta | ' /| (suNo/ v“:::'i'c";:zen
denominador . Parcialmen
denominador)
) te Logrado)
o . )
'A) de aIumn.os que se ajgfta al Perfll de| i i i i No Aplica
ingreso ampliado en Educacién de Parvulos.
% de alumnos que se ajusta al perfil de
INFORME PERFIL
ingreso ampliado en Pedagogia en Educacion | - - - 100% 100% (34/34) |SI O
Media INGRESO
Regist
% de aprobacion primer afio Pedagogia 91% 91% 93% 93% 95% S| ﬁag(ljsé—:r?isco iunio
Basica. (859/922) (1098/1151)
2014
o L . = L o Registros
% de aprobacion primer afio Educacion de | oco, 86% 87% 88% | 94% (540/572) |s| académico__junio
Parvulos. (356/408)
2014
Numero de actividades de difusion Informe de
rogramas / realizadas 2 2 4 4 4 Sl actividades de
prog ) difusién
Registros
9 | h I I
% de alumnos hombres del total| g, 9% 5% (7/132) 10% | 1% (2/137) NO académico _junio
matriculados.
2014
Porcentaje de alumnos con bajo nivel en Informe final
) . ‘- J 65% 65% 63% 55% 44% (57/130) |SI pruebas de
pruebas de diagndstico de lenguaje. - .
diagnéstico
Porcentaje de alumnos con bajo nivel en Informe final
je ce amum ° 55% 55% 41% 50% 44% (57/131) | sI pruebas de
pruebas de diagndstico de matematicas. - o
diagnéstico
% de alumnos que realiza el curso remedial INFORME
o e at aue e - - 0% 100% SEMESTRAL
de habilidades lingiiisticas. CALE
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Indicadores de Proceso

Ao 1 Aio 2
Val .
efect(i)\:o Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base numerador SI/NO i
T (O . ( / (si/No/ Me.cI.|05 fi’e
. . Verificacion
denominador . Parcialmen
denominador)
) te Logrado)
% de alumnos que realiza el curso remedial o
- - 1009
de habilidades matematicas. 0% 00%
o | . .
% dfa cursos con alta tasa de repitencia que | i i 10% 20% (2/10) 5|
se dictan semestralmente.
Registros
Promedios por cursos en areas de lenguaje. 4,8 4,8 5,4 5,0 académico _ junio
2014
. . Registros
::{2;1‘;; por cursos en dreas de 5,2 5,2 5,2 5,4 académico _ junio
. 2014
. . . Registros
ll\(let:]muear.c:e de repitentes por asignatura de 40 40 23 30 académico junio
guaje. 2014
. . . Registros
N d tent t d . L
m:::'r:(;tic: repitentes por asighatura de 25 25 36 20 académico  junio
’ 2014
Grado de avance en habilidades lingliisticas
. - - - 100%
de los alumnos con plan remedial.
Grado de avance en habilidades matematicas
. - - - 100%
de los alumnos con plan remedial.
INFORME
0, H —_—
% de alumnos captados con perfil de| g, 8% s/l 10% | 11,2% (14/125) |sI SEMESTRAL
liderazgo, voluntariado. .
Liderazgo
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Indicadores de Proceso

Nombre Indicador

Linea Base

)

denominador)

Ano 1 Ano 2
Val .
efeact(i)\:o Valor efectivo Logrado
numerador, SI/NO A
Meta (numerador/ Meta ( / (si/No/ Me.d.IOS fi,e
: . Verificacion
denominador Parcialmen

te Logrado)

Tasa de mejora en la calificacién en
habilidades de liderazgo pedagdgico por |-
parte de los estudiantes.

INFORME
SEMESTRAL

Liderazgo

No Aplica

Nota: Todos los indicadores que aparecen en blanco, corresponden a mediciones que se reportardn el segundo semestre.

Hitos
Fecha de Fecha de
s . .. Logrado . N
Descripcion Hito cumplimiento cumplimiento Medios de Verificacion
(SI/NO)
programada en el PMI real
Definicicn y comunicacion del perfil de ingreso | oo 5013 Junio 2014 |sl INFORME_PERFIL_INGRESO
ampliado del alumno.
Realizacién de al menos 2 actividades de promocién Mavo — Noviembre
anual para atraer a estudiantes talentosos a y " Junio 2014 Sl Informe de actividades de difusion
L, todos los afios.
carreras de educacion.
I-;Iab“qra.uon de Prueba de dlagr'wstlco hablllldf'ades Diciembre 2013 Diciembre S| Prueba Finalizada
lingliisticas Y Prueba de razonamiento matematico. 2013
. M 2014, 2015 .
Aplicacion de las pruebas. 20?;0 y Marzo 2014 | SI Prueba Aplicada
Se verifica la calidad de ingreso del alumno en
s 9 . . 2014, 201
hablllda'd,es de e'xpre5|0n escrita a través de la|Marzo 2014, 2015 vy Marzo 2014 | S| Informe final pruebas de diagnéstico
evaluacién estudiantes en cada cohorte con la|2016.
prueba de diagndstico.



Medio%20de%20verificación%20PDF/O1/INFORME%20SEMESTRAL%20Liderazgo.pdf
Medio%20de%20verificación%20PDF/O1/INFORME%20SEMESTRAL%20Liderazgo.pdf
Medio%20de%20verificación%20PDF/O1/INFORME%20SEMESTRAL%20Liderazgo.pdf
Medio%20de%20verificación%20PDF/O1/INFORME_PERFIL_INGRESO.pdf
Medio%20de%20verificación%20PDF/O1/Informe%20de%20actividades%20de%20difusión.pdf
Medio%20de%20verificación%20PDF/O1/Informe%20final%20pruebas%20de%20diagnóstico.pdf

Ministerio de
Educacion

Hitos
Fecha de Fecha de
s . .. Logrado . Sy
Descripcion Hito cumplimiento cumplimiento Medios de Verificacion
(SI/NO)
programada en el PMI real

Aplicacion del Programa de mejoramiento de

. . ) M 2014, 201
habilidades de expresion escrita para estudiantes arzo 20 015y NO INFORME SEMESTRAL _ CALE

de carreras de pedagogia. 2016

Inicio del plan de perfeccionamiento para asesores
académicos, entrega de manual vy otras|Marzo 2013 Marzo 2014 | SI Manual del Asesor
herramientas.

Andlisis y revision de causas de desercion|Junio y Diciembre

. Junio 2014 Sl INFORME TASAS E INDICADORES O1y 02
(semestralmente). todos los afios.

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

A continuacidn se presentan, desagregadas por iniciativa, las acciones relevantes que han conducido al logro del Objetivo Especifico
1: “Mejorar la calidad de ingreso y la retencién de los estudiantes de carreras de pedagogia”.

Diseio y aplicacion de pruebas de diagnéstico a alumnos que ingresan a la facultad.

a) Pauta de apreciacion de competencias y habilidades estudiantiles: Instrumento elaborado por los académicos de la Facultad
de Educacioén a partir de la determinacion de las habilidades transversales presentes en los perfiles de egreso de las carreras.

b) Evaluaciéon de habilidades matematicas y de habilidades lectoras y de escritura: La construccién del instrumento para
evaluar tanto las habilidades lectoras y de escritura como las habilidades matematicas de los estudiantes de la Facultad de
Educacion con ingreso 2014, fue llevada a cabo por el Centro de Apoyo a la Lectura y Escritura (CALE), el cual empled como
referentes las prueba PISA e INICIA.

c) Pauta de Autopercepcion del Estudiante Universitario (FUSO-E): Este instrumento generado por Fuentes, S. (2012) en el
marco de su tesis doctoral de la Universidad de Granada. Se llevd a cabo con la intencion de detectar las habilidades
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relacionadas con los siguientes dmbitos: a) procesos basicos e instrumentales que posibilitan la recepcion, elaboracién y
comunicacion de informacion, (ej. lectura, escritura, matematica); b) funciones psiconeurolégicas que permiten la
decodificacién, comprensidn, expresién de contenidos y el desarrollo de procesos cognitivos y metacognitivos (Ej. atencién,
concentracion, lenguaje); c) habitos eficientes que posibilitan la realizacién de tareas y actividades de manera eficiente y
auténoma (ej. organizacion del tiempo, busqueda de informacién de fuentes fidedignas, procedimientos sistematicos y
organizados, (toma de apuntes, seleccién de informacidn relevante, sintesis de informacidn, integracién en grupo de pares).

Cuestionario Concepto de Aprendizaje: Cuestionario disefiado y validado por Martinez Fernandez, (2007; Martinez, 2004), el
cual cuenta con 15 reactivos que se contestan siguiendo una escala Likert de cinco puntos (1 a 5) a partir de la cual se mide la
frecuencia con la que los estudiantes realizan ciertas actividades de aprendizaje. En forma especifica, las dimensiones que
mide el cuestionario son: 1) Constructiva: con un total de 7 reactivos del instrumento asociados; 2) Interpretativa: la cual se
asocia a 4 reactivos del instrumento y; 3) Directa: medida a través de 4 reactivos.

Reporte sobre datos de ingreso de los estudiantes El reporte de datos de ingreso de los estudiantes, corresponde a la
informacién suministrada por la Direccion de Procesos y Servicios Académicos de la Universidad de los Andes. En dicho
reporte ademas de los datos personales de identificacion de los estudiantes se informa a las unidades académicas respecto
del puntaje PSU ponderado y dividido por area, el NEM, el tipo de dependencia del colegio de procedencia, el periodo de
ingreso, entre otros.

Diseno de Perfil de ingreso.

El perfil de ingreso, es el fruto de la reflexion realizada en torno al proceso desarrollado anteriormente, el cual consideré como
referente inicial, tres fuentes de informacion: 1) Pauta de apreciacién de competencias y habilidades estudiantiles; 2) Evaluacién de
habilidades matematicas y de habilidades lectoras y de escritura; 3) Reporte sobre datos de ingreso de los estudiantes.

En forma adicional, se espera enriquecer el perfil de ingreso ampliado incluyendo la informacién recopilada en la Pauta de
Autopercepcién del Estudiante Universitario (FUSO-E) y el Cuestionario Concepto de Aprendizaje. La aplicacion de estos
instrumentos se encuentra a cargo del comité de pensamiento critico del convenio de desempeno, y se proyecta la entrega del
informe de analisis para julio del presente afio.
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El disefio del perfil de ingreso surge de la necesidad de emplear como elemento central de las carreras, para determinar los aspectos

qgue seran diagnosticados en los estudiantes al momento de ingresar y en funcién de ellos establecer acciones puntuales que
permitan lograr el perfil de egreso contando con las condiciones de entrada detectadas. Esta informacidn sera incluida en la
plataforma virtual Moodle de la universidad en donde se centraliza toda la informacidon necesaria para el seguimiento de los
estudiantes.

Definicidon del perfil de liderazgo.

La medicidn de la cantidad de alumnos con perfil de liderazgo es parte de las mejoras orientadas a obtener una mejor calidad de los
estudiantes que ingresan a las carreras de pedagogia. Para medir esto se utilizaron algunas preguntas de la herramienta de Pauta de
Apreciacién de Competencias y Habilidades Estudiantiles, desarrollada como parte del perfil ampliado. En base al promedio de los
resultados de estas preguntas se calculd el porcentaje de alumnos que ingresan con perfil de liderazgo, lo que nos da una linea base
para definir acciones para el segundo semestre.

Definicidn de estrategia de remediales en base al informe del diagnéstico.

Los resultados de la evaluacién diagndstica arrojaron un bajo nivel de desempefio en habilidades escritas, sobre todo en ortografia.
En cuanto a habilidades lectoras, el descenso se nota en la capacidad de “acceder” a la informacion.

Como consecuencia de lo anterior, se disefa —por un lado- un curso de ortografia orientado a nivelar competencias en ese ambitoy —
por otro - el Programa de Alfabetizacion Académica, que consiste en instalar y promover la escritura a través del curriculum. Ambas
instancias contaran con el apoyo del Centro de Escritura, que pondra a disposicién de los alumnos tutores especializados que puedan
asistirlos en las tareas de escritura y lectura. Esta iniciativa sera implementada durante el segundo semestre de este ano.

Realizacidn de actividades de promocion con alumnos de 3° y 4° medio para atraer a estudiantes talentosos, de establecimientos
vulnerables, captar hombres para la carrera de pedagogia.

Dentro de las principales iniciativas gestionadas y desarrolladas durante el primer semestre del afno 2014, para potenciar el ingreso
de estudiantes a la Facultad de Educacion, se encuentran cuatro instancias puntuales: “Zapatilla”, “Profesor por un dia”, Visita y
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entrevista de estudiantes de ultimos afios de ensefianza media con académicos de las distintas carreras y, por ultimo, participacién
en ferias escolares realizadas por las propias instituciones.

Dentro de los indicadores NO logrados se encuentra “% de alumnos hombres del total matriculado”, para el segundo semestre se
pondra especial énfasis en la visita a colegios hombres para promocionar la carrera docente.

Dentro de los indicadores NO logrados se encuentra “Puntaje de Corte”, para Basica y Parvulos, donde se esta trabajando en las
siguientes acciones para atraer alumnos talentosos:

e Doble titulacion entre la carrera de bdsica y comercial, exigiendo un puntaje minimo para ingreso. La idea de esta
iniciativa es que alumnos con buen puntaje (sobre 700) puedan entrar a pedagogia con la opcién de doble titulacion:
pedagogia y comercial. Ya hemos tenido varias reuniones con la facultad de Comercial para revisar ambas mallas y
hacer los cruces. En estas reuniones han surgido 2 problemas:

o Lo maximo que podrian acortarse esta doble titulacion es de 7 afios lo cual no resulta muy atractivo.
o Esto debe ser presentado al DEMRE por lo que se trabajard durante este afio para presentarlo el 2015.

El 2013 del total de alumnos matriculados, un 43% asistié a una actividad de difusién de la universidad, para el afio 2014 aumenté a
53%. Esto quiere decir que efectivamente las actividades del convenio estan logrando algun tipo de impacto.

ACT.
ACTIVIDADES UANDES TOTAL ACT. EN COLEGIOS UNIVERSIDAD
PROCESO 2014 MATRICULADOS
N° % matr. \ N° % matr.
MATRICULADOS TOTALES 2014 | 123 18 |15% 47 [38% 65 [53%
MATRICULADOS TOTALES 2013 | 114 18 |[16% 31 |27% 49 143%

Se desarrollé un plan de perfeccionamiento para asesores académicos.

Se realizd durante el mes de mayo, una actividad junto a los asesores académicos, donde se levanté el diagnéstico para definir las
correctas acciones sobre el perfeccionamiento. Concretamente, durante el mes de julio (24 y 25 de julio), se llevara a cabo un trabajo
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con los supervisores que ayudard en la construccién del rol y su significacion colegiada. Para ello se contard con el apoyo de Enrique
Correa Molina (Ph.D. de la Universidad de Sherbrooke).

Anadlisis y revision de causas de desercion.

El detalle de las tasas de desercidn registradas en las tres carreras de la Facultad de Educacidn y las principales causales a las cuales
se asocian son razones personales, de salud, vocacionales y cambio de universidad. Mayor detalle se puede ver en el medio de
verificacion “INFORME_TASAS E INDICADORES O1y 02”.

Objetivo Especifico 2: Lograr la titulacién oportuna de los nuevos profesores.

Indicadores de Desempeiio

Aho 1 Ao 2
Linea Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador B (numerador/ (numerador/ (SI/NO/ . .
ase Meta Meta Medios de Verificacion
denominador) denominador) LI
Logrado)
Tasa titulacion oportuna Pedagogia M
Basica. 79% 82% 74% (48/65) | 84% 72% (47/65) NO Académicos 01.04.2014 nueva
tasa
Tasa titulacion oportuna Educacién EAR Indicadores
. 80% 82% 77% (37/48) 84% 72% (38/53) NO Académicos 01.04.2014 Nueva
Parvularia.
Tasa
Tasa titulacion oportuna Educacién w
Media. 81% 83% 95% (40/42) 84% 83% (34/41) NO Académicos 01.04.2014 nueva
tasa
% de los alumnos Pedagogia Basica PED Indicadores
titulados en tiempos de titulacidn [ 100% 100% 91% (48/53) 100% 100% (47/47) |SI Académicos 01.04.2014 nueva

oportunos.

tasa
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Medio%20de%20verificación%20PDF/indicadores/Registros%20académicos/PME_Indicadores%20Académicos_01.04.2014_nueva%20tasa.xlsx
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file:///C:/Users/moortega/Desktop/Doc%20PMI/Reporte%20semestral/Junio%202014/Informe%20Julio%202014%20comentado/Medio%20de%20verificación%20PDF/indicadores/Registros%20académicos/PED_Indicadores%20Académicos_01.04.2014_nueva%20tasa.xlsx
file:///C:/Users/moortega/Desktop/Doc%20PMI/Reporte%20semestral/Junio%202014/Informe%20Julio%202014%20comentado/Medio%20de%20verificación%20PDF/indicadores/Registros%20académicos/PED_Indicadores%20Académicos_01.04.2014_nueva%20tasa.xlsx
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Indicadores de Desempeiio

Ao 1 Aiio 2
Linea Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador B (numerador/ (numerador/ (si/NO/ . L
ase Meta Meta Medios de Verificacion
denominador) denominador) AL
Logrado)
% de los alumnos Educacion Parvularia PAR Indicadores
titulados en tiempos de titulacidn [ 100% 100% 97% (37/38) 100% 100% (38/38) |SI Académicos 01.04.2014 Nueva
oportunos. Tasa
% de los alumnos Educacién Media PME _Indicadores
titulados en tiempos de titulacion [ 96% 100% 100% (40/40) |100% 100% (34/34) |SI Académicos 01.04.2014 nueva
oportunos. tasa
Resultados SOBRESALIENTE en la
prueba de Conocimientos | 17% - 9% 50% Inicia 2013
pedagdgicos.
Resultados ACEPTABLE en la prueba
de Conocimientos pedagdgicos | 67% - 64% 50% Inicia 2013
Pedagogia Basica.
Resultados INSUFICIENTE en la prueba
de Conocimientos pedagdgicos | 16% - 27% 0% Inicia 2013
Pedagogia Basica.
Resultados SOBRESALIENTE en Ia
prueba de Conocimientos | 12% - 40% 50% Inicia 2013
disciplinarios Pedagogia Basica.
Resultados ACEPTABLE en la prueba
de Conocimientos disciplinarios | 65% - 30% 50% Inicia 2013
Pedagogia Basica.
Resultados INSUFICIENTE en la prueba
de Conocimientos disciplinarios | 23% - 30% 0% Inicia 2013
Pedagogia Basica.
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Indicadores de Desempeiio

Ao 1 Aio 2
Linea Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador B (numerador/ (numerador/ (si/NO/ . .
ase Meta Meta Medios de Verificacion
denominador) denominador) AL
Logrado)
Resultados SOBRESALIENTE en Ia
prueba de Conocimientos | 61% - 25% 50% Inicia 2013
disciplinarios Educacion de Parvulos.
Resultados ACEPTABLE en la prueba
de Conocimientos disciplinarios | 39% - 75% 50% Inicia 2013
Educacion de Parvulos.
Resultados SOBRESALIENTE en Ia
prueba de Conocimientos | 0% 50% S/ 60% Inicia 2013
disciplinarios Pedagogia Media.
Resultados ACEPTABLE en la prueba
de Conocimientos disciplinarios | 0% 50% S/l 40% Inicia 2013
Pedagogia Media.
Resultados SOBRESALIENTE en la 70% i s/ 80% Inicia 2013
prueba de TICs. -
Resultados ACEPTABLE en la prueba 26% i s/ 20% Inicia 2013
de TICs. -
Resultados SOBRESALIENTE en Ia
prueba de de Habilidades de|57% - 82% 65% Inicia 2013
Comunicacion Escrita.
Resultados ACEPTABLE en la prueba
de de Habilidades de Comunicacion |43% - 18% 35% Inicia 2013
Escrita.
Ajuste de los alumnos al egresar al i i i i i No Aplica
perfil de egreso ampliado definido.
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Indicadores de Proceso

Ano 1 Ao 2
q Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Linea
Nombre Indicador (numerador/ (numerador/ (Si/NO/ . .
Base Meta Meta Medios de Verificacion
denominador) denominador) PEEEINEI
Logrado)
9 ion TOTAL P i . e
g)és(ijcz aprobacién TO edagogia 94% 94% 96% 95% Registros académico junio 2014
o ., | E .,
g’é:/ilz';’mbac'on total Educacion de | o\, 94% 93% 95% Registros académico junio 2014
% de egresados que rinde INICIA. 40% 40% 34% 70% 22% (30/134) |NO Inicia 2013
N° 0, 0,
repizncclijarsszd(;(;rc])gé r;éag;:; a 50% de 1 1 0 0 Registros académico junio 2014
o [)) 0,
rNep?thccl:;sgjuch:iéﬁ dmea\I;Z:v?JligA) de 1 1 1 0 Registros académico junio 2014
PED Indi
Tasas de egreso a tiempo de cada 0 0 o o o M
cohorte Pedagogia Basica 55% 55% 64% (30/47) 65% 98% (42/43) S Académicos 01.04.2014 nueva
' tasa
PAR Indi
Tasas de egreso a tiempo de cada|__, o o 0 0 M
cohorte Educacion de Parvulos 57% 57% 83% (31/38) 65% 100% (26/26) |SI Académicos 01.04.2014 Nueva
) Tasa
Tasas de egreso a tiempo de cada PME Indicadores
cohorte Pedagogia en Educacidn |[89% 89% 98% (39/40) 95% 100% (32/32) |SI Académicos 01.04.2014 nueva
Media. tasa
% de alumnos intervenidos en
relacién a los alumnos detectados en | - - - 100% 100% Sl Directoras de carrera
causal de eliminacion.
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Indicadores de Desempeiio

Ao 1 Aiio 2
Linea Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador (numerador/ (numerador/ (sI/NO/ . .
Base Meta Meta Medios de Verificacion
denominador) denominador) AL
Logrado)
o .
% de logro de Igs alumnos que r.|nc'jen i i i i i No Aplica
prueba de monitoreo de aprendizaje.
Tasa de asesoramiento académico en
alumnos al segundo semestre del |25% 25% 63% (62/99) 40% Asesoramiento académico
primer afio.
9 isfaccié I | I 29
% Satis asaon de O,S a. umnos con € 55% 55% 66,92% 65% Asesoramiento académico
asesoramiento académico. (51/77)
% Tasa de empleabilidad de egresados
de carreras de pedagogia a 6 meses [ 99% 99% 91% 99% Informe de Empleabilidad
del titulo.

Nota: Todos los indicadores que aparecen en blanco, corresponden a mediciones que se reportardn el segundo semestre.

Hit

oS

Fecha de

Fecha de

L d
Descripcion Hito cumplimiento cumplimiento ograco Medios de Verificacion
(SI/NO)
programada en el PMI real
Realizacién de Estudio de causales de retraso en Diciembre 2013, afio 2
. -, en adelante diciembre | Junio 2014 Sl INFORME TASAS E INDICADORES O1y 02
titulacion. o
de cada afio.
Identificacidon de alumnos en riesgo de eliminacién. | Fin de cada semestre. |Junio 2014 Sl Listado de Alumnos en Causal de Eliminacion
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secciones al afio para los cursos de alta repitencia.

2015y 2016.

Hitos
Fecha de Fecha de
s Lo . .. Logrado . Y
Descripcion Hito cumplimiento cumplimiento Medios de Verificacion
(SI/NO)

programada en el PMI real
Definicién de pruebas para medir avance. Junio 2013. Junio 2014 Sl Definicidon de pruebas para medir avance
Aplicacion d bas d it d dizaje | Diciembre 2014, 2015 .

plicacion eNprue as de monitoreo de aprendizaje | Diciembre Pruebas Aplicadas

al segundo afio. y 2016

A 201 2014
Informe de nudos criticos en la repitencia y retraso. zgcl);t;,) 201% 3, 2014, Junio 2014 Sl INFORME TASAS E INDICADORES O1y 02

L - Octubre 2013 y .

Revision de prerrequisitos. Octubre 2016. Junio 2014 Sl INFORME_TASAS E INDICADORES O1y 02
Inicio programacion académica con cambio en las|Marzo 2013, 2014, Marzo 2014 S| INFORME TASAS E INDICADORES O1 y 02

Prueba de egreso para cada carrera.

Noviembre 2014, 2015
y 2016.

Pruebas de egreso para cada carrera

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

Realizacion de Estudio de causales de retraso en titulacidn, nudos criticos en la repitencia, revision de prerrequisitos y cambio de
secciones al aio para los cursos de alta repitencia.

En términos generales, se puede asociar el retraso en las asignaturas con prerrequisitos, para mayor detalle de este estudio, se
puede observar en medio de verificacién “INFORME_TASAS E INDICADORES O1 y 02”. Al respecto, se observan iniciativas para
apoyar a los estudiantes en la consecucidn de sus estudios en aquellos cursos que se establecen dentro de una linea de continuidad
prefijada. Especificamente se ha llevado a cabo el disefio estratégico de los horarios de las asignaturas con mayor tasa de
reprobacion para que no se produzcan topes de horario y horarios comunes entre las asignaturas equivalentes en las carreras de

Pedagogia Basica y Educacién de Parvulos.
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Por otra parte, gracias al financiamiento proporcionado por el Convenio de Desempefio se ha podido dar apertura al curso Castellano
Instrumental (asignatura con alta tasa de reprobacidn) en ambos semestres del afio.

Dentro de los indicadores NO logrados se encuentra el indicador “Tasa de Titulacion Oportuna” para las 3 carreras, para lo cual es
importante sefalar que en el caso de los estudiantes que se encuentran rezagados y que se formaron con la anterior malla curricular,
se ha establecido dos opciones para evitar continuar perpetuando el retraso: por un lado, se brinda la oportunidad de tomar
nuevamente la asignatura reprobada en una homologable de la nueva malla curricular y por otro lado, se brindan clases tutoriales en
aquellas asignaturas no homologables o que poseen baja cantidad de estudiantes atrasados. En el segundo semestre, se trabard en la
definicién de un protocolo de accién para lograr la titulacion oportuna de todos nuestros estudiantes.

Identificacion de alumnos en riesgo de eliminacion.

Respecto del proceso de eliminacion de un estudiante en las carreras, la Universidad ha establecido tres causas académicas a partir
de las cuales se puede tomar la decisién de la eliminacidn, estas son: 1) Reprobar en tres ocasiones una misma asignatura, 2) tener
un promedio ponderado acumulado inferior a 4.0, 3) haber reprobado en dos semestres consecutivos, tres o mds asignaturas en
cada uno de ellos.

Respecto de los afios en los cuales se presenta eliminacion, es principalmente en segundo afio de la carrera en el que esta situacién
se da. Lo anterior ocurre mayormente asociado a la causal de reprobacion de tres asignaturas en dos semestres consecutivos.

Se esta implementando un sistema de alerta temprana de reprobacién, a partir del cual desde la Direccién de Estudios se pueda
establecer el listado de estudiantes que por bajo rendimiento en una o mds asignaturas pueda incurrir en retraso en su proceso
formativo y por lo tanto los futuros estudiantes con posible causal de eliminacién.

Definicion de pruebas para medir avance y su aplicacion.

Se desarrollaron pruebas para las carreras de Educacion de Parvulos y de Pedagogia Basica para monitorear el aprendizaje de los

alumnos a fines del cuarto semestre en ambos casos (mitad de carrera). Ello, como una forma de medir el logro de los alumnos en el
aprendizaje de contenidos asociados a asignaturas disciplinares y pedagdgicas, asi como también en habilidades de comunicacion
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escrita y de trabajo en equipo (para el caso de la carrera de Educacion de Parvulos) a mediados de la formacion. Los resultados de
estas pruebas (que se aplicaran por primera vez a fines de este afio, en noviembre del 2014), permitiran ofrecer oportunidades de
aprendizajes para esos contenidos y/o habilidades que se observen descendidas, en el tiempo restante de cada carrera. Se proponen
los ramos tanto para la carrera de Educacién de Parvulos como para Pedagogia Basica, en que se ofreceran dichas oportunidades,
faltando por definir aun la forma en que ello se realizard. Como alternativas para llevar a cabo dicho proceso, se encuentra el
entregar material que permita a cada alumno hacerse cargo de este refuerzo en el aprendizaje, elaborar un tutorial para ello o crear
especificamente ayudantias de tipo obligatorio para aquellos estudiantes que asi lo requieran.

Prueba de egreso para cada carrera.

Actualmente se encuentran en proceso de elaboracion una de las secciones de las pruebas de titulacidn de las carreras de Educacion
de Parvulos y Pedagogia Basica, al interior de la Facultad de Educacion de la Universidad de los Andes, especificamente la referida a
la pruebas de seleccién multiple, que incluye contenidos disciplinares y pedagdgicos de cada carrera.

Los objetivos generales para la elaboracion de las pruebas de seleccién multiple, proceso iniciado en el mes de enero del 2014, son a)
elaborar pruebas de término para ambas carreras, compuestas por items de seleccion multiple, que cumplan con estandares de
evaluacion de calidad y b) capacitar al cuerpo académico de dichas escuelas para participar de este proceso.

El proceso se dividid en cuatro etapas, de las cuales la segunda estd llegando a su etapa de finalizacién. En el medio de verificacidn se
describe con mas detalle, el cdmo se proyecta la implementacién de las siguientes dos etapas y se hace referencia brevemente a las
otras dos formas de evaluacién que incluiran las pruebas de titulacidn: escritura de un ensayo y analisis de un estudio de caso.

Dentro de los indicadores NO logrados se encuentra el indicador “% de egresados que rinde inicia”, para lo cual, la Facultad durante

el segundo semestre potenciara estrategia de contactar a los colegios que actualmente estan contratando a nuestras alumnos para
gue les exijan prueba rendida.
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Objetivo Especifico 3: Redisenar el curriculo de formacion con foco en el aprendizaje de los estudiantes.

Indicadores de Desempeiio

Ao 1 Ao 2
Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base (numerador/ (numerador/ (si/NO/ Medios de
Meta Meta Iy
Parcialmente Verificacion
denominador) denominador)
Logrado)
R Parcialmente | INFORME SCT Y
N° de carreras y programas en pregrado. 5 6 6 7 6 Logrado ESTANDARES
N de carreras y programas en pregrado con ) 3 4 4 4 S| INFORME SCT Y
nueva malla curricular. ESTANDARES
% de las carreras y programas de pedagogia
INFORME SCT Y
- 1 0, 0, 0, [
co'n estandares alineados a programas de |[40% 50% S/l 100% 100% (6/6) Sl ESTANDARES
asignatura. =
80% (5 afios [ 80% (5 afios | 100% (5 afios 100% (5 afios
1009 Inf
Acreditacion %y afios. BA, 4 PAR, 3 | BA, 4 PAR, 3 |BA, 5 PAR, 5 aggs/‘; >a515n 5 paR 6 sl :C:’;;?tidén de
PM) PM) PM) PM)
SCT Total Pedagogia Basica. 227 227 227 240 230 Parcialmente MaII.a.s publicas
Logrado en sitio web.
Parcial Mall abli
SCT Total Pedagogia Media. 57 57 56 57 56 arcialmente | Mallas ~publicas
Logrado en sitio web.
. . Parcial te | Mall ibli
SCT Total Educacion de Parvulos. 227 227 227 240 227 arclamente | Matias - publicas
Logrado en sitio web.
SCT disciplinar Pedagogia Basica. 65 65 65 120 105 Parcialmente Mall.a's pblicas
Logrado en sitio web.

SCT disciplinar Pedagogia Media.
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Indicadores de Desempefio

Ano 1 Ao 2
Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base (numerador/ (numerador/ (si/NO/ Medios de
Meta Meta Y
E— : Verificacion
denominador) denominador) arciaimente
Logrado)
SCT disciplinar Educacién de Parvulos. 51 51 51 64 51 Parcialmente MaII'a's publicas
Logrado en sitio web.
. ., . 108% (P .
Grado de integracion de contenidos ¢ (Prom INFORME SCT Y
disciplinares y metodologias especificas ) ) ) 75% (88% BA; |51 ESTANDARES
P y glas esp : 127% PM)) £ ATLATES
% de los alumno,s qug reciben clases con | i i 50% 100% S| Ianrme de
nuevas metodologias, videos, etc. practicas
N° de encuentros de académicos para debatir | ) s/ 3 3 S| Informe de
sobre estrategias didacticas y pedagdgicas. practicas
N° de videos de los alumnos para medir y
- . . . L. Informe de
verificar aplicacién de mejores practicas en el | - - - 24 350 Sl racticas
aula (3 escuelas, 4 asignaturas, 2 alumnos). practicas
Nivel de utilizacién de plataforma tecnoldgica 55,1% Informe de
. . - - - 50% Sl . ..
multifuncional. (222/403) practicas

Nota: Todos los indicadores que aparecen en blanco, corresponden a mediciones que se reportardn el segundo semestre.
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Hitos
Fecha de Fecha de
s Lo . .. Logrado . Sy
Descripcion Hito cumplimiento cumplimiento Medios de Verificacion
(SI/NO)
programada en el PMI real
Estandares incorporados en programas de cursosde | | . 513 Marzo 2014 |sI INFORME_SCT Y ESTANDARES
Educacion de Parvulos y Pedagogia Media.
AnaI!5|s de progreso de h,abllldades pedagoglNcas Y[ Marzo 2014 — Marzo
de niveles de logro de estandares de desempefio en Marzo 2014 | SI INFORME_SCT Y ESTANDARES
2015 - Marzo 2016
cada carrera.
AnaI|S|§ d.e .evaluaaorwels Qe p.roceso,y. finales pzlara Marzo 2014 — Marzo .
cada disciplina y su didactica, informatica educativa Enero 2014 Sl Pauta para entrevistar profesores
. . 2015 - Marzo 2016
y liderazgo pedagdgico.
Analisis de el\/éluaaones gspeu'ﬂca% de pr.ogreso Enero 2014 — Enero '
para Matematica, Lenguaje, Ciencias Sociales y Enero 2014 Sl Pauta para entrevistar profesores
L 2015 - Enero 2016
Ciencias Naturales.
Estudio de.Illmpact,o de |ncorporaC|0f1 de es.tandares Julic 2014 NO INFORME SCT Y ESTANDARES
en Educacién de Parvulos y Pedagogia Media.
Inicio de Programas que evidencian cobertura
disciplinar completo en las cuatro dreas
disciplinares  (Pedagogia Basica) y en las|Marzo 2014 Marzo 2014 | Sl INFORME_SCT Y ESTANDARES
especialidades (Historia y Filosofia en Pedagogia
Media).
Diciembre 2013 -
Adquirir Coleccidn de libros y material tecnoldgico | Diciembre 2014 - . .
L . . . J 2014 S| Lib
sobre buenas practicas pedagdgicas en Biblioteca. Diciembre 2015 - unio =fores
Diciembre 2016
Diciembre 2013 -
Encuentros de Académicos y estudiantes para|Diciembre 2014 —|Mayo, Junioy S| Realizacion de encuentros seglin conste en actas
discutir y analizar practicas pedagdgicas efectivas. Diciembre 2015 —|Julio 2014 &
Diciembre 2016
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Hitos
Fecha de Fecha de
TP .. .. Logrado . Sy
Descripcion Hito cumplimiento cumplimiento Medios de Verificacion
(SI/NO)
programada en el PMI real

Formalizacion de los nuevos estandares de
evaluaciéon de practicas que consideran altos | Marzo 2014 Marzo 2014 | SI Informe de practicas
niveles.
Andlisi ificacion de vid del I M 2014 - M L
nalisis y verificacion de videos de los alumnos para | Marzo arzo |\ o014 |si Informe de précticas

evidenciar la aplicacidn de las mejores practicas.

2015 - Marzo 2016

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

Estandares incorporados en programas de cursos.

Los cambios curriculares ocurridos al interior de las tres escuelas que conforman la Facultad de Educacién, se han desarrollado de
diferente manera de acuerdo con los procesos por los cuales han pasado cada una de ellas. Puntualmente, se abordd la
reestructuracion de los programas de curso y de los perfiles de egreso, asi como las proyecciones en torno al seguimiento de este

proceso con los profesores.

e Pedagogia Basica.

Luego de la participacién en el proceso de validacién de los estandares y posterior al lanzamiento oficial de los mismos, en la
carrera de Pedagogia Basica, se produjo la reformulacidn de todos los programas de curso de la malla curricular. Al respecto,
se solicitd a los docentes de las distintas asignaturas que para cada uno de los objetivos especificos contemplados en el
programa, se especificara el estandar orientador al cual se estaba apuntando.
La determinacién de objetivos alineados con los estéandares, suponia ademas la construccién de las unidades de contenido de
acuerdo con las tematicas en las que dichos estandares se encontraban focalizados, y en consecuencia la metodologia y la
evaluacidn se ajustarian también a la misma ldgica.
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e Educacion de Parvulos.

A raiz de la autoevaluacién realizada por la carrera, en el marco de su proceso de re-acreditacidn, se establecié como eje
principal, la actualizacién y reformulacion del perfil de egreso, en funcion de ello, se estimé necesario implementar una
metodologia de levantamiento del perfil que permitiera establecer las caracteristicas de egreso de un profesional de la
educacion inicial. Al respecto, se empled como uno de los principales referentes tedricos, el documento Estandares
Orientadores para Carreras de Educacién Parvularia, en particular lo referente a las habilidades basicas.

Como consecuencia de lo anterior, el perfil de egreso ha sido incorporado en los programas de cursos de la carrera, lo cual
implica que las habilidades basicas se encuentran abordadas en su totalidad. Ademas, es importante sefialar en cuanto a los
estandares disciplinarios y pedagdgicos, que al efectuar cambios en los programas para incorporar el perfil, se trabajo
considerando como una de las lineas de reestructuracion la incorporacién de dichos estdndares. Por lo tanto, es posible
afirmar que los estdndares han sido incorporados como insumo clave dentro de los programas de estudio de los cursos de la
carrera, y que a partir de dicha incorporacion se esta trabajando en su concrecién a través de acciones metodoldgicas
especificas.

e Pedagogia Media.

Se ha trabajado en forma inicial en la incorporacidn de los Estandares orientadores, abordando en principio dos iniciativas, la
primera, corresponde a una reunidn con académicos del programa, en la cual se dieron a conocer las caracteristicas
principales de la nueva malla curricular, la reestructuracion de los programas de curso y las calendarizaciones, los
lineamientos generales para la incorporacién del perfil de egreso y para la revisién de los programas en funcién de su
alineacién con los estandares. Como segunda iniciativa, se instaurd un comité de analisis curricular, el cual llevd a cabo el
levantamiento de un protocolo de acciones a realizar, para trabajar con los docentes tanto en la inclusién de los estandares
como en la revisidon de los créditos asignados a las asignaturas.

Analisis de evaluaciones de proceso y finales, y analisis de evaluaciones especificas de progreso.

Al término de cada semestre, el Director de cada carrera se redne con cada uno de los profesores en forma personal para evaluar el
desarrollo del curso dictado. En esta conversacidon se abordan y analizan temas que tienen que ver con el desempeiio del curso, la
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metodologia utilizada, el tipo de evaluaciones realizadas y la bibliografia solicitada. Por otra parte, durante esta reunién, se aborda
el resultado de la evaluacidon docente realizada por los estudiantes.

Adicionalmente, en julio del afio 2014, se envio una encuesta online masiva a los docentes de todas las asignaturas de las tres
carreras, en donde se consultd sobre los procesos evaluativos desarrollados por ellos al interior sus cursos, la cual se encuentra en
analisis. En forma especifica, se busca poseer una vision general respecto de los momentos en los cuales se aplican las evaluaciones
(inicial, proceso y terminal) y la funciéon que tienen dichas evaluaciones (diagndstica, formativa y sumativa). Todo lo anterior, con el
objetivo de mejorar las herramientas de evaluacion.

Estudio del impacto de incorporacion de estandares en Educacion de Parvulos y Pedagogia Media.

Se ha generado un acuerdo de colaboraciéon con una universidad que también se ha adjudicado el convenio de desempefio, con el
objetivo de realizar en conjunto la evaluacién de impacto.

Este hito se encuentra NO logrado, pero es importante considerar que una evaluacidn de impacto de esta envergadura requiere mas
de un afio de la implementacion de los estandares para que efectivamente se vean resultados.

Inicio de Programas que evidencian cobertura disciplinar.
e Pedagogia basica.

La carrera ha pasado por un proceso paulatino de reasignacién de créditos manteniendo su estructura de malla curricular,
con lo cual, en la actualidad considera una distribucidn de creditaje que contempla entre otros aspectos, 53 créditos
asociados a lenguaje y 52 a matematicas. Dichos créditos se han incorporado dentro de los programas de curso a través de la
asignacion de horas de distintas asignaturas a alguna de las dos areas y en algunos casos a las dos.

Este hito se encuentra Parcialmente logrado, ha sido progresivo y requiere de mayor cantidad de tiempo para ser
concretado. Lo anterior se debe principalmente a que la asignacién de mayor cantidad de creditaje para estas areas supone
una reestructuracion mayor en la malla vigente, lo cual se ve actualmente condicionado por el proceso de acreditacién al cual
se encuentra adscrita la carrera en la actualidad.
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Cuando la Universidad incorpord el sistema de SCT a sus cursos se hizo en funcidén de las indicaciones entregadas por el
CRUCH. En esas instrucciones se establecia un rango de factores para calcular el valor en horas de cada crédito. Ese rango va
de 27 a 30 horas. La universidad usé el factor 30 que claramente reduce el nimero de créditos por curso, lo cual hace dificil
cumplir con los 60 créditos de lenguaje y matematica en el caso de pedagogia bdsica aun cuando los cursos de estas dos
lineas son sumamente demandantes. A lo anterior se agregan dos restricciones: el no poder tener mds de 30 créditos por
semestre (por lo que no podemos arbitrariamente subir los créditos a asignaturas del drea lenguaje y matematica ni agregar
mas ramos de estas areas), y la obligacién de los alumnos de la universidad de tomar un Minor fuera de su carrera ademas de
cursos de estudios generales, que abarcan tanto las humanidades como las ciencias.

Ante esta situacion la Facultad propondra las siguientes soluciones:

o Recalcular los créditos de todas las asignaturas de todas las carreras de la Universidad con un factor menor para ver si
de esta forma se obtenia un cdlculo mas realista de la cantidad de trabajo por curso.

o Considerar como créditos de lenguaje y matemadtica aquellos que los estudiantes tomen ya sea por la via del Minor o
de los cursos PEG (Programa de Estudios Generales) que necesariamente abarcan habilidades y conocimientos de
lenguaje y matematica. El problema que se presenta es que la eleccidn de los cursos es del alumno y por ende no
tenemos control sobre qué cursos elige y si con ello cubre las areas/créditos propuestos. Habria que verlo caso a caso.

e Pedagogia Media.
El compromiso de asignacién de créditos en las especialidades asociadas a la formaciéon en Pedagogia Media (Historia y
Filosofia) se encuentra actualmente logrado y ello se evidencia en la estructura de las nuevas mallas curriculares asociadas a
dicha formacién. Al respecto, el hito indicaba una asignacién de 150 créditos SCT al componente disciplinar y ello se cumple,
pues la Pedagogia en Historia cuenta con 151 créditos destinados a ello y la Pedagogia en Filosofia cuenta con 234 créditos,
en un plan de 5 afios de formacidn.

Encuentros de Académicos y estudiantes para discutir y analizar practicas pedagdgicas efectivas.

Se realizaron encuentros de académicos y alumnos para analizar préacticas pedagodgicas efectivas, dentro de las que destacan el
seminario internacional "Leer para Aprender" en el que ademas de la presentacién de las expositoras internacionales Marcia
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Invernizzi (University of Virginia) y Lory Helman (University of Minnesota) que expusieron sobre la necesidad de fortalecer el lenguaje
en la primera infancia. Ademas, se presentaron experiencias exitosas de colegios nacionales de todos los contextos. También el
coloquio "Profesores que impactan" en el que los alumnos y profesores pudieron conocer de primera linea la realidad de una escuela
vulnerable exitosa, y las estrategias utilizadas para mejorar el clima escolar y el rendimiento de los alumnos. Finalmente se desarrollé
el Seminario "¢Como estamos ensefiando? Nuestras experiencias de innovaciones metodoldgicas".

Formalizacidn de los nuevos estandares de evaluacion de practicas que consideren altos niveles (Nuevo modelo de practicas).

El rediseiio de curriculo con foco en el aprendizaje de los estudiantes tiene como estrategia el uso de las Tics y de los videos como
herramientas que promuevan la reflexion desde la accidon pedagdgica en prdcticas y pasantias. Los informes de practica de cada uno
de los programas de formacién de pregrado (Parvulos (Anexo 1), Basica (Anexo 2) y Educacion Media (Anexo 3)), dan cuenta de los
procesos particulares de cada una de las Pasantias y Practicas: actores involucrados, procesos implementados y nudos criticos
levantados. Es a partir de estos informes que se da cuenta del uso de videos y de la plataforma tecnolégica multifuncional con
evidencias levantadas principalmente desde el trabajo realizado el primer semestre 2014.

Los resultados muestran el pilotaje llevado a cabo por el programa de Pedagogia Bdsica en cuanto a la utilizacion de los videos como
modalidad de supervisién: implementacion, elaboracién de pautas guias y de evaluacién. Respecto a la utilizacién de la plataforma
tecnoldgica, se evidencia la disponibilidad de esta herramienta al 100% del alumnado, pero también se detecta una débil utilizacién
de sus potencialidades. Al respecto se elaboran algunas hipdtesis que pueden orientar el trabajo futuro.

Nuevas carreras y programas y nuevas mallas.
Durante el 2013 se trabajo en el desarrollo de una nueva carrera de Licenciatura y Pedagogia en Literatura y Lengua Castellana, dado
gue la Universidad ha querido tener presencia e influir en el campo de las humanidades. Adicionalmente, encontramos una carencia

a nivel pais de profesores con una sélida formacion en la disciplina. Esta nueva carrera se puso en vigencia desde marzo de este afo.

Dado que este indicador se encuentra Parcialmente logrado, hay que mencionar que durante el segundo semestre se llevara a cabo
la apertura de dos programas de Diplomado para estudiantes de pregrado en las areas de psicopedagogia y matematicas.
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Objetivo Especifico 4: Fortalecer el vinculo con la comunidad escolar mediante la firma de convenios para el desarrollo de pasantias
y practicas profesionales y apoyar mediante capacitacidon, monitoreo, e investigacion, a los establecimientos de la comunidad, con el
fin de que alcancen altos niveles de desempeio académico.

Indicadores de Desempeiio

con pares nacionales.

Aho 1 Afio 2
Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base (numerador/ (numerador/ (Si/NO/ Medios de
Meta Meta I
Pardial t Verificacion
denominador) denominador) arciaimente
Logrado)
Promedio Puntaje Lenguaje. 240 - 260 240 - 260 249 240 - 260 http://www.simce.cl/
Promedio Puntaje Matematica. 240 - 260 240 - 260 259 240 - 260 http://www.simce.cl/
. . (s o i
Puntaje Lenguaje y Matemdtica 20% nivel | ) oe | 560_280 |- 270-290 | - No Aplica | http://www.simce.cl/
superior.
p oL Y (s % nivel
m”er:;]e enguaje y Matematica 60 % nivel | )\ 560 |240-260 |- 250-270 |- No Aplica | http://www.simce.cl/
Puntaje Lenguaje y Matematica 20% nivel | Menor a | Menor a Menor a . .

- - No Apl http: . .cl
inferior del curso. 240 240 240 © Aplica ttp://www.simce.cl/
Puntajes obtenidos por estudiantes en
evaluaciones de clima escolar y|- - - 25% Vinculacién Medio
convivencia.

% de alumnos que hacen alguna practica Informe de précticas
° , g . & P Y. - - 100% 100% Sl pedagdgicas escuela
pasantia en colegios vulnerables. .

de educacién
N° de trabajos, investigaciones en conjunto i i i 3 5 Parcialmente Vinculacion Medio

Logrado
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Indicadores de Desempeiio

Ao 1 Ano 2
Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base (numerador/ (numerador/ (si/NO/ Medios de
Meta Meta e ..
E— t Verificacion
denominador) denominador) arclaimente
Logrado)
SIP, Municipalidad de
las C C |
N° de convenios con entidades nacionales. |3 4 0 6 6 Sl as Condes, Cardena
Caro, Choshuenco,
videoteca, PUC
No d H td d . .z .
e. convenios —con  entidades 2 3 0 4 0 NO Vinculacién Medio
Internacionales.
Profesores destacados de colegios en
alianza que participa activamente en la |- 2 S/l 4 0 NO Vinculacién Medio
universidad.
N° de estudiantes en sectores vulnerables. |10 18 S/ 26
% de egresados en sectores vulnerables. 11,6% 16,7% S/l 21,7%
Indicadores de Proceso
Ano 1 Ano 2
Valor Valor
efectivo efectivo ferigil
Nombre Indicador Linea Base P
Meta (numerador/ Meta (numerador/ e Me‘d‘los !:I'e
. . . Verificacion
denominador denominador | Parcialmente
) ) Logrado)
R L |
N° de convenios firmados con sostenedores 1 1 s/ 5 5 S| Cardena Caro,
de escuela. Choshuenco.

29



Medio%20de%20verificación%20PDF/O4/Convenios/Convenio%20Sociedad%20de%20Instrucción%20Primaria.pdf
Medio%20de%20verificación%20PDF/O4/Convenios/Convenio%20Municipalidad%20de%20Las%20Condes.pdf
Medio%20de%20verificación%20PDF/O4/Convenios/Convenio%20Municipalidad%20de%20Las%20Condes.pdf
Medio%20de%20verificación%20PDF/O4/Convenios/Convenio%20Colegio%20Cardenal%20Caro.pdf
Medio%20de%20verificación%20PDF/O4/Convenios/Convenio%20Colegio%20Cardenal%20Caro.pdf
Medio%20de%20verificación%20PDF/O4/Convenios/Convenio%20Fundación%20Choshuenco.pdf
Medio%20de%20verificación%20PDF/O4/Convenios/convenio%20videoteca%20PUC.pdf
Medio%20de%20verificación%20PDF/O4/Convenios/Convenio%20de%20colaboración%20Facultades%20de%20Educación%20y%20FONDEF.pdf
file:///C:/Users/moortega/Desktop/Doc%20PMI/Reporte%20semestral/Junio%202014/Informe%20Julio%202014%20comentado/Medio%20de%20verificación%20PDF/O4/Vinculación%20Medio.pdf
file:///C:/Users/moortega/Desktop/Doc%20PMI/Reporte%20semestral/Junio%202014/Informe%20Julio%202014%20comentado/Medio%20de%20verificación%20PDF/O4/Vinculación%20Medio.pdf
file:///C:/Users/moortega/Desktop/Doc%20PMI/Reporte%20semestral/Junio%202014/Informe%20Julio%202014%20comentado/Medio%20de%20verificación%20PDF/O4/Convenios/Convenio%20Colegio%20Cardenal%20Caro.pdf
file:///C:/Users/moortega/Desktop/Doc%20PMI/Reporte%20semestral/Junio%202014/Informe%20Julio%202014%20comentado/Medio%20de%20verificación%20PDF/O4/Convenios/Convenio%20Fundación%20Choshuenco.pdf

Ministerio de
Educacion

Indicadores de Proceso

Ao 1 Ano 2
Valor Valor
efectivo efectivo poEiado
Nombre Indicador Linea Base SI/NO i
Meta (numerador/ Meta (numerador/ (S1/No/ Me.c|.|os f',e
. . . Verificacion
denominador denominador | Parcialmente
) ) Logrado)
% de los docentes en los colegios con los
ue se firme el convenio capacitados en . -, .
d 0 capacitace - ; - 100% 100% (24/24) | s Vinculacién Medio
aspectos de metodologia de ensefanza,
pedagdgicos, etc.
Aumento en los promedios finales de los
estudiantes de los establecimientos en los
ue intervengan nuestros alumnos en .
q & - - - - - No Aplica

practicas y pasantias, y cuyos profesores
hayan sido capacitados por la Escuela de
Educacion.

% de logro en prueba de evaluacién de uso
en mejores practicas ensefiadas, por parte | - - - - - No Aplica
de los docentes de los colegios.

N° de seminarios conjuntos con pares

. - - - - - No Aplica
nacionales.

N° de unidades académicas internas o
instituciones externas donde se haya
preparado y capacitado para poder replicar | - - - - - No Aplica
el desarrollo y aprendizaje del CD de la
Escuela de Educacion.

% de los docentes de los colegios
capacitados en aspectos de clima escolar,
motivacion por el aprendizaje, convivencia
y habitos de estudio.

- - - 100% Vinculacién Medio
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Indicadores de Proceso

Ao 1 Ano 2
Valor Valor
Nombre Indicad Li B efectivo efectivo Logrado .
ombre Indicador inea Base Meta (numerador/ Meta (numerador/ (Si/NO/ Medios de
Verificacion
denominador denominador | Parcialmente
) ) Logrado)

N° de alumnos con algin tipo de Convenio de Becario
discapacidad becados por excelencia |- - - 1 SI alumno con  visidn
académica. disminuida
N° becas que se ofrecen para alumnos de
origen indigena becados por excelencia |- - - 1 NO
académica.
N° de becas que se ofrecen para alumnos
de origen extranjero becados por |- - - 1 NO
excelencia académica.

Nota: Todos los indicadores que aparecen en blanco, corresponden a mediciones que se reportardn el segundo semestre.

Hitos
Fecha de Fecha de
s Lo . . Logrado . Y,
Descripcion Hito cumplimiento cumplimiento Medios de Verificacion
(SI/NO)
programada en el PMI real

con municipalidades.

Firma de convenio con la Direccion de Educacion

Marzo 2013

Junio 2014 Sl

Documento firmado.

Creacidén del Centro de Investigacion en Educacion.

Octubre 2013

Junio 2014 Sl

Informe Investigacion

nacionales y extranjeros.

Firma de convenios con centros de investigacion

Octubre 2015

Junio 2014 Sl

Convenios firmados.

de vinculacién con el medio.

Estudio y Réplica de modelos extranjeros exitosos

Junio 2013

Junio 2014 Sl

Estudio modelos extranjeros.
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Hitos

Fecha de Fecha de
U . . . . Logrado . e
Descripcion Hito cumplimiento cumplimiento Medios de Verificacion
(SI/NO)
programada en el PMI real
AnaI|5|s. y evaluacion para guiar la calidad del Junio 2013 Junio 2014 Sl Guia calidad del Aprendizaje.
aprendizaje.

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Convenio de apoyo Colegio Cardenal Caro.

El programa de colaboracién se concreta en los siguientes ambitos pedagdgicos especialmente:

Programa de mejoramiento de clima escolar a través del desarrollo adecuado de las competencias de liderazgo del equipo
directivo: Es necesario precisar que el Liceo Cardenal Caro, por este afo, prefiere comenzar con un trabajo de clima escolar
solo de 32 a 82 basico, pero no con el programa ofrecido por la Universidad, que apunta, en primera instancia, a un trabajo
con los equipos directivos. Esto significa también que lo referido a motivacidn por el aprendizaje y habitos de estudio no tiene
cabida este afio 2014 en el Cardenal Caro. Esta decisidn fue adoptada dada la prioridad, por parte del colegio, de tener otros
focos de intervencién. Por tal razén, se ha decidido trabajar en el colegio “Cardenal Samoré” de la Corporacién Municipal de
La Florida y aplicar en éste el programa de mejoramiento de Clima Escolar. Se hicieron los contactos pertinentes, el
ofrecimiento del programa de mejoramiento de clima escolar, previo diagndstico, y ya esta en evaluaciéon. El apoyo en clima
gue se implementara durante este segundo semestre en el Cardenal Samoré, durara un afio por lo que el avance real se
medira a fines del primer semestre del 2015. Igual tendremos una medicién a mitad del acompanamiento para monitorear los
avances.

Plan de capacitacion y acompanamiento en el drea de Lenguaje: Estamos acompafiando a Educadoras de Parvulos y
docentes de Pre Kinder, Kinder a 12 basico en la mejora de sus prdcticas pedagdgicas relativas a la ensefanza y desarrollo de
la conciencia fonoldgica, el desarrollo de estrategias que promueven el aprendizaje de vocabulario y la comprensién en
profundidad.
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¢ Plan de capacitacion y acompafiamiento en el area de Matematica: Estamos realizando un modelamiento a los docentes de
1° a 2° Basico sobre escenarios de ensefianza y aprendizaje en educacion matematica, para que incorporen herramientas y
estrategias innovadoras que favorezcan el razonamiento en la sala de clase y, a la vez, una profunda reflexidn y actualizacién
en sus practicas docente.

e Reconocimiento de docentes destacados por sus practicas efectivas en el aula: Se realizard un reconocimiento a través de
un concurso, para incentivar, motivar, desafiar y premiar a aquellos docentes deseen presentar un proyecto que
efectivamente genere cambios en el aula.

Dentro de los indicadores NO logrados se encuentra “Profesores destacados de colegios en alianza que participa activamente en la
universidad” la iniciativa vinculada a este indicador es la detallada en el punto anterior y se implementara durante el segundo
semestre por lo que los resultados de esto se reportardn en el préximo informe.

Importante informar que dentro de los 5 indicadores relacionados con el SIMCE del Colegio Cardenal Caro, solo se podran reportar
los 2 primeros que son el promedio de lenguaje y matematicas consolidado por colegio. Los otros 3 indicadores no se podran
reportar nunca ya que los datos publicos del SIMCE no se desglosan a nivel de nifio por un tema de confidencialidad, por lo que no se
puede hacer un calculo con el 20% superior del curso, 60% nivel medio del curso y 20% inferior del curso.

Programa para insertar a alumnos en escuelas vulnerables.

Considerando, que cada semestre se ofrecen pasantias y practicas de manera alternada, y que el foco de una experiencia practica en
una institucion educativa municipal o particular subvencionada se intenciona desde la linea de practica, se puede afirmar que todos
los alumnos(as) que egresan de la Facultad de Educacidn tienen, al menos, una prdctica en establecimientos de sector vulnerable.
Adicionalmente, en Junio del 2014 se desarrolléd un coloquio para las alumnas de la carrera, “Profesores que Impactan” con el
objetivo de motivar a nuestras alumnas a que en un futuro trabajen en escuelas vulnerables.
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Creacidn del Centro de Investigacion en Educacion.

Se generd el Estatuto del Centro de Investigacidon, el cual regula su funcionamiento y membresia y refleja las decisiones vy
lineamientos tematicos que busca posicionar a la Facultad como un referente en términos de investigacién en el ambito educacional.
La Facultad proyecta su trabajo a través del Centro, tanto en torno a la elaboracién de nuevo conocimiento de alto nivel cientifico,
como a través del programa de Doctorado y otras actividades de docencia y extension.

Resulta relevante destacar que con el objeto de servir como un espacio de encuentro para fortalecer vinculos entre la comunidad
escolar y la universidad, se ha decidido conformar un Consejo Consultivo que, en conjunto con el Consejo Ejecutivo, sefiala impulsos
estratégicos que orientan las areas de interés en torno al desarrollo académico del Centro. Los criterios contemplados para
conformar el centro, asi como los requisitos de membresia se encuentran en extenso en el Anexo N°2, en medio de verificacién
“Informe Investigacion”.

Estudio y Réplica de modelos extranjeros exitosos de vinculacion con el medio.

La investigacion de la Universidad de Chicago ha servido de insumo para poder dar forma a un modelo de vinculacién con el medio
propio de la Facultad de Educacidon de la Universidad de Los Andes, el cual responde a las necesidades de los establecimientos
educacionales chilenos. El detalle de este estudio se encuentra en el medio de verificacion “Estudio modelos extranjeros”.

Dentro de los indicadores NO logrados se encuentra el “N° de convenios con entidades nacionales” hay varios de estos convenios
gue actualmente se encuentran en proceso. Para finales de afio tenemos proyectado tener al menos 2 convenios mas.

Dentro de los indicadores NO logrados se encuentra el “N° de convenios con entidades internacionales” hay 3 convenios con
universidades extranjeras que estan en proceso de firma. Esperamos que para el segundo semestre concretemos otros convenios
adicionales a estos, dada la importancia del trabajo de colaboracién con entidades internacionales.

Dentro de los indicadores NO logrados se encuentra el “N° de becas que se ofrecen para alumnos de origen indigena becados por

excelencia académica” y “N° de becas que se ofrecen para alumnos de origen extranjeros becados por excelencia académica”
nosotros efectivamente entregamos una gran cantidad de becas a alumnos por excelencia académica, lo que no estd dentro de la

34




Ministerio de
Educacion

politica de la universidad es hacer discriminacidn positiva para alumnos indigenas y extranjeros. Durante el segundo semestre se
revisara la politica de entrega de becas para ver la posibilidad de incluir estos nuevos criterios.

Objetivo Especifico 5: Renovar y fortificar el cuerpo académico.

Indicadores de Desempefio
Aho 1 Afo 2
Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base (numerador/ (numerador/ (SI/NO/ Medios de
Meta Meta Ny
pam t Verificacion
denominador) denominador) arclaimente
Logrado)
N° de Doctores. 5 7 10 11 i Informe
Investigacion
N° de Publicaciones ISl + Scopus. 5 3 12 6 Parcialmente _Informe -,
Logrado Investigacion
N° de Publicaciones Scielo. 1 2 8 3 Parcialmente 7Inforrr.1e L
Logrado Investigacion
N° de Publicaciones Latin INDEX. 6 2 12 0 NO Informe
Investigacion
Parcialmente | Informe
Manuales y otras. - 0 4 2 L
Logrado Investigacion
Otras publicaciones. - 11 4 4 S _Informe .,
Investigacion
Inf
Numero de “primeras publicaciones”. - 9 4 4 S f orrr_1e .,
Investigacion
R Parcialmente | Informe
N° de proyectos presentados. 0 0 4 3 .
Logrado Investigacién
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Indicadores de Desempefio

Ao 1 Aiio 2
Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base (numerador/ (numerador/ (SI/NO/ Medios de
Meta Meta ——y
E— t Verificacion
denominador) denominador) arciaimente
Logrado)
L Parcial te | Inf
N° de publicaciones. 0 1 0 1 arclaimente w .,
Logrado Investigacion
Prof li i Inf
: ro es.orefl realizando estadias de 0 3 5 5 S| n ormg 5
investigacion. Investigacién
Contrato Pedro, C
Profesores extranjeros visitando Uandes para cristina, C
. 0 1 3 4 S -
desarrollar estadias. Enrique, C
Michele
. . Parcialmente | Informe
Ponencias en congresos nacionales. 3 5 6 6 .
Logrado Investigacion
. . Informe
Ponencias en congresos extranjeros. 3 5 9 8 SI TR
Investigacion
Indicadores de Proceso
Aiio 1 Aiio 2
Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base (numerador/ (numerador/ (Si/NO/ Medios de
Meta Meta "
p— t Verificacion
. . arcialmente
denominador) denominador) !
Logrado)
N° de doctores en Educacidén con foco en
educacién inicial alfabetizacion Informe
i inici y izacion, | 0 0 1 S|

contratados o colaborando con la

Universidad (Postdoctorado).

Investigacién
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Indicadores de Proceso

Ao 1 Aio 2
Valor efectivo Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base (numerador/ (numerador/ (SI/NO/ Medios de
Meta Meta .y
E— t Verificacion
. . arcialmente
denominador) denominador)
Logrado)
N° de doctores en Educacidén con foco en
educacion superior, contratados o Informe
. . 0 0 0 1 S .
colaborando con la Universidad Investigacion
(Postdoctorado).
N° de doctores en Educacién con especialidad
en Educacién Matemadtica, contratados o Informe
. . 0 0 1 0 NO .
colaborando con la Universidad Investigacion
(Postdoctorado).
N° de doctores en Educacién con especialidad
en Enseflanza de la Historia y Ciencias Informe
. 0 0 0 0 L
Sociales, contratados o colaborando con la Investigacion
Universidad (Postdoctorado).
N° de doctores en Educacién con especialidad
en Ensefianza de las Ciencias, contratados o Informe
. . 0 0 0 0 .
colaborando con la Universidad Investigacidn
(Postdoctorado).
% de programas de magisteres impartidos Informe
% de prog 28 mp 0 0 25% 50% S wlorme
por la Escuela de Educacidn acreditados. Investigacion
N° de proyectos en los que participan los 0 0 5 1 Parcialmente | Informe
nuevos doctores. Logrado Investigacién
N° de actividades de colaboracion académica 0 0 1 4 S| Informe
con pares nacionales o extranjeros. Investigacion
N° de alumnos matriculados al programa de Informe
Doctorado en Educacién. Investigacién
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Indicadores de Proceso

Nombre Indicador

Linea Base

Meta

denominador)

Ano 1 Ano 2
Valor efectivo Valor efectivo Logrado
(numerador/ (numerador/ (SI/NO/ Medios de

Meta

X Verificacion
Parcialmente

denominador) Vet

N° de docentes que imparten clases o
dedican horas de su jornada al Doctorado de | -
Educacién.

Informe

- No Aplica .
Investigacion

postdoctorado e iniciacion.

N° de alumnos que se presentan a Becas Informe
. , - - 0 1 1 S L
Chile para Magister o Doctorado. Investigacion
N° de presentaciones a concursos de Informe
P - - 0 1 1 sl

Investigacion

Nota: Todos los indicadores que aparecen en blanco, corresponden a mediciones que se reportardn el segundo semestre.

Hitos
Fecha de Fecha de
s Lo . . Logrado . eyl
Descripcion Hito cumplimiento cumplimiento Medios de Verificacion
(SI/NO)
programada en el PMI real
| ficacis | - P
dentificacion de ,as nece5|datlje.s de académicos con Marzo 2013 Abril 2013 Sl Informe de Diagndstico
doctorado en las areas estratégicas.
Determinacidon de la factibilidad que académicos
actualmente en la planta pudieran doctorarse en | Marzo 2013 Agosto 2013 | SI Informe de Diagndstico
alguna de las areas de necesidad.
Inicio Plan de Contrataciones. Marzo 2013 Marzo 2014 | SI Contrato de los Profesores
Redaccion de la Politica de cuerpo académico de Primer Semestre 2013 | Marzo 2014 Sl Informe Investigacion
doctores.
Redaccién de Plan de Trabajo de nuevos doctores. Primer Semestre 2013 | Junio 2014 Sl Informe Investigacion
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Hitos
Fecha de Fecha de
TP .. .. Logrado . g o
Descripcion Hito cumplimiento cumplimiento Medios de Verificacion
(SI/NO)
programada en el PMI real
Fi d io d lab i6 t o
"f“a . € convemo. € colaboracion con otras 2013, 2014y 2015 NO Informe Investigacién
universidades extranjeras.
Contratar Doctores en las areas de didactica para
. o .. p 2013, 2014y 2015 NO Contrato de los nuevos doctores
las cuatro dreas de ensefianza en pedagogia basica.
Contratacion de Doctores — Un Doctor en Educacién
f Ed ion Inicial Ifabetizacion: U
con 1oco en ucaclltl)n nicial y attabetizacion ”n 2013, 2014y 2015 NO Contrato de los nuevos doctores
Doctor en Educacion con foco en Educacion
Superior.
Disefio e inicio del programa de Doctorado en
Ciencias de la Educacién: estudios de otros |Diciembre 2014 NO Fecha de lanzamiento, n° de alumnos al 2015
programas en el mundo y disefio.

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5:
Identificacion de las necesidades de académicos con doctorado en las areas estratégicas.

A partir del mes de Marzo la Facultad de Educacién comenzd un proceso de diagndstico de fortalezas, falencias, areas tematicas y
proyecciones en torno a la investigacidn académica, tanto sobre la base de capacidades individuales y organizacionales para llevarlo
a cabo, que permitan dar lugar a nuevo conocimiento cientificamente fundado.

La finalidad del esfuerzo realizado fue describir las bases sobre las cuales se sustentara el fortalecimiento del cuerpo docente en
torno al quehacer en investigacion desde hoy y hacia el futuro, asi como el funcionamiento del Centro de Investigacion de la
Facultad, y la formulacién del Doctorado en Ciencias de la Educacién que comenzard a impartirse desde el Centro en los anos
proximos. En sintesis, los principales ejes tematicos existentes son: Formacion inicial y profesidon docente, Pedagogia de nivel escolar
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y superior, Politicas publicas en educacion, Paradigmas filoséficos en la formacién inicial docente y Vinculo de las familias con la
educacion escolar.

Determinacion de la factibilidad que académicos actualmente en la planta pudieran doctorarse en alguna de las areas de
necesidad.

La Facultad de Educacién de la Universidad de los Andes cuenta con una planta docente que lleva algunos afios haciendo
interesantes esfuerzos de investigacion y fortalecimiento de la funcién de investigacion. Producto de ellos son los proyectos Corfo,
Fondecyt y FAI conseguidos por sus profesores, asi como una serie de publicaciones de buen nivel. Es evidente que todos ellos se
fundan en capacidades de investigacidn individuales que se refieren a la formacién de nivel doctoral y de magister en algunos casos.
El post grado en la ruta de formacién de cada uno se visualiza como un punto de partida que dota de preparacion y visién en relacion
a la manera de investigar, pero no es en ningun caso el fin del camino. De alli que como una de las vias de fortalecer el cuerpo
académico se ha optado por potenciar y favorecer el desarrollo de nuevas capacidades entre los académicos de la Facultad. La
manera concreta de hacerlo ha sido el propiciar el inicio de programas de doctorado entre sus profesores. Dos de ellos ya iniciaron
sus programas:

e Carolina Melo: Programa de Perfeccionamiento: Philosophy Doctor in Education - Reading en University of Virginia, USA.

e Francisco Larrain: Programa de Perfeccionamiento: Mid - Career Doctoral Programa in Educational Leadership en University
of Pennsylvania, USA.

Redaccidn de la Politica de cuerpo académico de doctores.

Se tomaron una serie de decisiones respecto del tipo de contrato que tendran las personas con grado de doctor, asi como la
proporcién de horas que deben dedicar a la investigacion como actividad a priorizar en la Facultad. Se estaran realizando
modificaciones en los planes de trabajo de tres académicos durante el segundo semestre del afio en curso, con la finalidad de
aproximarlos a una dedicacion cercana al 50% en actividades de investigacion, asociadas principalmente al Centro de Investigacion.
Se puede ver en el medio de verificacién “Informe Investigacidon” en Anexo N°3.
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Firma de convenio de colaboracion con otras universidades extranjeras.

Durante este afio se han gestionado tres convenios amplios para investigacién y trabajo conjunto con las siguientes universidades:
e Universidad de Barcelona: pendiente de aprobacién por parte de Universidad de los Andes
e University of Arkansas: pendiente de aprobacion por parte de Universidad de los Andes
e University of Texas San Antonio: pendiente, aprobacién fijada para el mes de Noviembre de 2014.

Durante el segundo semestre del afio en curso, se firmaran al menos dos convenios mas.

Contratacion de Doctores y publicaciones.

Durante el primer semestre del afio 2014 se contraté a una académica con grado de doctor con especializacién en educacidn inicial.
Adicionalmente una de las docentes de la Facultad inicié su Doctorado en esta area en Agosto del afio 2013. Dado que el indicador
de contratacion de doctores se encuentra Parcialmente logrado, actualmente estd en proceso la contratacion de Daniela Veliz,
especialista en educacioén superior.

Adicionalmente, se encuentra NO logrado el indicador “N° de doctores en Educacidn con especialidad en Educacion Matematica,
contratados o colaborando con la Universidad (Postdoctorado).”, por lo que durante el mes de Agosto de 2014 se hara un llamado a
concurso por las dos plazas vacantes aln, para especialistas con grado de doctor en estadistica aplicada a investigacion educativa y
un docente con grado de doctor especializado en investigacién empirica en torno apoliticas publicas en educacion.

NO logrado y Parcialmente logrado se encuentra el compromiso de publicaciones, muchas de las cuales se encuentran actualmente
en proceso y se estima tenerlas finalizadas para el segundo semestre. El detalle de esto se encuentra en el informe “Informe
Investigacion” anexo 6.

Diseio e inicio del programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion.

Uno de los principales desafios del Centro de Investigacion de la Facultad serd la formulaciéon del Doctorado en Ciencias de la
Educacidon que comenzara a impartirse desde el Centro en los anos préoximos.
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1.2 Resumen Ejecucion de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales).

(1) Presupuesto Vigente $

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al

(1-2) Saldo Presupuestario $

30/06/2014 al 30/06/2014
item . N
Mineduc Institucion Total
Mineduc Institucion Total otal suma Mineduc Institucion Total
(a) EFECTIVO (b) POR (c) (d) POR | (atb+c+d)
PAGAR | EFECTIVO | PAGAR
;ORLTC'M de | 34.378.000 0| 34.378.000 | 32.581.815 | 3.090.982 0 0| 35672797 | -1.294.797 0| -1.294.797
Servicios de 11.300.000 0| 11.300.000 0 0 0 0 0| 11.300.000 0 | 11.300.000
Consultoria
Costos de 168.956.00 -
——— 0 0 | 168.956.000 | 113.971.341 | 78.443.469 0 0| 192.414.810 | -23.458.810 0 | s 45810
Bienes 10.200.000 0| 10.200.000 0 0 0 0 0| 10.200.000 0 | 10.200.000
15.000.00

Obras 24.000.000 o | 39.000.000 | 27.085.276 0 0 0| 27.085.276 | -3.085.276 | 15.000.000 | 11.914.724
Otros Gastos
P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 248'834'02 15'000'03 263.834.000 | 173.638.432 | 81.534.451 0 0| 255.172.883 | -6.338.883 | 15.000.000 | 8.661.117
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1.3 Analisis de la Ejecucion Financiera al 30 de Junio 2014.

Segun Lista de Bienes y Servicios presentada para su aprobacidn, los gastos se han ejecutado segln lo programado, salvo situaciones
que se comentan anteriormente.

La ejecucion de este Convenio en Primer Semestre 2014, contempld principalmente actividades como talleres, seminarios, visitas al
extranjero para el estudio de modelos exitosos, acciones de vinculacién con el medio en colegios vulnerables (alimentacién,
traslados e insumos), ejecucion de actividades de remediales, habilitacién de espacios adecuados para el equipo ejecutor,
contratacién de personas para potenciar el equipo ejecutor del PMI y contratacién de doctores. En este ultimo punto hemos tenido
un retraso en la ejecucidn dado la falta de Doctores con especialidades requeridas.

Para el segundo semestre, se tiene contemplado visitas de especialistas, estadias en el extranjero para especializacidn, contratacion
de doctores faltantes, contratacién de asesorias expertas, entre otras, las cuales se encuentran detalladas en la lista de bienes.

En general la ejecucidn presupuestaria ha sido bastante compleja debido a la poca claridad de los criterios para la ejecucién de las
actividades comprometidas. Pedimos especial ayuda al ministerio para guiarnos y orientarnos de manera de gestionar correctamente
los recursos, donde ponemos especial énfasis en objetivo de “Vinculacién con el Medio”, ya que los establecimientos apoyados se
encuentran en Buin y la Florida y los recursos para la correcta ejecucidn de las acciones deben ser facilitados al equipo ejecutor para
no poner en riesgo el cumplimiento de las iniciativas comprometidas.
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2 Aspectos Relevantes sobre Implementacion del Convenio de Desempefiio al 30 de Junio 2014.

2.1 Logros Tempranos y No Previstos

e Sinergias con Facultad de Ingenieria, Administracion de Empresas de Servicio y Escuela de Negocios de la Universidad de los
Andes en distintas iniciativas relacionadas con el Convenio de Desempefio.

e Impacto de la plataforma Dialect de diagndstico de lectura temprana en los profesores y establecimientos educacionales a partir
del congreso internacional Leer para Aprender.

e Colaboracién en proyecto PALS para la validez predictiva del instrumento Dialect.

e Trabajo de rediseno curricular alineado con la Direccién de Pregrado de la Universidad, los directores de carrera, y la encargada
de la formacidn practica.

e Proyecto de investigacion en fase de pilotaje vinculado a la autorregulacién para el aprendizaje.

e \Videos testimoniales o promocionales de las carreras que apuntan al tipo de estudiantes que queremos captar.
e Alineacién del supervisor de practica y pasantia con el rol de asesor académico.

e El perfil de ingreso nos ayuda a definir la estrategia de practicas y pasantias de la carrera.

e Participacidon en Seminario Internacional (Leer para Aprender) de varios establecimientos particulares subvencionados con
guienes se ha establecido un lazo de colaboracion (Cardenal Caro y Colegios SIP).

e Tomar conciencia que existe inquietud en alumnos por aportar en escuelas vulnerables y el desafio de la Facultad de Educacién
es ofrecer mayores instancias de informacidn, testimonios, visitas, etc.
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2.2 Logros Previstos

e Gestacion de un cambio cultural en la Facultad de Educaciéon y en la Universidad, lo que se ha acentuado especialmente, a partir

de marzo 2014 en los temas que tienen relacion con el redisefo curricular, la formacidn practica y la investigacion.

e Acuerdos a nivel de Facultad en definiciones esenciales: qué entendemos por formacién practica (en sus distintos niveles), qué
entendemos por investigacion cientifica, qué entendemos por redisefio curricular, y cudles seran los cambios que el actual

convenio traerd para cada una de las carreras.

e Actualizacién de necesidades y fortalezas investigativas de los académicos que formaran parte del centro de investigacion.

e Alumnas que actualmente estan en formacién, puedan visualizar y aplicar en el Cardenal Caro estrategias en las cuales fueron

formadas.
e Definir y consolidar un perfil de ingreso durante el 2014.
e Tener una estrategia consolidada para medir diagnéstico y un plan de accién en cuanto a remediales.
e Tener un diagndstico claro de causas de desercion y un plan de accién preventivo.
e Cultura de unificacion de criterios en relacion a las evaluaciones que se estan generando al interior de las carreras.
e Analisis y revisidon de la incorporacién de los estdndares dentro de un proceso que implica mayor nivel de reflexion docente.
e Definicion de un modelo Uandes de colaboracién y apoyo pedagdgico con escuelas vulnerables de la comunidad.

e Definicién de misidn, vision, tareas, necesidades del Centro de investigacion y de sus miembros.
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2.3 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementaciéon del Convenio.

Uno de los compromisos asumidos por la Universidad de los Andes para la implementacidon del Convenio de Desempefio
UAN1201, fue la creacién de una Pagina Web que permitiera alojar los principales aspectos relativos al Convenio en siy a su
avance e implementacion. http://www.uandes.cl/escuela-de-educacion/convenio-de-desempe-o.html.

Otro de los compromisos para la implementacion del Convenio es la conformacién de una Unidad de Analisis, cuya funcién
principal es apoyar a quienes trabajan en llevar a cabo el Convenio de Desempeiio.

Dentro de las tareas de la Unidad de Analisis se encuentra el recopilar los datos e indicadores solicitados para los Informes de
Seguimiento desde las diferentes Unidades de Apoyo de la Universidad. Ademas elaboran documentos y reportes que respaldan
la informacién y los datos entregados a la Facultad de Educacién para la correcta elaboracion de los Informes de Seguimiento a la
luz de las formalidades y cultura que tienen los funcionarios de la Universidad de los Andes, lo cual también contribuye a una
buena implementacién del Convenio de Desempefio. A la fecha, la Unidad de Andlisis ha trabajado estrechamente con el Comité
Ejecutivo del Convenio, teniendo reuniones periddicas y ayudando en variadas laborales necesarias para los Informes de
Seguimiento.

Memoria Institucional: Medio de verificacion “Memoria 2014”.

2.4 Dificultades para el avance (externas e internas).

Dificultades con la ejecucion presupuestaria y la claridad por parte del ministerio sobre las iniciativas ejecutables.

Incremento en la cantidad de actividades a nivel facultad en corto plazo, lo cual gatill6 una adecuacién de la carga de trabajo de
los profesores de la facultad.

Ausencia de un lider en el area de remediales.

Contratacidon de doctores en didacticas especificas.
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e Dificultades en los procesos internos frente a las demandas presentadas por el Convenio. Esto, dié origen a la creaciéon de un
comité institucional de mejora de procesos que tiene la finalidad de ir adecuando los procesos propios de la Universidad a las
exigencias de los proyectos financiados con fondos publicos.

e Lentitud en la tabulacién y andlisis de la informacién.

e Pago de traslado, materiales e insumos para la vinculacién con el medio.
e Ausencia de un coordinador para las practicas y pasantias.

2.5 Desafios.

Para la facultad y en general para la Universidad, el lograr que los profesores tengan una mirada novedosa y proactiva en relacién a
la implementacién del Convenio, se ve como un gran desafio para las etapas por venir. Ciertamente el éxito del Convenio, ademas de
la eficiencia en la gestidn, pasa por la capacidad de nuestros profesores de reflexionar acerca de su actuar profesional e implementar
los cambios necesarios para que los objetivos del mismo se puedan llevar a cabo.

Un desafio importante ha sido el trabajar a mayor velocidad en las actividades del Convenio durante el 2014, para poder avanzar en
tareas que durante el 2013 tuvieron demoras importantes, principalmente por temas de gestidon al interior de la Universidad. Si
bien, las demoras por los procesos durante el primer afio de instalacion del Convenio fueron un obstaculo importante, hoy mirando
retrospectivamente creemos que muchas de las decisiones adoptadas han sido las correctas y no ha sido necesario hacer enmiendas
importantes, sino mas bien reorganizar las tareas con foco en los cinco objetivos prescriptivos. Ello ha generado la necesidad de
mirar las actividades en mayor profundidad, pero también con mas celeridad para sacar adelante todo lo comprometido.

Adicionalmente, uno de los grandes desafios ha sido y serd documentar y compartir las buenas practicas que nacen desde el
convenio, las cuales se proyectan como una de las importantes mejoras a la carrera profesional docente.
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3 Percepcion sobre la Implementaciéon y Avance de Logros del Convenio de Desempefiio (Anual).

En consideracidn a la necesidad de enviar la informacidn requerida en relacién a la Percepcién sobre la Implementacién y Avance de
Logros del Convenio de Desempefio, afio 2014, se propone el siguiente Plan de Trabajo:

Cronograma

1. Agosto 2014: Se elaborard una encuesta diferenciada a aplicar a cada uno de los actores que se solicita encuestar
(Autoridades Universitarias, Académicos, Estudiantes, Funcionarios, Actores Externos y otros comentarios), de acuerdo a
preguntas asociadas a objetivos y actividades del Convenio que se relacionan mas con el quehacer de cada uno de ellos.
Agosto 2014: Se identificara el universo a encuestar en cada caso.

Septiembre - Octubre 2014: Se aplicard la encuesta a todos los actores mencionados.

Noviembre 2014: Se levantaran los resultados, se tabularan y analizaran los resultados obtenidos.

Diciembre 2014: Se incorporardn al Informe Anual 2014.

vk wnN

3.1 Percepcidn de Autoridades Universitarias
3.2 Percepcion de Académicos

3.3 Percepcidn de Estudiantes

3.4 Percepcidn de Funcionarios

3.5 Percepcidn de Actores Externos

3.6 Otros Comentarios
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4 Apéndices
4.1 Programacion y Ejecucion de Lista de Bienes y Servicios (LBBSS) del Convenio de Desempeiio.

Anexar las ultimas listas de Bienes y Servicios autorizadas por el Ministerio de Educacion, las cuales debe dar cuenta de la ejecucién

de procedimientos y contrataciones a la fecha de este informe, completar la ejecucidn en base a las instrucciones indicadas en la guia
de procedimientos del DFlI.

Sefialar todas las reitemizaciones y modificaciones autorizadas a la fecha.
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4.2 Datos Matriz BIRF

El lenado de la Matriz BIRF es parte de los compromisos de este Convenio, sus datos no seran calificados, sin embargo, la no entrega
oportuna sera considerada en la evaluacion del informe de avance. Las instrucciones de llenado de este formulario se encuentran en

el mismo archivo. Dicho formulario debe ser enviado en formato Excel.

Apéndice N° 4.2
Indicadores Préstamo Banco Mundial

. . Dato
Indicador Asociado a PMI Afio 2013
Todos los PMI afio 2012

N° de Estudiantes Mujeres beneficiarias PMI ) 724

N° de Estudiantes Varones beneficiarios PMI ! 42
Exclusivo ambito FTP PMI aiho 2012

N° de Carreras Mejoradas/Creadas a partir del PMI 6

Nota:
(1) Se debe contabilizar por RUT (solamente una vez cada estudiante)
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