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EDITORIAL

Fue en el ano 1989, en una antigua casona
ubicada en Bustamante 86, cuando un
grupo de académicos, inspirados en las
ensefianzas de San Josemaria Escriva
de Balaguer, se propuso el desafio de
sacar adelante un proyecto educativo gue
aportara al progreso de la sociedad, esto
es, crear una universidad que formara a
profesionales integros, competentes en
su oficio, éticos en su actuar y con una
marcada vocacidn de servicio.

Después de un cuarto de siglo, aguella
propuesta, que en un comienzo se percibia
inalcanzable, hoy tiene un nombre y un
prestigio: la Universidad de los Andes,
uno de los 10 planteles gque cuentan con
la acreditacion en las cinco areas que
contempla la legislacion chilena y el primer
establecimiento educacional no tradicional
del pais en obtener este reconocimiento.
Desde su fundacién hasta ahora, la
infraestructura de la Universidad refleja
sighificativos avances. De establecerse
en el primer piso de esa antigua casona,
donde 38 alumnos estudiaban la carrera
de Derecho y siete profesores impartian
clases, nadie vislumbré que transcurridos
25 afios la Universidad de los Andes se
emplazaria en un recinto de 52 hectéreas,
con ocho edificios construidos, 6.819
alumnos en 23 carreras de pregrado ¥y
ocho programas de bpachillerato, 1.700
docentes y cuatro programas de doctorado.
Mas aln, para satisfacer la demanda que
implica este desarrollo, hoy se construye
un nuevo edificio de 8.000 m2, cuyas obras
concluiran en 2015.

A lo anterior se suma la alegria de
inaugurar la clinica universitaria, que busca
proyectar el sello de nuestra institucién en
el area de la salud, como el amor al trabajo
bien hecho, la centralidad en la persona y
el respeto a la dignidad del paciente y su
familia.

En el campo de la investigacién también ha
habido importantes progresos, sobre todo
en uno de los temas que hoy revolucionan al
mundo de la medicina y de la ciencia, que
vaticina cambios sustanciales en la salud
publica: |a terapia regenerativa con células
madre.

Estos logros, junto a los miles de egresados
(7.386 alumni de pregrado y 2.771 de
postgrado), son sélo algunas de |las muchas
razones que existen para celebrar, de modo
especial el vigésimo quinto aniversario
de la Universidad; un nimero que invita
a reflexionar, mirar el camino recorrido,
hacer balances, sofiar con el futuro y, sobre
todo, agradecer a quienes han confiado
en este proyecto desde sus inicios: a los
alumnos -gue son el corazédn del guehacer
universitario- y a sus apoderados, a los
académicos, profesionales, administrativos,
auxiliares y amigos gue han estado siempre
presentes.

Esta travesia, su historia y desafios es lo
gue hemos querido reflejar en esta edicidn
de aniversario de la revista Campus.

Karin Grollmus Fritz
Subdirectora de Comunicaciones
Universidad de los Andes
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~ Se inicia el
Doctorado en
Filosofia en
convenio con la
Universidad de
Navarra.
/\

DE HISTORIA _, ..

Comienzan del Opus JDEL,
|os estudios en Monsefior Alvaro

la Facultad de del Portillo, es
Derecho. nombrado Rector

Honorario.
A Nacen la Facultaa A

de Ciencias

Raul Bertelsen Econdmicas y Se crean las
asume como primer Se abren la Facultad Empresariales, y Escuelas de

El 8 de septiembre Rector y se inician de Medicina y las Escuelas de Periodismo y de
se funda la las actividades el Instituto de Enfermeria y de Administracion de
LUANDES. académicas. Filosofia. Pedagogia Basica. Servicios.
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Patricio Aylwin es Se celebra el Muere en Austria Se conmemoran Eduardo Frei Ruiz-
elegido Presidente Mundial de el destacado los 500 afios del Tagle es elegido
de Chile. Fatbol en Italia. pianista chileno descubrimiento de Presidente de Chile.
Claudio Arrau. América.
N\ N\
C:E el ";"”"“ Comienza la &
e Berlin. Guerra dn'el Boris Yeltsin es
Golfo Pérsico. elegido Presidente
de la Federacién
Rusa.
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Vonsefor Javier
Echevarria es
nombrado Rector
Honorario de la
Universidad.

N\

Comienza la
construccion
del campus
universitario en
San Carlos de
Apoquindo.

N\

Egresa la primera
generacion de
alumnos de
Derecho.
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Yasser Arafat,
Isaac Rabin
y Shimon
Peres son
galardonados
con el Premio
Nobel de la Paz.
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Muere Richard
Nixon, ex
Presidente de
EE.UU.

Se crea la
Direccion de
Investigacion.

N\

Se trasladan las
primeras carreras
al campus de
San Carlos de
Apoquindo y se
abre la Facultad
de Ingenieria y
Ciencias Aplicadas
con la carrera de
Ingenieria Civil
Industrial.

Se firma el
acuerdo de Paz
en la Guerra de

Bosnia.

Se inaugura el
campus San Carlos
de Apoquindo y se

abre el Instituto
de Ciencias de la
Familia.

Bill Clinton
es reelegido
Presidente de
su pais.

N\

Se celebran los
Juegos Olimpicos
en Atlanta,
EE.UU.
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Se realizan los
primeros trabajos
de verano.

N\

Monsefior Javier
Echevarria, Rector
Honorario, visita
por primera vez la
Universidad.

El Reino Unido
traspasa el
control de

Hong Kong a
China luego de
155 arfios de
colonizacion.

La Facultad
de Medicina
da inicio a los
Postitulos en
Obstetricia y
Ginecologia,
Ortopedia y
Traumatologia.

El tenista Marcelo
Rios es el primer
latinoamericano en
convertirse en el
N° 1 del ranking
ATP.

N\

Se celebra el
Mundial
de Fitbol en
Francia, y en
EE.UU. se funda
la empresa Google.



La Facultad de
Medicina abre
los Postitulos de
Oftalmologia y
Cirugia General.

N

Se abre la Escuela
de Psicologia y se
inaugura el Centro
Universitario de
Especialidades
Médicas, actual
Centro de Salud de
San Bernardo.

Se da inicio al
ESE Business
School, Escuela de
Negocios exclusiva
de postgrados.
Asume como primer
Director Alberto
Lépez-Hermida H.

N\

Oscar Cristi asume
como Rector en
reemplazo de Rall
Bertelsen.

Comienzan los

Postitulos de
Medicina en
Enfermedades
Cerebrovasculares y
Pediatria.

N\

Se crea |la carrera
de Ingenieria Civil
en Obras Civiles.

Se crea la Facultad
de Odontologia;
la Escuela de
Periodismo se
transforma en
Facultad de
Comunicacion y se
inicia el Doctorado
en Derecho.

N

Se inaugura
el edificio de
Biblioteca, de
12.500 m2.

Se inauguran
|as primeras
instalaciones
deportivas del
campus.
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En la UE entra en
vigor el euro como
moneda (nica de
12 Estados.

\

En Chile se
celebran elecciones
presidenciales entre

Ricardo Lagos
y Joaquin Lavin.
Por primera vez se
realiza una segunda
vuelta.

Ricardo Lagos es
elegido Presidente
de Chile.

Se produce el
atentado a las
Torres Gemelas en
EE.UU.

N\

El poeta Nicanor
Parra es distinguido
con el Premio Reina

Sofia de Poesia

Iberoamericana.

Juan Pablo 11
canoniza al beato
Josemaria Escriva de
Balaguer, fundador
del Opus Dei.

Lula da Silva

asume como

Presidente de
Brasil.

N\

Se inaugura
la Corte Penal
Internacional en
La Haya.



La UANDES
conmemora 15 anos
de trayectoria.

N\

El Decano de la
Facultad de Derecho,
Orlando Poblete,
asume como Rector
en reemplazo de
Oscar Cristi.

Se celebran los
Juegos Olimpicos
de Atenas y los
tenistas chilenos
Nicolas Massi y
Fernando Gonzalez
obtienen las
primeras medallas
de oro en dobles.

N\

Mark Zuckerberg
funda Facebook.

Nacen los

Bachilleratos en

Humanidades y

Ciencias Sociales

y en Ciencias.

N\

Se crean
las carreras
de Historia,
Educacién de
Parvulos e

Ingenieria Civil

Eléctrica.

Fallece el Papa

Juan Pablo I1I
y el cardenal

Joseph Ratzinger
(Benedicto XVI)
es elegido como

SU SuUcCesor.

Presidenta de Chile.
Es la primera mujer

cargo en la historia
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La Universidad es
acreditada por cinco
afios por la Comision

Nacional de
Acreditacion (CNA).

N\

Se inaugura la
nueva sede del
ESE Business
School en
San Carlos de
Apoquindo.

Reciben su titulo
los tres primeros
egresados del
Doctorado en
Derecho.

Asume Michelle
Bachelet como

Nicolas Sarkozy
se convierte en
Presidente de
Francia y Ban Ki-
Moon es el nuevo
Secretario General
de Naciones Unidas.

que ocupa este

del pais.

Comienza la
carrera de
Ingenieria en
Ciencias de la
Computacion.

Se celebran los
Juegos Olimpicos
de Beijing.

N\

Se desencadena
en EE.UU. la
crisis financiera
subprime.

Se inaugura el

edificio del Reloj,
donde se ubican

las Facultades
de Derecho y
de Ciencias
Econdmicas y
Empresariales.

Se genera
una pandemia
mundial con
el virus HIN1.
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Se crea la Direccidn

de Innovacion y

Desarrollo (I1+D).

/\

Comienza a

dictarse la carrera

de Kinesiologia y
el Doctorado en
Biomedicina.

N\

Se inaugura el
\VIuseo de Artes.

Sebastian Pifiera
asume como
Presidente de Chile.

N\

Terremoto grado
8,8 en la escala de
Richter afecta al
centro-sur de Chile.

\

Treinta y tres

;g mineros quedan
atrapados a mas
N de 700 metros de
profundidad y son
rescatados después
10 de 70 dias.

Nace la Federacién
de Estudiantes
(FEUANDES).

N\

Ingresa la primera
generacion a la
Escuela de Terapia
Ocupacional y
comienza a operar el
Centro de Estudios
Generales.

N\

Se inicia la
construccion de la
Clinica Universidad

de los Andes.

Japén es azotado
por un terremoto
de 8,9 grados en la
escala de Richter.

N\

Dilma Rousseff
asume como
Presidenta de

Brasil.

Se da inicio al
programa de
minors.

N\

Comienza la
Licenciatura en
Literatura.

N\

Se inaugura la
Clinica Juridica
y se aprueba
la creacion de
la carrera de
Nutricion y
Dietética.

Se celebran los
Juegos Olimpicos
de Londres.

N\

Barack Obama
es reelegido
Presidente de
EE.UU.

El Ministerio de
Educacion otorgd
convenios de desempefio
en Educacion
e Innovacion.

N\

Se aprueban las carreras
de Comunicacién
Audiovisual, Publicidad
y Pedagogia Vedia en
Lengua y Literatura.

N\

Visita del Rector
Honorario, Monsefior
Javier Echevarria.

N

3% universidad segun
ranking PSU.

N\

Comienza |la construccion
del edificio Central.

Con el nombre
de Francisco, el
sacerdote jesuita
argentino Jorge
Bergoglio es el nuevo
Sumo Pontifice de la
Iglesia Catélica.

Asume Jose Antonio
Guzman como
Rector en reemplazo
de Orlando Poblete.

N\

UANDES se
transforma en la
primera universidad
no tradicional
en acreditarse
en las 5 areas
institucionales.

N\

Se peatifica a
Vionsefior Alvaro
del Portillo, primer
Rector Honorario.

N\

Se inaugura la
Clinica Universidad
de los Andes.

Se celebra la Copa
Mundial de Fitbol
en Brasil.

N\

Michelle Bachelet
asume su segundo
periodo como
Presidenta.
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> UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
CELEBRA SUS 25 ANOS
ACREDITADA EN TODAS
LAS AREAS:

e (Gestion Institucional

* Docencia de Pregrado

e [nvestigacion

e Vinculacion con el Medio
* Docencia de Postgrado

E Universidad de

‘»=/los Andes
CHlE/ zsmd/




LA UNIV ““l AL
ESTAP
SERVIRA

L

> ;Quién es?

José Antonio Guzman Cruzat.
Abogado de la Pontificia
Universidad Catdélica de Chile.
Doctor en Educacion por la
Universidad de Pennsylvania.
47 afos.
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| 21 de enero de 2014, José Antonio Guzman Precisamente, fue en los inicios en la Universidad cuando
asumidé como Rector de la Universidad de los se dio cuenta de que |la educaciéon era su gran motivacion.
Andes, en reemplazo de Orlando Poblete, quien Se considera un admirador del sistema norteamericano
estuvo dos periodos consecutivos en el cargo. y confiesa que le “impresiona el extraordinario know-
Durante 10 afios, el actual Rector realizé una fructifera how, profesionalismo y sofisticacidn con que se hacen las

carreraen la UANDES. Fue el primer Secretario Académico cosas en Estados Unidos”. Luego de una serie de visitas
de la Facultad de Derecho; se desempefid6 como miembro a diferentes universidades norteamericanas junto al
del Consejo Superior, que es |la entidad encargada de guiar entonces Vicerrector Académico, Jaime Arancibia, decidio
las areas de docencia e investigacion; fue Consejero de la especializarse, y el afo 2010 se embarcd para realizar un
Comision Permanente, organo que conduce el gobierno, y Master en la Universidad de Harvard y un Doctorado en la
ocupd el cargo de Vicerrector Académico. Universidad de Pennsylvania.
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“Queremos formar
personas que el dia de
maifana sean buenos
ciudadanos y que ayuden
a sacar adelanteel pais;;

|
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| 12 de marzo de este afio, la

Comisidn Nacional de Acredita-

cidn le otorgd a la UANDES Ia

certificaciébn en las cinco areas
académicas que contempla la ley,
ubicandola no s6lo dentro de los 10
planteles chilenos que cuentan con
acreditacion completa, sino que también
en el primer establecimiento de educacion
superior no tradicional en alcanzar este
reconocimiento. Este logro, el rol y
aporte de la Universidad en la sociedad,
la importancia de la investigacién para
el desarrollo del pais y su visidon sobre la
educacion son algunos temas que aborda.

ACREDITACION INSTITUCIONAL

“Esta acreditacion nos entrega un nivel de
prestigio que nos honra. Hoy la autoridad
nacional en el tema dice que lo gue debiese
ser y tener una universidad, nuestra casa
de estudios no sélo lo aborda, sino gue
también lo aborda con calidad. Dentro
de |los proximos anos, queremos potenciar
e incentivar la investigacién. Es por eso
que para 2014 los Fondos de Ayuda a la
Investigacion aumentaron en un 54%
respecto del afo anterior, llegando a $324
millones a disposicién de investigaciones
de nuestros académicos. Si pien logramos
una acreditaciéon que respalda nuestra
excelencia, aln tenemaos mucho por avanzar

N

en el area. Para 2018 esperamos publicar
300 artfcules ISI y Scielo y que la gran
mayoria se encuentre dentro del 50% de
los articulos con mayor factor de impacto”.

EL ROL DE LA UNIVERSIDAD

“Siempre me he planteado a la Universidad
como una institucién gue esta para servir al
pais y que esa es su razon de ser. Nosotros
gueremos formar personas gue el dia de
mafiana sean buenos ciudadanos y que
ayuden a sacar adelante el pais. Eso es lo
gue nos mueve, lo gue de alguna manera
conforma nuestro plan de estudios v lo que
gqueremos transmitir a nuestros alumnos.
Lo mismo se puede decir en el ambito
de |la investigacion, donde pretendemos
enriguecer la cultura y los conocimientos
técnicos gue el pais necesita para
desarrollarse”.

LA CONTRIBUCION PARA

LA SOCIEDAD

“Lo primero es destacar gue estamos
formando buenas profesionales y eso hoy lo
reconoce el mercado. Nuestros estudiantes
suelen encontrar empleo rapidamente, lo
gue significa gue estamos haciendo bien el
trabajo de dar una buena formacién, aunque
todavia los egresados son relativamente
pocos. Con el paso del tiempo seran
muchos y eso tiene un gran impacto para

el pais. Especihcamente, en estos anos me
parece gue |la Universidad ha desarrollado
muy fuertemente el area de la salud y ha
aportado con profesionales de alto nivel,
tanto en medicina como en odontologia vy
enfermeria. También se han destacado las
humanidades, el derecho y las distintas
escuelas de |a Facultad de Educacién.
Esos profesionales hoy estan sirviendo a
la sociedad y eso es un gran orgullo para
nasotros”.

LA IMPORTANCIA DE LA

INVESTIGACION

“En la Universidad estamos convencidos
de que el desarrollo de la investigacién
es otra forma de servir al pafls. Los
proyectos normalmente son muy caros,
especialmente en el area de las ciencias
biomédicas. Entonces, siguiendo el modelo
de universidades americanas, estamaos
fomentando la investigacién para que sea
practica y, al mismo tiempo, entusiasme
a personas gue no pertenecen a la
Universidad, pero quieran comprometerse
financieramente y asi sacar adelante
esos proyectos. De ahi viene |a idea de la
investigacién aplicada, de gue tenga un
valor comercial, que pueda ser interesante
para la Universidad y para su socio y
lograr este trabajo conjunto gue muchas
universidades, tanto en Chile como en el
extranjero, han desarrollado”.



lugar favorito
en la Universidad

“La biblioteca es para mi como un
iman, me da la posibilidad de leer
tranquilo, de pensar, separarme un
momento de lo contingente y mirar
las cosas con mas perspectiva, para
ver el modo de seguir impulsando el
trabajo. Ahi me gusta reflexionar y
pensar en la Universidad, lo que se
da de manera muy compatible con
mi trabajo desde la direccion”.
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‘“El espiritu de servicio y'
poner a la persona en el
centro es el corazon del

proyecto de la Clinica”

LOS VALORES

“Nuestra Universidad busca entregar
una formacién de calidad, v esa idea se
construye sobre la base de que gueremos
que nhuestros estudiantes sirvan a la
sociedad y tengan desde el primer dgia un
sentido de que son responsables de sacar
adelante el pais. Relacionado con esto, y
como nuestro proyecto educativo se inspira
en las ensenanzas de San Josemaria, el
objetivo es formar a buenos profesionales
y buenos cristianos, dos facetas gue estén
perfectamente integradas; junto con lo
cadémico, también queremos darles
a nuestros estudiantes una formacién
religiosa, moral y ética, inspirada en las
ensefianzas de |a Iglesia Catdlica. Eso,
por supuesto, con el mas amplio respeto
a quienes no comparten con nosotros la
misma fe, ya gue nuestro provecto estd
ahierto a personas de todas las creencias”.

CLINICA UNIVERSITARIA

“MNosotros queremos poner al paciente en
el centro, respetar en todo momento su
dighidad como persona, ayudarlo en su salud
fisica y también poner a su alcance medios
para su salud espiritual, eso también es
parte de una clinica de inspiracién cristiana

como ésta. En ese sentido, el corazdn de la
Clinica es exactamente igual que el de la
Universigdad, con el matiz de gue estamos
trapajando con personas que estan en un
estado de necesidad distinto”.

CENTRO DEALUMNOS Y

FEDERACION DE ESTUDIANTES

“Me parece muy positivo. Siempre hemos
tenido representacién estudiantil, y ésta
ha ido madurando y creciendo junto
con la Universidad. Existe una buena
relacién y experiencia, que ha sido de
colaboracidn, carifno ¥ compromiso por
sacar adelante el proyecto universitario.
Es muy valioso gue existan Centros de
Alumnos y una Federacién, porque ayuda a
los estudiantes a asumir su responsabilidad,
es una importante escuela de formacion
de virtudes. En general, los aportes de los
estudiantes, a través de |las organizaciones,
son siempre interesantes. Tienen una
mirada distinta, ven las cosas desde otra
perspectiva y eso enriguece nuestro modo
de ver, mejorar y tomar decisiones”.

LOS PROXIMOS 10 ANOS

“Hoy nuestro proyecto educativo, tras

mucho trabajo, ya esta consolidado, los
cimientos estan bien puestos para gue se
siga desarrollando. En 10 anos mas, veo
una Universidad mas grande, con la clinica
universitaria consolidada, aportando
con profesionales capacitados, servicios
de salud y un area de investigacién que
contribuya de manera directa a la sociedad.
Mo sabemos |lo gue va a suceder con
la irrupcidn de las nuevas techologias
y los modos de ensenar que se van a ir
desarraollando en Chile y en el mundo, pero
nuestra casa de estudios tiene gue estar
abierta y muy atenta a ver cuales son las
tendencias que van a ir tomando fuerza.
No seguiremos creciendo a paso acelerado
en cuanto a nimero de alumnos, porque lo
importante es |la calidad de la formacién
gue damos. Lo que probablemente se ira
desarrollando con mas fuerza -por |0 menos
en términos relativos- son los postgrados,
con la creacién de programas de madgister
y de doctorado, tal como se ha disefiado en
nuestra planificacion estratégica”.

“En la Universidad de los
Andes estamos convencidos
de que el desarrollo de la
investigacion es otra

forma de servir al pais”



J

) En su tiempo libre

Es un afanoso lector de novelas, no
obstante, en los tltimos cuatro ‘afios
se ha dedicado a leer textos sobre
politicas plblicas en educacion, tema
que estudié durante su doctorado en
la Universidad de Pennsylvania.

Es hincha entusiasta del equipo de
fltbol de la Universidad de Chile,
una aficién heredada de su padre, y
practica tenis.
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UN SUENO HECHO REALIDAD

La creacion de un recinto hospita-
lario para potenciar el desarrollo
de las carreras del area de la salud
y que permitiera ir en servicio de
la comunidad fue algo que los fun-
dadores de la Universidad siempre
tuvieron en mente. Veinticinco afios
después ese anhelo se ha cumplido
con la apertura al publico de una
clinica universitaria de alta comple-
jidad con el sello UANDES.

El edificio de la Clinica, de 56 mil

m?, fue disefiado por el estudio nor-

teamericano de arquitectos Shepley,
Bulfinch, Richardson and Abbott, en
colaboracion con el estudio chileno
Alemparte y Barreda Asociados.
La construccién estuvo a cargo del
Consorcio Cerro Provincia, confor-
mado por las empresas Echeverria

Izquierdo, Bravo Izquierdo y Lagos

'y Danus (LyD).
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La Clinica cuenta con Unidad
de Paciente Critico (UPC)
Neonatoldgico, Pediatrico vy
Adulto; Urgencia, Hospita-
lizacién, Pabellones v Salas de
Atencidn de Parto, ademas de
una amplia gama de especiali-
dades médicas y todos los servi-
cios y unidades de apoyo, como
Labkoratorio Clinico, Banco de
sangre ¥y Vacunatorio. Esto la
convierte en un centro de alta
complejidad, con gran capaci-
dad resolutiva.

La docencia e

Investigacion siempre
tendran en cuenta las

necesidades

del paciente y
el cuidado

de su intimidad.

La Dra. Verdnica Cerda y la
enfermera Constanza Montoya
explican gue como Servicio de
Pediatria quieren distinguirse
por la calidad y calidez en la
atencion de salud y por integrar
a las familias en el cuidado y
tratamiento de |05 ninos.

Pabellones
Quirirgicos +
pabellén de
maternidad + Salas
de Atencién Integral
del Parto (SAP).

Los médicos, enfermeras, ad-
ministrativos y cada uno de los
profesionales que trabajan en
la Clinica asumen la misién de
entregar al paciente y su fami-
lia una atencién de salud gue
respete su dignidad, resguarde
su intimidad y contribuya a su
bienestar fisico y espiritual.




Como parte de los preparati-
vos para la puesta en marcha
se desarrollaron mas de 200
simulaciones de las mas diver-
sas situaciones clinicas, con el
objetivo de reducir al minimo
los riesgos y asegurar el buen
disefio y funcionamiento de to-
dos |os procesos clinicos y de
gestién. En la imagen se reqis-
tra una de las simulaciones rea-
lizadas por la Unidad de Hos-
pitalizacién Adultos, en la que
se recred el proceso de ingreso
y preparaciéon de una pacien-
te para una cirugia y luego el
post-operatorio.

La Direccién de Enfermeria
contard con mas de 200 profe-
sionales, entre enfermeras, nu-
tricionistas y técnicos de nivel
superior en Enfermerfa, guienes
pondran en practica un mode-
lo de cuidados basado en tres
principios: organizacion del tra-
bajo en torno a las necesidades
del paciente, individualizacidn
de los cuidados y participacion

del paciente en |la toma de de-
cisiones.

La Clinica cuenta con
beneficios para alumni y
alumnos, asi como convenios
y seguros para la atencion

de usuarios de

Isapres y Fonasa.

Ser una clinica universitaria im-
plica exigencias de infraestruc-
tura. Por ejemplo, en el diseno
del edificio se contemplaron
auditorios para clases, unida-
des de simulacién, salas para
reuniones clinicas y salas espejo
en Salud Mental y Psiquiatria,
ademas de pabellones integra-
dos, gque permiten controlar to-
dos los elementos del quiréfano
y transmitir cirugias en directo
a las aulas universitarias. “Un
pabelldn integrado hace posible

manejar dentro de &l |as image-
nes y los datos de |los pacientes
en forma coordinada entre los
distintos eguipos e instrumen-
tos, ademas de poder transmitir
es0s mismos datos e imagenes
a distancia, ya sea dentro como
fuera de |la Clinica”, destaca el
doctor Sergio San Martin, jefe
del servicio de Cirugia, quien en
la foto estd acompanado por
la enfermera coordinadora de
Pabellén, Recuperacién y Este-
rilizacién, Rossana Fornazzari.

Para cumplir con su promesa
de servicio, la Clinica tomé |a
decision de contar con perso-
nal propio para los servicios no
clinicos involucrados mas direc-
tamente con el paciente, como
alimentacidn, limpieza y call
center. Con esta medida se bus-
ca procurar un ambiente de fa-
milia que contribuya al bienes-
tar y recuperacion del paciente.
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En el corazén del edificio se
encuentra la Capilla, obra gue
estuvo a cargo de |os argui-
tectos Guillermo Rosende,
Rodrigo Ibanez y Nicolas
Rodriguez, de la oficina Gui-
llermo Rosende & Asociados
Arauitectos. Cuenta con una
zona especialmente disenada
para brindar comodidad, se-
guridad e intimidad a los
pacientes hospitalizados que
guieran asistir a Misa, la gque se
celebra diariamente.

El retablo es obra del pintor
espafol Ignacio Valdés. La
imagen central muestra a Jesus
crucificado, flangueado por la
Virgen ¥ San Juan. Ademas,
en las esquinas se presentan
cuatro escenas del Evangelio,
relacionadas con milagros de
curacién del cuerpo y cambios
de actitud del alma: la sanacién
del paralitico en la piscina, |a
curacion del ciego Bartimeo, |a
conversacidn de la samaritana
en el pozo de Jacob y la escena
de Jesi(s compartiendo en casa
de Marta, Maria y Lazaro en
Betania.
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La Unidad de Paciente Critico
agrupa lo que en otros centros
se divide en UTI y UCI. E| Dr.
Ronald Reid, guien coordina
esta unidad junto a la enferme-
ra Natalia Quiroga (ambos en
la foto), se refiere a los elemen-
tos distintives. “Queremos gue
nuestro sello sea una atencién
personalizada, calida, con voca-
cidn de servicio y centrada en
las personas. Para ello hemos
incorporado, ademas de equipos
de alta tecnologia y personal
altamente capacitado, un pro-
grama de apoyo a los pacientes
y sus familiares, que sabemos

estan pasando por un momento
dificil”.

El Consejo de |a Clinica esté
integrado por, de izquierda a
derecha, el Dr. Pablo Valdés,
subdirector Médico; Paula Ra-
moneda, directora de Servicios;
Jorge Laso, director General;
Marta Simonetti, directora de
Enfermeria, y el Dr. Ricardo
Espinoza, director Médico.



MUSEO DE ARTES
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

MUSEO DE ARTES

[conos rusos & arte americano de tradicion virreinal andina
Lunes a viernes de 10:00 a 14:00 y de 15:00 a 17:30 horas

MUSEO EDUCA

Actividad gratuita dirigida a colegios
Visitas guiadas enviando mail a museoeduca@uandes.cl

TALLER DE RESTAURACION

Para solicitudes, tanto de privados como entidades publicas,
enviar un mail a tallerderestauracion@uandes.cl




®DIALECT: UN DIAGNOSTICO

o

TEMPRANAS U

El 84% de los chilenos no entiende lo que lee. Se trata de un problema que nace en las primeras
aproximaciones a la lectura desde |a edad preescolar. Académicos UANDES, enfocados en
mejorar la comprensién y la motivacion lectora, han realizado una serie de investigaciones y
proyectos. Uno de ellos es Dialect, una plataforma tecnolégica que diagnostica dificultades
lectoras en forma rapida y acuciosa en nifios de kinder a tercero basico.

std comprobado. Las habili-
dades lectoras de los nifios de
nuestro pais son bajas y mo-
tivar a un menor a leer hoy es
simplemente una odisea para
padres y profesores; ni hablar cuando se trata
de lectura obligatoria para el afio escolar.
Losacadémicosde la Facultad de Educacién
explican gue |as primeras experiencias age
aproximacion a la lectura y los primeros
anos de un lector son determinantes en el
desarrollo comprensive y motivacional.
A raiz de esto, Pelusa Orellana, decana
de la Facultad de Educacion, y Carolina
Melo, guien se desempefd como directora
de Postgrados y Postitulos de la Facultad,
junto a los investigadores Jill Fitzgerald y
James Cunningham, de la Universidad
de Nortn Carolina, Estados Unidos,
desarrollaron una innovadora plataforma
con fondos CORFO. Se trata de Dialect,
una aplicacion para iPad o PC, que permite
evaluar en forma rapida y precisa las
habilidades lectoras tempranas de alumnos
de kinder a tercero basico. “Necesitabamos
encontrar alguna manera de detectar a
tiempo las dificultades de los primeros
acercamientos, de modo de trabajarlos
y hacer de la aproximacién a la lectura
temprana una experiencia entretenida vy
apasionante”, sefiala la decana.

Dialect consiste en dos pruebas, cuyos
resultados -individuales y grupales- se
entregan a los docentes con el fin de gue
puedan tomar medidas, aplicar estrategias,
orientar |las planificaciones especificas de
cada estudiante y monitorear los avances
en la lectura a lo |largo del afo escolar.

La primera evaluacidén se realiza para
medir la comprensién lectora silenciosa
del alumno mediante preguntas en base
a imdagenes y textos breves; vy la segunda,
permite identificar dificultades especificas
en las areas de comprension auditiva,
vocabulario, conciencia fonolégica,
concepto de lo impreso vy conocimiento de
letras.

A fines de 2013, Dialect se aplicd en
10 establecimientos particulares
supvencionados y municipales, estudio gue
arrojé un diagnéstico preocupante: a
fines de primer afio bdsico, casi un 80% de
los ninos no comprende ni siguiera textos
simples ilustrades y presenta dificultades
para manipular los sonidos, los gue permiten
leer las palabras en una frase. Si hien las
dificultades disminuyen a medida que avanzan
los cursos, atn asi son superiores a o que la
literatura especializada ha mostrado, lo que
podria indicar que hay muchos alumnos
con potenciales problemas de lectura en
esta primera etapa escolar.
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MOTIVACION LECTORA

Los académicos de la Facultad de Educacién
coinciden en la importancia que tiene la
motivacion para la comprensién lectora,
afirmando gue estos dos constructos
(motivacién y comprensién) se influyen y
determinan mutuamente.

En esta linea, Pelusa Orellana y Carolina
Melo, junto a Linda Gamorell, de [a
Universidad de Clemson, Estados Unidos;
Riita-Liisa Korkeamaki, de la Universidad
de Oulu, Finlandia, vy Eufimia Tafa, de la
Universidad de Creta, Grecia, desarrollaron
un estudio comparativo de motivacidn
lectora gque incluyd a cuatro paises:
Grecia, Finlandia, EE.UU. y Chile. Para
este trabajo, los académicos aplicaron un
cuestionario a mas de 1.500 nifios de kinder
a segundo pasico de esos paises, a principio
y a fines del anc escolar. En él se planteaban
diversas preguntas que apuntaban al
autoconcepto del lector y el valor que le
asignan a la lectura. JE| resultado? Chile es
el pais donade el interés de |os ninos por leer
aumenta menos a medida gue avanzan en el
sistema escolar, pero también el Onico pals
donde los nifios hombres de los primeros
anos muestran mas interés por la lectura
gue las mujeres.



ESCENARIO NACIONAL

Respecto de los bajos indices de interés en
la lectura, la decana de la Facultad de
Educacidéon, Pelusa Orellana, cree
gue en la educacién basica chilena se
podrian cambiar factores que ayudarian
a estimular el valor por los libros. La
académica explica que en los colegios no
se consideran |os intereses o niveles dentro
de un curso. “En sexto basico, a todos |os
nifios, independiente de si son hombres,
mujeres, aventureros, timidos, inquietos o
amantes de |la naturaleza, se les hace leer
el Jardin Secreto, de Frances Hodgson”,
agrega.

Para la experta, los profesores de
ensefianza basica estan muy centrados en
el nimero de palabras que los nifios leen
por minuto vy la fluidez con la que leen en
voz alta, y no en la comprension lectora.
“He preguntado a nifios de diferentes
colegios si son buenos lectores y muchas
veces me contestan 'si, leo 100 palabras
por minuto’. Es absurdo y triste, pero
real”, comenta.

La profesora también destaca gue existen
diversos factores en nuestro pais que
influyen en una desmeotivacion cultural
generalizada, como la falta de valoracién
y concurrencia a las bibliotecas pablicas y
los altos precios de los libros. El ejemplo
que reciban los nifios desde peguefios de
los adultos cercanos, marcara la diferencia
respecto de su cercania con los libros.

La estimulacion lectora, explica la
docente, depe hacerse de manera correcta
y adecuada para la edad. Una experiencia
negativa o frustrante en esta aproximacién
en la primera infancia puede provocar
un rechazo prolongado, gue afecte
considerablemente la educacion del menor
en el futuro.

“Necesitabamos encontrar
alguna manera de detectar a
tiempo las dificultades de los

primeros acercamientos, de
modo de trabajarlos y hacer de
la aproximacion a la lectura

temprana una experiencia
entretenida y apasionante”,
sefiala Pelusa Orellana,
creadora de Dialect.
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NUEVAS CARRERAS

PUBLICIDADY

COMUNICACION
AUDIOVISUAL

La Facultad de Comunicacién
se fortaleci6 significativamente
en 2013 con la creacion de dos
nuevas carreras -Publicidad y
Comunicacién Audiovisual-, que
junto con Periodismo constitu-
yen una oferta educativa mas
integral y se amplia el espectro
de docencia, areas de interés y
temas de investigacién. Para
concebir estos programas, du-
rante dos afios se estudiaron las
necesidades de los actores de la
industria y se conversd con ex-
pertos nacionales y extranjeros

para definir los fundamentos,
objetivos, mallas curriculares y
programas. La apuesta ha teni-
do buenos resultados de convo-
catoria. Decenas de estudiantes
de 4° medio participaron a fines
de 2013 en dos concursos, uno
de cortometraje y otro de cam-
pafia publicitaria, que buscaban
un acercamiento con potencia-
les alumnos de las nuevas carre-
ras. Este 2014 ingresaron 91
alumnos para las tres carreras,
una cifra auspicicsa para un pro-
yecto con un promisorio futuro.

DESTACADOS

EN

PEDAGOGIA MEDIA

LENGUAY

LITERATURA

La Facultad de Educacién
y el Instituto de Literatura
cuentan con una nueva carrera,
Pedagogia Media en Lengua y
Literatura, cuya formacién pe-
dagégica dependera de la Fa-
cultad de Educacién, mientras
que el Instituto de Literatura
asumira la formacion discipli-
nar. EI programa tendrd una
duracién de ocho semestres y

sus egresados contaran con una
Licenciatura en Educacién y el
titulo profesional de Profesor
de Educacién Media en Lengua
y Literatura.

Con este nuevo programa, la
UANDES tiene carreras de pe-
dagogia en las tres areas clési-
cas de las humanidades: Filoso-
fia, Historia y Literatura.




NUEVO DECANO EN
LA FACULTAD DE
COMUNICACION

Juan Ignacio Brito Munita asu-
mi6 en octubre de 2013 como

decano de la Facultad de Co-
municacién, sucediendo en el
cargo a Maria José Lecaros
Menéndez. El académico es pe-
riodista de la Pontificia Univer-
sidad Catdlica de Chile, tiene un
Master of Arts in Law and Di-
plomacy por la Fletcher School
de la Tufts University de Boston
y cuenta con una vasta expe-
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riencia en importantes medios
de comunicacién. Fue editor
de la seccién Internacional en
El Mercurio, subdirector de la
revista Qué Pasa y actualmen-
te es columnista de La Tercera.
Conoce la Facultad préactica-
mente desde sus inicios. Llegd
a impartir clases en 1996, en
2010 fue consejero y en 2011
vicedecano.

PARA ANALISIS DEL MOVIMIENTO

KINESIOLOGIA

INAUGURA

LABORATORIO

Se trata de un nuevo espacio
gue posee |a tecnologia VICON,

una herramienta que permite
estudiar el movimiento y la fi-
siologia humana en condicio-
nes normales y patolégicas.

La informacién recopila-
da por dicno sistema es Ot
en situaciones clinicas y en
el ambito de la investigacion,
porgque logra hacer visible o
invisible al simple ojo humano.

150 EXPERTOS SE
REUNEN EN CONGRESO DE
INVESTIGACION
CIENTIFICA EN FAMILIA

La familia, como el lugar donde
se engendra la sociedad susten-
table, fue el tema central del
tercer encuentro anual de la
Red de Institutos Universitarios
Latinoamericanos de Familia
(REDIFAM), que congregb a
30 expositores, provenientes de
ocho paises de América Latina.
A través de conferencias ple-
narias y paneles simultaneos, el
congreso, que conté con el pa-
trocinio del Consejo Episcopal
Latinoamericano (CELAM),

abordd de manera interdiscipli-
naria las materias de familia y
sociedad, familia y vida, y fami-
lia y educacién, favoreciendo el
fructifero intercambio de maés
de 150 profesionales de dife-
rentes Areas académicas.

El encuentro fue organizado
por el Instituto de Ciencias de
la Familia (ICF) junto al Centro
UC de la Familia y al Instituto
Berit de la Universidad Santo
Tomas.
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ANO DE LA FE

Concursos de fotografia y cor-
tometrajes, debates, charlas
testimoniales de conversién,
cursos de teologla para alum-
nos y profesores, ademas de
seminarios sobre temas como
“La fe en los primeros siglos
de la Iglesia” fueron parte de
las més de 25 actividades rea-
lizadas en torno al Afio de la

PROFESORES

EMERITOS

El Consejo Superior distinguié
a tres prominentes académicos
como Profesores Eméritos por
su contribucién al saber supe-
rior y por sus méritos universi-
tarios. Los homenajeados fue-
ron Elisa Marusic Bauk, Eliana
Gaete Quezada y Fernando
Orrego Vicufia, a quienes se les
reconocié por tener en comin
la visién de fundar la primera
Escuela de Enfermeria y la pri-
mera Facultad de Medicina en
una universidad privada chile-
na, hace un cuarto de siglo.

Fe, proclamado por el Papa
Emérito Benedicto XVI en
octubre de 2012. Una carta
y un compendio de lo ocurri-
do en la Universidad, fueron
enviados al Papa Francisco,
quien respondié a través de
un asesor de la Secretaria de
Estado, agradeciendo el ges-
to y entregando su bendicién.

NUEVOS

SERVICIOS

ODONTOLOGICOS

Modernas instalaciones odon-
tol6gicas puso en marcha el
Centro de Salud de la Univer-
sidad de los Andes, ubicado en
la comuna de San Bernardo. A
través de |a Unidad de Image-
nologia 30, hoy se dispone de
un equipo de radiologia “Cane
Beam CT". Esta tecnhologia
permite ofrecer diagndsticos
mas certeros mediante infor-

mes radiolégicos muy comple-

tos, basados en imagenes 3D.

La Clinica Odontolbdgica del
Centro de Salud también im-
pulsé una renovada Central de
Esterilizacion e implementd oh-
cialmente el software europeo
“SALUDY, Onico en Sudameéri-
ca, gue integra la gestion clinica,
administrativa y académica de
la Facultad de Odontologia.
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Con una tasa del 88,8%,
la UANDES es la casa de
estudios que tiene el menor
fndice de abandono estu-
diantil, seguida por la Pon-
tificia Universidad Catélica
de Chile, con un 87,3% y
la UC del Maule, con un
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LA MEJOR TASA DE
RETENCION DE CHILE

POSITIVO BALANCE EN ADMISION

86,8%. Este dato, entregado
por el ranking de mifuturo.cl,
muestra el porcentaje de ma-
triculados en primer afio que
continuaron estudiando en la
misma carrera y universidad
al afio siguiente.

ENTRE LOS 10

MEJORES

La Universidad se ubicd
entre los 10 mejores plan-
teles de educacién superior
en el ranking de la revista
Qué Pasa, publicado el 13
de diciembre de 2013. Este
considerd cinco criterios de
evaluacién: percepcién de
calidad del mercado laboral,
gestién, calidad de los aca-

démicos y alumnos vy nivel de
investigacion.

La UANDES destacé en |as
areas de acreditacién insti-
tucional, nimero de alumnos
por cada profesor con jor-
nada completa eguivalente
(JCE), la escasa diferencia
entre |la duracién formal oe
las mallas académicas, |0 gue
tarda un alumno en titularse,
y |a alta tasa de retencidn de
estudiantes que pasan a se-
gundo ano.

-

AUMENTO DE
ALUMNOS CONVOCADOS

En 2,5 puntos subi6 el promedio
ponderado de los alumnos con-
vocados, que incluye variables
de equidad, como el ranking de
notas. También aumenté en mas
de 6% el nimero total de con-
vocados y en 8% las postulacio-
nes, completandose las vacantes
ofrecidas. Asimismo, se incre-
mentaron los puntajes de corte
de los convocados en la mayoria
de las carreras, entre las que
destacan Odontologia (688,1),
Enfermeria (655,1), Psicolo-

gia (634,7), Ingenierfa Co-
mercial (658,8) y Derecho
(639,4).

Filosofia, Kinesiologia, Nutri-
cién y Dietética, Terapia Ocu-
pacional y los programas de
Bachillerato, igualmente ele-
varon sus puntajes de corte.
Las carreras de Periodismo,
Publicidad y Comunicacién
Audiovisual subieron en con-
junto més de 70% el nimero
de convocados y 17 puntos el
puntaje.

ué Educacion

FPASA

Ranking de Universidades 2013
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BROEE SORES QUE
WACEN NOTICIA

Estos académicos de diferentes carreras
destacaron en 2013 por su trayectoria,
trabajo o investigacion, tanto dentro
como fuera de la Universidad.

LUIS ALEJANDRO SILVA
Profesor de la Facultad de Derecho
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Desde septiembre de 2013, el abogado
y profesor de Derecho Constitucional se
encuentra en la Universidad de Princeton,
donde estara por un afio, en calidad de
“visiting fellow"’, investigando en el area
de la libertad religiosa. “Laexperiencia ha
sido muy enriguecedora, porgue ademas

del desafio académico, el contacto con
un idioma y la cultura de otro pais ha
supuesto muchos descubrimientos”. Luis
Alejandro Silva también destaca que esta
oportunidad abre muchas posibilidades
de colaboracién con el mundo académico.




1. HERNAN CORRAL
Profesor de la Facultad de
Derecho

En abril de 2013, el docente
se incorpord como miembro de
namero de |la Academia Chilena
de Ciencias Sociales, Politicas y
Morales del Instituto de Chile.
Este reconocimiento es muy re-
levante, debido a que es un car-
go vitalicio que sélo tienen 36
personas en el pais. " Sin duda se
trata de un honor, pero también
de un gran desafio, que consiste
en trascender mi disciplina cien-
tifica para que dialogue con las
demas ciencias sociales y hu-
manas, y pueda aportar a la so-
ciedad chilena una sintesis gue
contribuya al crecimiento de |a
cultura y el pensamiento critico
y reflexivo’’, destaca el profesor
de Derecho Civil.

2. PAULA BALDWIN
Profesora del Instituto de
Literatura

Es Master en Literatlura Re-
nacentista Inglesa por la Uni-
versidad de Oxford y en 2013
obtuvo el titulo de Doctora en
Shakespeare Studies por The
Shakespeare Institute, de la
Universidad de Birmingham, In-
glaterra. La tesis que le permi-
tid recibir este grado académico
fue una investigacion acerca de
la nocién del espacio privado y
su representacion en el teatro
isabelino. “Con particular in-
terés investigué el papel de la
mujer en dicho espacio: familia,
hogat, etc., asi como la relacion
entre personajes femeninos vy
privacidad en algunas obras de
Shakespeare y en otras publica-
ciones de la época”, explica.

3. CLAUDIO LUCARELLI
Decano de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y
Empresariales

El profesor Lucarelli recibid en
mayo de 2013, en Washington
D.C., el Premio de Investiga-
cién gue otorga la Fundacidn
National Institute for Health
Care Management por su pa-
per “Sinking, Swimming, or
Learning to Swim in Medicare
Part D,

El trabajo, realizado junto
a los académicos Jonathan
Ketcham, Eugenio Miravete y
Christopher Roebuck, fue pu-
blicado en octubre de 2012 en
la revista American Economic
Review y se centra en |la co-
bertura de medicamentos gue
ofrece la “Parte D' del pro-
grama de salud estadouniden-
se Medicare.

4. MARIO FERNANDEZ
Profesor de |la Facultad de
Derecho y del Centro de
Estudios Generales

El profesor de Derecho Cons-
titucional fue elegido consejero
del Instituto Nacional de Dere-
chos Humanos (INDH) por |os
decanos de Derecho del pais.
“Chile ha avanzado mucho
en esta materia, pero persiste
un déficit que hay que cubrir
Nuestra sociedad es desigual
y con ello se pasan a llevar |os
derechos humanos de manera
permanente’, comenta. A su
juicio, ain hay temas pendientes
en torno a la mujer y los inmi-
gramtes, y uno de sus ohjetivos
es lograr una mayor cultura de
respeto a |los derechos de las
personas. En abril de este ano,
el profesor Mario Fernandez fue
designado por el gohierno Em-
bajador de Chile en Austria.
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5. DAVID ROSENBERG
Profesor de la Facultad
de Odontologia

El director de Postgrados y do-
cente de cirugia bucal y maxilo-
facial de la Facultad de Odon-
tologia se adjudicd un proyecto
Inhova CORFO Linea 1 para
desarrollar un dentifrico me-
dicado con estatinas y prevenir
y tratar la enfermedad perio-
dontal. Segin el Dr. Rosenberg,
“en el Gltimo tiempo se le han
atribuido otras propiedades be-
néficas, como la capacidad de
modular la respuesta inmune
del organismo, gue por moti-
vos desconocidos se descon-
trola y provoca la destruccion
de tejidos que rodean al dien-
te, como el caso de fumadores,
diabéticos o embarazadas”. La
investigacidn, iniciada hace dos
afios, contd con un aporte ex-
terno de $15 millones para los
ensayos clinicos y experimentos
de laboratorio.

6. DANIEL MANSUY
Profesor del Instituto
de Filosofia

El docente de filosofia politica
fue elegido en 2013 entre los
100 Jévenes Lideres en |la edi-
cién nimero 13 del ranking que
anualmente realiza la revista
Sabado del diario El Mercurio.
Daniel Mansuy es licenciado en
Humanidades, mencién Historia
y Filosofia, Magister en Fun-
damentos en Filosofia por la
UANDES y Doctor en Ciencia
Politica por la Universidad de
Rennes, Francia. Su labor do-
cente la combina con la direc-
cion ejecutiva del Instituto de
Estudios de la Sociedad (IES
Chile}, organismo independiente
que promueve la investigacidn
en temas plblicos y su rol de co-
lumnista del diario La Tercera,
donde analiza periddicamente |a
contingencia politica nacional.

7.ARTURO MANNS
Profesor de |la Facultad
de Odontologia

La Facultad de Odontologia
presentd |la segunda edicidn del
libro “Sistema Estomatognati-
co. Fundamentos clinicos de fi-
siologia ¥ patologia funcional”,
editado por el docente de fisio-
logia v oclusidén. La obra busca
transmitir eficazmente aguellos
fundamentos basicos de la fisio-
logia oral relacionados con los
procesos de patologia funcional
gue pueden comprometer la in-
tegridad morfo-funcional del
sistema estomatognatico. “E|
hecho desafiante es que el siste-
ma masticatorio humano es muy
complejo y cualquier aspecto
funcional, que con frecuencia
suelen ser descuidados en el exa-
men clinico, puede ser de extre-
ma importancia al establecer un
diagndstico correcto”, destaca
Manns.

8. RICHARD LEBOEUF
Profesor de la Facultad
de Ingenieria y Ciencias
Aplicadas

Extraer de forma eficiente el
recurso hidrico de la niebla es
el objetivo del proyecto que
realiza desde 2011 el docen-
te de Ingenieria Eléctrica vy
Mecanica, en conjunto con el
equipo Acquaniebla del Centro
del Desierto de Atacama de la
Universidad Catélica de Chile,
en la Regidn de Coguimbo. El
trabajo consiste en |la coloca-
cibn de sensores gue permiten
la medicién del flujo de agua
en niebla, del viento, la tempe-
ratura, la humedad v |la presién
atmosférica, con el objetivo de
lograr una mayor precisién en
la localizacién de los “atrapa-
nieblas™ y asi maximizar la re-
coleccidn de agua. La propuesta
permitiria generar nuevas fuen-
tes renovables de agua para co-
munidades y reforestacian.



9. TATIANA VARGAS
Profesora de la Facultad
de Derecho

La docente es Doctora en Dere-
cho por la UANDES, directora
del Departamento de Derecho
Penal de la Facultad y de |a re-
vista Doctrina y Jurisprudencia
Penal, creada para aterrizar el
desarrollo tedrico a la practica
profesional y ayudar a resolver
problemas concretos. Su tesis
doctoral la motivé a realizar
una investigacién, que conté
con financiamiento del Fondo
Nacional de Desarrollo Cienti-
fico y Tecnoldgico (Fondecyt), v
que en 2013 se materializé en
el libro “Falsificacion de ins-
trumento privado. Un estudio
practico entre la falsificacion
y |la estafa”. Ese mismo afo
publicd el “Manual de Derecho
penal practico. Teoria del deli-
to con casos” vy “Cédigo Penal
Profesional, con doctrina y ju-
risprudencia®.

10. MANFRED SVENSSON
Profesor del Instituto
de Filosofia

Dedicado a la traduccién de
escritos, en 2012 publicd “La
época presente’”’, de Soren IKier-

kegaard, en editorial Trotta.

El académico, aquien imparte
el ramo de filosofia medieval,
explica que Kierkegaard es un
autor que desde pregrado le ha
interesado. “2013 fue el afio del
bicentenario de su nacimiento y
debido a esa ocasién escribi una
introduccidn a su pensamiento”,
explica. Proximamente publica-
rd la obra filoséfico-moral de
Joseph Butler, gue tradujo con
algunos alumni en el Instituto
de Investigaciones Filoséficas
de la Universidad Autdnoma de
México (UNAM). Tras haber pu-
blicado en 2013 un ensayo sobre
la tolerancia en ediciones UDP,
ahora trabaja en una versién in-
glesa mas extendida.

11. JUAN PABLO ACEVEDO
Profesor de |la Facultad de
Medicina e investigador
asociado de Cells for Cells

Este bidlogo ha estado tra-
bajando en la aplicacién de
distintas tecnologias del area
de ingenieria biomédica en los
proyectos de terapia celular de
la Universidad. “Esto incluye el
desarrollo de microdispositivos
capaces de evaluar el potencial
terapéutico de células madre
adultas y el desarrollo de dis-
positivos de microfluidos para
la generacién de “0Organ-on-a-
Chip”, con fines en ingenieria
de tejidos y nuevas estrategias
de fabricacién in vitro de te-
jidos, entre otras investiga-
ciones”, sefala Juan Pablo
Acevedo, quien es Doctor en In-
genierfa Quimica de la Univer-

sidad de Chile y dicta clases en
el Doctorado de Biomedicina

de la Universidad.

12. SERGIO BARROILHET
Profesor de la Escuela
de Psicologia

Destacod en 2013 por su activi-
dad investigadora y publicacio-
nes en medios especializados.
Particip6, junto a otros exper-
tos nacionales y extranjeros, en
la realizacién de cinco articu-
los publicados principalmente
en revistas norteamericanas.
Es Doctor en Neurociencias por
la Universidad de Navarra, se
ha dedicado a investigar en el
area del diagndstico, epidemio-
logia y correlatos psicosociales
de los trastornos del animo.
Actualmente, Sergio Barroilhet
estd investigando estrategias
preventivas en salud mental
que contribuyan a disminuir
la incidencia y complicaciones
asociadas a los trastornos afec-
tivos, particularmente a edades
tempranas.
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Ellos fueron dos de los
impulsores del proyecto
UANDES. Sobre los primeros
anos, los logros, desafios y
obstaculos nos hablan'Radl
Bertelsen, primer Rector,
Ruiz-Tagle, presidente

Asociaciéon de Amigos d
estos 25 anos.
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Fundar una universidad en esos afios

no era tarea facil, sélo unos pocos se
atrevieron a dar el paso. ;Qué los movia
y los hizo embarcarse en ese desafio?

RAUL BERTELSEN

Estabamos confiados y convencidos de que no pretendiamos tener
un nuevo modelo universitario, porque hubiese sido una locura,
pero si queriamos hacer bien el trabajo y que ésta fuera una
casa de estudios de primer nivel. Todos sablamos que teniamos
gue hacer un gran esfuerzo y significaba plasmar el ideal de San
Josemaria Escriva de Balaguer en nuestra labor diaria: docencia,
investigacién y administracién universitaria.

JUAN RUIZ-TAGLE

Lo que nos movia era que tenfamos un objetivo comin, nos
conociamos hace muchos afios, éramos como una familia con
la misién de hacer una obra de bien. Eso nos hizo trabajar muy
unidos y alineados hasta el dia de hoy. Ademas, ha sido un desafio
grande y entretenido. Nunca dudé del éxito de este proyecto,
porgue tenfamos la experiencia de los colegios de |a Obra y eso era
nuestro sello de calidad.

Durante los aiios habran enfrentado
dificultades...

RAUL BERTELSEN

Por supuesto hubo momentos dificiles, por ejemplo, conseguir
las primeras sedes, porque estabamos contra el tiempo, pero
salimos adelante. El segundo afio, cuando lanzamos Medicina,
también fue complejo, porque era una carrera cara, que requeria
de infraestructura y en el ambiente universitario eso fue bastante
criticado y comentado. Por otro lado, resultaba siempre muy dificil
encontrar universidades examinadoras que estuvieran dispuestas a
evaluar a nuestros alumnos, eso llevaba trabajo y era un proceso
que tenia enormes costos econdmicos; tampoco fue facil encontrar
profesores de verdad comprometidos y gue sintonizaran con
el ideario formativo de la Universidad y a jovenes y padres que
confiaran en nuestro proyecto y, por supuesto, que aparecieran los
recursos para crecer. Ademas, tuvimos que esperar la modificacién
del plan regulador de esta zona de Las Condes, que era un
sector de expansién urbana residencial y no se podian construir
establecimientos educativos como el nuestro.

JUAN RUIZ-TAGLE

Buscar recursos fue una tarea dificil, pero los medios habfa
que conseguirlos si o si, esa era la misi6n de la Asociacién de
Amigos. Deblamos armarnos de mucho animo para llamar,
visitar y contar de qué se trataba nuestro proyecto educativo y
por qué podia ser interesante para personas que muchas veces
no conociamos. La verdad es que siempre nos encontramos con
personas generosas que fueron capaces de evaluar con confianza
lo que les planteabamos. Respecto de los donantes, no puedo dejar
de mencionar a Eduardo Fernandez Leoén, quien ha sido el gran
benefactor de esta Universidad, de una generosidad infinita y de un
compromiso especial con todo lo gue se ha emprendido.

;Cuales han sido los hitos mas
importantes de la Universidad y que
recuerdan de manera especial después de
25 afios?

RAUL BERTELSEN

Sin duda, los primeros afios de crecimiento acelerado fueron
un hito fundamental. En ese tiempo partieron las carreras de
Derecho, Medicina, Filosoffa, Ingenieria Comercial, Pedagogia
Basica, Enfermeria, Periodismo, Administracién de Servicios e
Ingenierfa Civil. Ya como Rector, al final de los afios, me tocé el
comienzo de Psicologia, por eso les digo a los psicélogos que son
como los hijos menores a quienes les tengo un carifio especial.

El edificio de Biblioteca y la Escuela de Negocios también
fueron esenciales y contribuyeron a diversificarnos, a mostrar
que estidbamos lejos de ser una universidad reducida a carreras
humanistas, sino que también existia una apertura hacia las
ciencias de la salud, la ingenierfa, pedagogia y psicologia. Hoy,
por supuesto, la apertura de la clinica universitaria es algo
muy importante y bonito, con lo que se venia sofiando desde los
comienzos.

JUAN RUIZ-TAGLE

A mi juicio, el principal hito fue la confianza de los primeros
alumnos gue se atrevieron a dejar sus opciones en universidades
convencionales arriesgandolo todo. Otro momento especial fue
cuando se puso la primera piedra del edificio de Humanidades a
comienzos de los 90; la construccion del edificio de la Biblioteca,
que fue posible gracias a las donaciones y amigos de José Enrigue
Diez, gran impulsor de esta Universidad. Ademas, cada aporte ha
sido un hito que hemos visto con agradecimiento y alegria y que
ha permitido que el campus se transforme en lo que es hoy en dia.

:Cuales creen que son los desafios para
el futuro?

RAUL BERTELSEN

Ver el desarrollo de areas como arguitectura, artes plasticas y de
recursos naturales como agronomia. Me parece que debe haber
mayor desarrollo en estudios de postgrado, sobre todo en los
programas de doctorado, que son lo mas significativo. Quisiera ver
una editorial con el sello de la Universidad de los Andes, asf como
la tienen Navarra y otras grandes universidades, como Oxford o
Cambridge. Por otro lado, la clinica universitaria es una tarea que
requerirda de mucho trabajo y especial dedicacién por varios afios.

JUAN RUIZ-TAGLE

Creo que el gran desafio es siempre conseguir lo mejor de
cada alumno que pase por nuestras aulas y ser referente en el
desarrollo del pais, logrando que personas de menores recursos
puedan acceder a esta Universidad por medio de becas generadas
en nuestra organizacién, como también dar mayor apoyo a la
investigacién con un fondo creado especialmente para ese fin.
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ALEJANDRO RUBILAR

Director de Asuntos Legales
J.P. Morgan Chase & Co.

“Clases y profesores de primer nivel” es lo primero que destaca el
abogado Alejandro Rubilar cuando se le pregunta por sus afos de
universitario en la primera sede de la Universidad de los Andes,
gque por afios habla sido un clup hingaro-judio y en donde hasta
ese minuto funcionaba una sinagoga |los dias sapado.

A pesar ge ser una gran casa, no hapia mucho espacio disponible
paraelegir ni donde estar, asi que en esa época todos los ramos se
dictaban en la misma sala, gue habia sido el living o la biblioteca
de esta antigua casona de Providencia, de estilo francés, con
techos altos, chimeneas y gargolas interiores.

Toda la vida universitaria transcurria entre este lugar y una
terraza contigua a la que se accedia a través de los largos
ventanales con espanocletas. Asi, el contacto entre alumnos,
profesores, administrativos y autoridades era maximo. Bastaba
subir la escalera para reunirse con el Rector y discutir temas
académicos o simplemente domésticos.

Alejandro sefala gue este nivel de relacidn con los docentes le
ensefid mucho. “Tuve el privilegio de tener grandes profesores,
como Hernan Corral, que dictaba el ramo de Derecho Civil
y guien venia regresando a Chile de un doctorado en Derecho
en Espafna. El nos ensefid a pensar como abogados, a defnir el
criterio juridico y a entender el derecho en su esencia. Ademas,
su tremenda exigencia -incémoda en ese entonces- la agradezco
hasta hoy".

Y fue en las clases de Rony Jara, profesor de Derecho Comercial
en cuarto ano, donde comenzaron a gatillarse los intereses
profesionales de este abogado. “Sus clases eran interesantes,
profundas y entretenidas. Pasaba de forma muy versatil de lo
conceptual a lo practico, contextualizando el derecho comercial
con variables econdmicas y financieras’”, sefiala guien hoy es
director de Asuntos Legales de J.P. Morgan Chase & Co.

Uno de |os aspectos de |la Universidad gue mas le impresionan
a Alejandro es su crecimiento y el gque se haya convertido en
la primera casa de estudios no tradicional del pais y la mas
joven en acreditarse en todas sus areas. "Nunca dudé de gue se
trataba de una gran Universidad, pero es impactante constatar
los progresos que te dan prestigio, la calidad de los alumnos,
profesores e infraestructura, lo cual se refleja también en los
rankings. Ademas, me parece fundamental gue hoy sea mas
diversa, inclusiva y pluralista”, reflexiona.

Para él, la Universidad dejé una huella. “El estudio riguroso, el
analisis critico, el interés por el conocimiento y la motivacion por
generar vinculos en la sociedad que nos toca vivir, son cosas que
aprendi”, dice. Actualmente combina sus actividades de abogado
y docente, dictando clases de Derecho Comercial en la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile v de Derivados Financieros en la
UANDES.



MARIA JOSE VILLALOBOS
Abogado Senior Telefénica Chile

Con nostalgia, Maria José recuerda los “platos gourmet” gque se
preparaban en |as antiguas cocinas de |a sede de Bustamante.
Aln habilitadas en esa primera época, ahi los alumnos tenian
la oportunidad, incluso, de cocinar sus almuerzos. “Habia un
companero que se hizo famoso por su postre de chirimoya alegre”,
recuerda. Al ser una casa tan peguefa comparada con el campus
actual, Maria José senala: “Era como nuestra casa, sentiamos
que |05 espacios eran nuestros y, por lo mismo, se trataba de algo
muy familiar”. Incluso en esos anos la primera administradora,
Pilar Bustamante, era una especie de “mama de todos”, gque se
preocupaba de cada detalle v de gue cada alumno estuviera a gusto.
Recuerda cuando se les comunicd gue |la Universidad abriria la
carrera de Medicina. “No |lo podiamos creer, pero como sabiamos
que iba a resultar, ya en esa época hasta nosotros sofiabamos con
la Clinica”. Hoy, cuando ve el desarrollo y el crecimiento que ha
experimentado |a UANDES, asegura que el orgullo por todo lo
gue se ha hecho es su principal sentimiento. “El dia en gue don
José Miguel Ibanez bendijo los terrenos de la Universidad en San
Carlos de Apoguindo, estdbamos en pleno campo, con vacas y
ovejas pastando, algo muy bonito gue siguid con un almuerzo en
una mesa tipo ‘té Club’. Hoy, cuando veo en lo que se ha convertido,
me asombro, pero la verdad nunca pensé gue el resultado fuese
otro. Todos estdbamos convencidos de gue este proyecto iba a ser
diferente y muy grande”, explica. Agrega también gue desde esa
época, la buena calidad de |los profesores era un tema prioritario.
“Para mi tener a don Rauol Bertelsen, Jaime Williams, Francisco
Samper o Hernan Corral era la oportunidad de estar en clases
magistrales”, destaca. Y esta vara le impuso estandares altos.
Maria José agradece haber aprendido la rigurosidad en el estudio,
el amor por el trabajo bien hecho y la profundidad en el pensar.
“Aprendimos a fundamentar, a dar razones de peso y a tener la
capacidad de argumentar con conviccidn”, concluye,

i -

dis :
\._._.'

FERNANDO THAUBY

Gerente del Departamento Legal Seguros y
Reclamos de la Naviera LCL

“Un lugar donde todo funcionaba a la perfeccién y un ambiente
especialmente cuidado®. Asi es el recuerdo gue Fernando Thauby
tiene de sus anos como universitario. Una relacidn entre profesores
y alumnos extremadamente buena, de mucha conversacién e
intercambio de opiniones fueron caracteristicos en estos primeros
tiempos. “Yo nunca eché de menos un centro de alumnos o una
federacidn de estudiantes, porgue si queria hablar con alguna
autoridad, convidaba al Rector a tomarse un café al guiosco”,
sefiala.

Para él, el lugar donde hoy ha llegado |a Universidad era previsible,
“Conociamos |a historia de la Universidag de Navarra, que habia
comenzado con un curso, tal como nosotros, entonces era légico
que esto iba para |o mismo y asi fue”™, opina Fernando Thauby.

De las clases y |la formacién recibida, destaca la disposicidn que
siempre existio para el debate. “Fui un alumno muy discutidor, de
hecho hice pasar hartos malos ratos al profesor Hernan Corral,
pero hoy valoro que siempre se tomaran en cuenta mis puntos de
vista vy que |los profesores estuvieran abiertos al debate, incluso
después de las clases”.

51 hay algo gue destaca Fernando era el tiempo que los docentes
destinaban a este primer grupo de alumnos, no sélo aclarando
dudas o ayudando en |lo que ellos podian, sino buscando instancias
gue de verdad fueran en su beneficio y en |a formacién académica
y personal gue guerian entregar.

Respecto de su posterior experiencia profesional, asegura gue
siente el valor de ser un alumniUANDES. “Hoy de verdad la
Universidad esta considerada dentro de |las mejores de Chile y la
gente te lo hace saber, lo que ademas tiene absoluta relacién con
el gran crecimiento que ha experimentado tanto en infraestructura
como en la calidad de sus profesores y alumnos, ademas del
aumento considerable en investigacion™.



URSULAWYNEKEN
“He encontrado una gran libertad”

Esta investigadora, docente del ramo de neurociencias de segundo afio de Medicina y del
programa de doctorado en Biomedicina, llegé a esta casa de estudios desde la Universidad
de Chile en 1996 para formar el laboratorio de Neurociencias junto al entonces decano
doctor Fernando Orrego.

De ascendencia alemana y de familia luterana, uno de los aspectos que la cautivé para
trabajar en la UANDES fue la cercania que sinti6 con el ideario. “El respeto a la persona
o el amor por el trabajo son valores universales, transversales al quehacer académico y
con los que me senti muy identificada”, reconoce. Después, y con el correr de los afios,
se convirti6 al catolicismo, pero dice que en nada influyé la Universidad. “Aqui hay un
espiritu que te mueve, pero mi conversion tuvo que ver con otras circunstancias de la
vida”, agrega.

En la UANDES, esta académica ha encontrado un ambiente idéneo para la investigacién,
que en su caso se ha centrado en trastornos del animo. “El Gnico limite es la ética humana
y eso me parece bien... Siempre ha habido una gran apertura para plantear nuevas lineas
de investigacion. He encontrado una gran libertad en la Universidad”.
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JORGE QUILALEO
“Aqui las cosas se hacen bien”

En 1994, Jorge Quilaleo llegé a trabajar a la Biblioteca
del campus, ubicada en Av. Las Condes a la altura
del 13.000, donde se impartian sélo las carreras de
Periodismo, Pedagogia e Ingenieria Comercial, que
estuvo abierto un par de afios mientras se construia el
primer edificio de San Carlos de Apoquindo. Desde esa
época, la Universidad ha crecido exponencialmente y
Jorge Quilaleo, quien es el funcionario mas antiguo de la
Biblioteca, ha sido un observador privilegiado de todos
los cambios, paso a paso. Recuerda que a mediados
de los 90, el centro de documentacién operaba con
cuatro personas y funcionaba manualmente; hoy son 20
funcionarios, el sistema es totalmente automatizado,
incluso ha servido de ejemplo para otras casas de
estudio y centros de documentacién. “*Muchos han
venido a ver cdmo opera y de qué manera se logrd la
eficiencia que hoy existe.Y eso es porque aquf las cosas
se hacen bien”, resalta. Un aspecto que Jorge valora
de su trabajo es el ambiente de camaraderia que se
vive y gue le ha permitido lograr una estrecha relacién
con la gente. “Hay que ponerle humor a lo que uno
hace, yo trato de trabajar con alegria, porque asf todo
funciona mejor”, sefiala.




ESTER ESCALONA

“La Universidad ha crecido... pero la
preocupacion por el ser humano no ha
cambiado”

Llegb el 6 de abril de 1992 como auxiliar de la sede
de Ejército, donde empezé la Escuela de Medicina.
Se levanta a las 5 de la mafiana todos los dias para
llegar desde Puente Alto al campus en San Carlos
de Apoquindo. “Antes empezaba mas temprano, pero
ahora con el metro puedo dormir un poco mas”, sefiala
y aclara que todo ese esfuerzo ha valido la pena."Desde
el comienzo ha habido algo especial en el trato, en la
manera en que te saludan, te llaman por tu nombre, sin
importar cual es tu cargo”, resalta. Gracias a su trabajo
ha logrado que sus dos hijos hoy sean profesionales y
son testigos de lo contenta que estd en la UANDES. “Mi
hijo no me creifa que yo conversaba con el Rector hasta
que un dia me acompafié y lo vio con sus propios ojos”,
cuenta entre risas. Ademas, le ofrecieron la posibilidad
de terminar su educacién media y la han apoyado
en momentos dificiles. Para Ester, este trato no ha
cambiado con los afios. “La Universidad ha crecido...
La maqueta que habla en Bustamante se hizo realidad
y hay miles de alumnos, pero la preocupacién por el ser
humano no ha cambiado”, concluye.
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JUAN CARLOS VILLANUEVA
“Ha sido maravilloso ver crecer
la Universidad”

Una de las historias que més identifican a Juan Carlos
Villanueva es la de su caballo, “EI Sefiorial”. Desde
los inicios en el campus San Carlos de Apoquindo,
ése fue su medio de transporte diario. “El Sefiorial”
lo trasladaba desde su casa, en Lo Barnechea, hasta
la Universidad, y durante el dia lo dejaba pastando
donde hoy se encuentran las canchas de fatbol, al sur
del edificio de Humanidades. “Era como parte del
inventario del campus”, recuerda.

Como auxiliar de Humanidades, cargo que ocupa hace
16 afios, Juan Carlos es una de las primeras personas
que pisa esta casa de estudios, pues llega a las 7 de
la mafiana a ayudar a chequear desde la limpieza del
edificio hasta disponer de los implementos que necesitan
los profesores para sus salas. “Ha sido maravilloso ver
crecer la Universidad”, reflexiona, “aqui yo me he
desarrollado mucho, es como mi casa”. Su trabajo lo
ha llevado a relacionarse frecuentemente con alumnos,
académicos, funcionarios y otros auxiliares. “Conozco
a gran parte de quienes trabajan en la Universidad. En
general, la gente es muy agradable y alegra mucho ser
parte del crecimiento, sobre todo cuando uno vio c6mo
empezd el campus en San Carlos”, concluye.



CECILIA CAIMANQUE
“Me di cuenta de la calidad de
la educacion que se imparte”

Su voz es la que por afios se ha escuchado en la central
telefénica. Inspiraba tanta confianza, que de voz pasé a
ser “la oreja” a la que muchos confidenciaban historias
y secretos. “Los tengo todos guardados y se van a la
tumba conmigo”, dice entre risas, y recuerda que por su
particular tono, incluso recibi6é ofertas para participar
en comerciales de radio. Hoy esté lejos de los teléfonos.
Echa de menos la cercania con la gente, las historias y
a los alumnos de pregrado, pero asegura que sentada en
su escritorio del tercer piso de Biblioteca respira calidez
y calidad de los profesores y alumnos.

En 2007 tuvo que afrontar una emergencia dificil.
Su madre sufrié un infarto cerebral y fue el doctor
Jorge Villacura, egresado de la primera generacién
de Medicina, quien le salvé la vida. Durante un mes su
madre estuvo en la clinica al cuidado de las estudiantes
de Enfermeria de esta casa de estudios, quienes se
preocuparon de su salud y de hacerla sentir como en
su casa. Con esta experiencia, Cecilia quedé mas
“camiseteada” que nunca. “*Me di cuenta de la calidad
de la educacién que se imparte, de lo potente que es este
proyecto”. Ademds, durante ese dificil tiempo sinti6 el
apoyo de su jefatura y sus compafieros de trabajo. “'Soy
fiel a la UANDES”, dice.



SERGIO AYALA

“Ese es el estilo, ayudar a las personas
a desarrollarse”

Su historia comenzé en 1990, cuando llegb a
Bustamante 86 como chofer y junior. Hoy es el jefe
administrativo del Centro de Salud de San Bernardo
de la Universidad de los Andes (CESA). Empezé a
apoyar temas administrativos que lo motivaron a
estudiar Contabilidad y Auditorfa. Unos afios mas
tarde comenz6 a trabajar en el CESA. Destaca que
en la Universidad se le han abierto las puertas. “Aqui
he descubierto que lo clave es que uno se busque
oportunidades. Cuando llegué, sélo tenia 4° medio,
pero he avanzado muchisimo”, cuenta. Y no es el
tinico. Dice que como él, ha habido muchas personas
a quienes la UANDES ha impulsado a perfeccionarse.
“Ese es el estilo, ayudar a las personas a desarrollarse
humana y profesionalmente”. Por su inspiracion
cristiana, Sergio tuvo la oportunidad de conocer mas a
Dios en la Universidad y darle un sentido asuviday a
su trabajo. “He tenido un desarrollo enorme y, ademas,
he crecido como persona gracias a la Universidad”,
dice. Y su vida gira en torno a la UANDES. Uno de
sus hijos egresé de Derecho y la menor estudia hoy
Bachillerato. “Si no estuviera aca, a lo mejor mis hijos
no habrian llegado a la universidad”, concluye.




PATRICIA ABUMOHOR

“Se trabaja harto, pero hay un gran
respeto por la persona”

Es la directora de la Biblioteca y debe lograr que se
mantenga el silencio y orden en la sala, por lo que cada
vez que la sorprenden con un " jshsht!”, sabe que parte
de su misién esta cumplida.

Hace casi trece afios llegb a la Universidad. Sabfa a lo
que venfa, porque tenia gran experiencia en bibliotecas
universitarias, no obstante en la UANDES noté una
gran diferencia. " La cultura de trabajo era distinta.
Venia de un medio mé&s agresivo y me encontré con una
calidad humana que no habfa visto”, cuenta, y agrega
que “'se trabaja harto, pero hay un gran respeto por la
persona”.

Hoy, al mirar lo que se ha hecho, se siente satisfecha.
“Cuando llegué, habia 42 mil volimenes y hoy son
cerca de 150 mil”, dice. A esto se suman la coleccién de
bases de datos y revistas electrénicas, los més de 700
puestos de trabajo del recinto, el alargue del horario
de atencién y lo que mas le sorprende es que todo esto
haya ocurrido sin alterar el clima de respeto que la
cautivé en un principio. Aunque esta rodeada de libros,
no alcanza a leer todo lo que quisiera. *'{Esto es como
vivir en una dulceria!”, se rie, y agradece la posibilidad
de estar expuesta cada dia a tanta cultura.
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JORGE CANDIA
“La gente es muy valiosa”

Su sonrisa en la foto lo refleja por completo. Llegd
en 2001 como auxiliar de Humanidades y dos afios
después, cuando se inaugur6 la Biblioteca José
Enrique Diez, se instal6 ahf a atender piblicoy a
catalogar libros.

En sus afios en la UANDES ha pasado por casi todo.
En 2005 le diagnosticaron insuficiencia renal crénica y
por ocho afios debid dializarse tres veces por semana.
Recién en 2013 aparecié un donante y rapidamente
fue llamado y trasladado al hospital para la operacidn.
“Tenia miedo, pero me concentré en que lo importante
era recuperarme para estar con mis dos hijos”, dice.
No se olvida del apoyo entregado en esos momentos:
“Todos los dias recibia llamados y el carifio de la gente.
Incluso, el entonces Rector Orlando Poblete me fue a
ver al hospital. A todos les agradezco mucho”, dice.

Y salié adelante. Desde septiembre del afio pasado no
se dializa y va en camino de llevar la vida que tenia
antes de enfermarse. Por toda su experiencia, sefiala
tajante que “la gente es muy valiosa” y que durante
estos afios ha podido encontrar a sus amigos de la vida.
“Tengo la suerte de poder trabajar con ellos y, ademas,
rodeado de libros... No puedo pedir mas”, recalca.
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publicaciones cientificas.
as siguientespaginas se presenta una seleccion de los libros
gue fueron escritos por académicos y egresados.

LA DEFENSA DE CHILE
EN LA HAYA

Autor: Luis Winter Igualt

Editorial: Ediciones LyD

Paginas: 129

Resumen: Este libro explica una a una
las pruebas que presenté Chile para
enfrentar el litigio por la delimitacion
maritima con Perd, luego de la
demanda presentada en 2008 ante

la Corte Internacional de Justicia de
La Haya. E| autor ha sido Embajador

. de Chile y testigo privilegiado de las

tiltimas negociaciones.
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CURSO DE DERECHO
COMERCIAL

Autor: Eduardo Jeguier Lehuede
Editorial: Legal Publishing-
Thomson Reuters

Paginas: 302

Resumen: El libro es una
recopilacion de los apuntes
preparados por el autor durante
mas de una década como profesor
de |a catedra de Derecho Comercial.
La estructura y contenido de la
obra han sido concebidos con
miras al estudio de los aspectos
fundamentales del derecho
comercial chileno, transformandose
en una herramienta Gtil para
estudiantes de pregrado, abogados,
jueces y academicos, donde podran
encontrar abundante informacion
sobre los principales criterios
doctrinales y jurisprudenciales gue
se han planteado en torno a los
diversos problemas ae esta rama
del derecho.

DE LA IDEA AL MERCADO:
CINCO ETAPAS PARA
GESTIONAR LA PROPIEDAD
INTELECTUAL ENTU
EMPRESA

Autores: Matias Vial Valdes, Oscar
Solar Jensen, Clara Zucchino Ocampo y
Rodrigo Ledn Urrutia

Edicion Universidad de los Andes
Paginas: 117

Resumen: El objetivo de esta edicion
fue reunir la informacién existente
acerca de |a gestion de la propiedad
intelectual, presentandole al empresario
o emprendedor informacion clara que
le permita mejorar sus conocimientos
sobre propiedad intelectual, asi como
una hoja de ruta con informacion
practica que lo acomparie desde

la concepcion de una idea hasta la
comercializacion de una invencion, obra
u otra creacion del intelecto. El fin
ultimo del libro es demostrar al usuario
el gran potencial que |la propiedad
intelectual puede ofrecerle a su pyme y
a su emprendimiento.

l

ANGUITA 20/20

Editores: Braulio
Fernandez Biggs y Marcelo
Rioseco Gomez

Editorial: Universitaria
Paginas: 234

Resumen: A 20 afos de
la muerte del Premio
Nacional de Literatura
1988, Eduardo Anguita
Cuéllar (1914-1992),

los autores reunen a 20
destacados investigadores,
académicos, poetas y
criticos literarios chilenos,
para analizar la obra de
este connotado poeta,
uno de los mas grandes
en lengua espanola

del siglo XX, con el
objeto de “devolverlo al
sitial académico que le
corresponde’’.

:

CUADERNQS DE
EXTENSION JURIDICA
N°23. JUSTICIA CIVIL:
PERSPECTIVAS PARA
UNA REFORMA EN LA

LEGISLACION CHILENA

Editora: Maite Aquirrezabal
Gruns

Edicion Universidad de los
Andes

Paginas: 332

Resumen: E| presente volumen
esta compuesto por un conjunto
de estudios que aportan una
mirada critica sobre los aspectos
mas relevantes del Proyecto de
Codigo Procesal Civil, en actual
tramitacion. En él colaboraron
profesores de Derecho Procesal
de diferentes universidades,
quienes contribuyeron a hacer de
esta obra un verdadero aporte a
la discusion en el Congreso de |3
reforma del proceso civil

¥ su implementacion,

DE LA IDEA AL mercado:

Justicia eivil: perspectivas para una reforma en la legslacion chilena

Eduardo Jequier Lehuede

CURSO DE DERECHO COMERCIAL

&‘:% THOMSON REUTERS

Braulio Femandez Baggs
Marcelo Rioseco
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> NUESTRAS PLUMAS

EL DELITO DE ESTAFA
INFORMATICA

Autor: Gustavo Balmaceda Hoyos
Editorial: Ediciones Juridicas de
Santiago

Paginas: 397

Resumen: Esta obra se divide en
dos partes. La primera, estudia

la informatica y el derecho penal:
apunte criminoldgico sohre la
delincuencia informética, nuevas
tecnologias y criminalidad
transnacional y la ley penal
aplicable en el espacio virtual.

La seqgunda, trata el tipo clasico
de estafa y estafa informatica: el
punto de partida metodolégico, la
teoria general del delito

de estafa y la regulacion legal del
delito de estafa informatica.

|

MORAL SCIENCE AND
PRACTICAL REASON IN
TOMAS AQUINAS

Autora: Maria Elton Bulnes

Editorial: LIT
PAaginas: 88

Resumen: Lo que inicialmente
iba a ser la publicacién de dos

articulos para revistas indexadas
ISI, fruto de un proyecto FAI se
convirtié en un libro en el que la
autora demuestra gue el origen
de una ciencia moral habitual,
fue aparece muchas veces en los
textos de Tomas de Agquino, no

se encuentra en la razén tedrica,
sino en |a razdn practica de las
personas corrientes, cuando estén
en proceso de adquirir las virtudes
morales. La filosofia moral

surge a partir de una reflexion
sistematica sobre ese

saber originario.

BLOGGING THE
REVOLUTION: CARACAS
CHRONICLES AND THE
HUGO CHAVEZ ERA

Autores: Juan Nagel Beck y
Francisco Toro Ugueto
Editorial: Cognitio Books (esta
en versidn ebook e impresal
Paginas: 378

Resumen: Luego de la muerte
de Hugo Chavez, este libro
examina, desde una postura
fuertemente critica, la evolucian
tanto del chavismo como de |a
oposicidn, |a desintegracién de
la esfera de Venezuela plblica,
la economia politica y su
impacto en la vida cotidiana.




LECCIONES DE
RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL

Autor: Hernan Corral Talciani
Editorial: Legal Publishing -
Thomson Reuters

Paginas: 498

Resumen: En 2003 se publicé

la primera edicién de esta obra

con el propdsito de modernizar

el tratamiento de esta materia,
considerando las obras clasicas

de Alessandri, Tapia y Ducci,

pero también asumiendo los
cambios sugeridos por la doctrina
especializada y por la cada vez mas
abundante jurisprudencia, asi como
por la legislacidn especial que ha
incursionado en |la reparacion de
danos en diversos sectores juridicos.
Contiene capitulos especificos sobre
la responsabilidad en sus aspectos
preventivos y sobre el seguro de
responsabilidad civil, conforme a la
nueva ley de seguros.

FALSIFICACION DE INSTRUMENTO
PRIVADO. UN ESTUDIO PRACTICO ENTRE
LA FALSIFICACION Y LA ESTAFA

Autora: Tatiana Vargas Pinto

Editorial: Abeledo Perrot

Paginas: 188

Resumen: El texto tiene por centro cuestionar la
clasica interpretacién patrimonial gque se ha dado

a la falsificacign de instrumentos privados por

la consideracidn del perjuicio desde una visién
principalmente practica, definir los elementos para la
configuracion de este ilicito y precisar su atribucidn
frente a la falsificacidn de documentos publicosy a
la estafa, sin perjuicio de otros delitos con los que se

pueda vincular.
&
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LECCIONES DE RESPONSABILIDAD Hernan Corral
CIVIL EXTRACONTRACTUAL Talciani
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EL CONOCIMIENTO:
NUESTRO ACCESO AL
MUNDQ. CINCO ESTUDIOS
SOBRE FILOSOFIA DEL
CONOCIMIENTO

Autora: Patricia Moya Cafias
Editorial: Editorial Universitaria
Paginas: 200

Resumen: El libro aborda el
tema del conocimiento, con e
objetivo de superar |as criticas
que algunos fildsofos han hecho
de |las explicaciones hasadas en
Aristételes y Tomas de Aguing,
mostrando que |a comprensidn
del conocimiento, como un acto
perfectivo de la persona, rompe
con el prejuicio que entiende el
conocimiento al modo de una
reduplicacion del mundo en una
esfera interior o mental.

Jorge Pena Vial

ETICA DE LA LIBERTAD

Autor: Jorge Pefia Vial
Editorial: Instituto Res Pablica
Paginas: 281

Resumen: Es la recopilacion

de un conjunto de ensayos que

el académico ha publicado en
prestigiosas revistas, donde analiza
el significado de la libertad y su
relacidn con la ética. Uno de los
objetivos de la obra es mostrar
la contextura ética de la libertad:
como |a libertad lleva consigo,
inseparaplemente, uha intrinseca
dimensién ética gue la

marca desde dentro.




> NUESTRAS PLUMAS

LOS LIBROS ESCRITOS
TEATRO MUNICIPAL JOSE POR PROFESORESY
BOHR DE PUNTA ARENAS, ALUMNI SON UN FIEL
15332012 REFLEJO DEL PROPOSITO
Autora: Cinthya Veldsquez Muroz POR DESARROLLAR
(HIS ) -
Editnrﬁl: La Prensa Austral Ltda. MATERIAS DE INTERES'Y
Eggaﬁénfﬁ través de imagenes PUNSEAS B SERVICIB
y el rEIat{; de anécdotas deg DE ACADEM ICOSI
destacados personajes de Punta PROFESIONALES
Y ALUMNOS.

Arenas, este libro busca hacer
historia sobre los primeros afios
del Teatro Municipal de esa ciudad,
hasta la realidad actual.
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EL DOCENTE LIDER. IDEAS
PARA LA AUTO-MEJORA

| | CONTINUA
PRAXIS: FUNDAMENTOS 7 Autor: Alfredo GGHGEP.EEE;:

DE ETICA EMPRESARIAL

Autor: Javier Pinto Garay
Editorial: Instituto de Empresa
y Humanismo de |a Universidad
de Navarra

Paginas: 128

Resumen: La publicacién esta
orientada a quienes se dedican a
la teorfa de |la ética empresarial,
a los fundamentos de |a accién
moral en la organizacién o a la
teoria de las organizaciones, y
nace con el interés de proponer
una reflexién de la ética
empresarial sobre si misma,

en especial en relacién con la
dimensidn propiamente filosdfica
que le da fundamento.

Editorial: Mifio y Davila

Pdginas: 96

Resumen: Este libro es una
invitacion a reflexionar sobre

el modao de ser del docente y

la forma de hacer docencia,
brindando al estudiante en
Pedagogia o al mismo profesor
las herramientas para mejorar la
calidad educativa. La finalidad es
ayudar a los profesores a analizar
la vision que ellos tienen sobre lo
que significa educar: lo gue hacen
en el aula, el modo de organizar el
trabajo y de tratar a los alumnos,
de transmitir el conocimiento y
relacionarse con los demas
docentes, directivos y el entorno.



AUTORIA MEDIATA E
INDUCCION

Autor: Gonzalo Hoyl Moreno
Editorial: Librotecnia
Paginas: 174

Resumen: Es un analisis de
la autoria y participacién en
un delito, determinando |as
reglas con las gue se rigen

y, posteriormente, se aborda
en particular la institucién
de la autoria mediata y

L)

LOS DELITOS
FUNCIONARIALES EN LA
JURISPRUDENCIA

Autor: Gustavo Balmaceda Hoyos
Editorial: Libromar Ltda.
Paginas: 570

Resumen: El trabajo tiene por
objeto realizar una exhaustiva
recopilacion y la exposicién
ordenada de |a jurisprudencia
sobre los delitos contra la funcién
publica. De esta manera, se
expone y sistematiza un conjunto
de fichas de jurisprudencia gue
muestran una homogeneidad
formal y un acierto en |la cuestién

JREN
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separadamente |a induccidn.
El autor también plantea
aqguellos casos en gue ambos
se pueden confundir, otorgando
soluciones orientadoras y
extrayendo una serie de

juridica relevante en cada fallo,
que se estima resultard de extrema
utilidad para académicos, jueces y
abogados.
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ademas de algunas precisiones y = ) N mercantil y la arbitrabilidad desde
actualizacién de jurisprudencia, = Q- O = una vertiente material y subjetiva,
incluye la nueva circunstancia - — L para lo cual analiza el arbitraje

agravante referida a la comisién

societario en general y en |os
de delitos “motivados’ por ciertos

diversos aspectos y problemas

factores incorporados por la Ley
N° 20.609, Antidiscriminacion
(“Ley Zamudio”). En sintesis, se
presenta un manual general gue
aborda la nocién y caracteristicas
del delito con un sentido practico,
que incorpora sentencias,
esguernas y ¢asos.

|

Autoria mediata e induccion

que plantea en Chile el arbitraje
del conflicto intrasocietario en
las sociedades personalistas

y de capital, consultando las
experiencias y soluciones del
derecho comparado.




La Comision Na"‘:bnal de Acredltaclm (CNA) validé la calidad de los postgrados
de Derecho;.Blomedlcma, Historia y Filosofia, lo que permite a sus alumnos
< postular a proyectos y concursos, asi como a becas y créditos estatales.
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DOCTORADO EN DERECHO
es uno de los mas reconocidos

en el pais

La Facultad de Derecho cerré 2013 con
broche de oro: el Doctorado en Derecho
obtuvo una nueva acreditacién académica
por tres afios, consoliddndose como uno de
los mas reconocidos del pals.

La certificacién es la tercera consecutiva
gue recibe este programa de postgrado,
creado en 2002. Para Maria Sara
Rodriguez, directora del programa vy
Doctora en Derecho por la Universidad
Auténoma de Madrid, “este es un
reconocimiento al fortalecimiento y
crecimiento del Doctorado, lo cual nos tiene
muy satisfechos”. A la fecha, 18 abogados
han cumplido el proceso que los conduce
al grado académico maximo gue es pasible
obtener en el ambito de la ciencia.

De las 18 tesis, ocho estan publicadas en
Chile o en el extranjero como monografias
juridicas y dos estan aceptadas para
su publicacién. “Nuestro objetivo es
generar conocimiento nuevo y de alta
calidad. Buscamos la critica de nuestros
pares’, destaca |la directora. El decano
de la Facultad de Derecho, Alejandro
Romero, sostuvo que este logro se debe
especialmente al esfuerzo de los profesores
y administrativos que conforman el
programa. “Hemos podido contribuir a
la renovacién del estudio del Derecho que
indiscutidamente se esta produciendo en
Chile. El resultado se ha proyectado a
distintas iniciativas universitariasy también
al ejercicio de la abogacia, segin la opcidn

gue han realizado nuestros egresados para
contribuir con sus conocimientos’”, agrega
el decano sobre la buena acogida que estan
teniendo los doctores UANDES. Ejemplo
de ello es que varios graduados han sido
contratados por universidades chilenas
para integrar su planta de académicos
investigadores, mientras gue la doctora
Anamari Garro fue nombrada ministra
suplente de |la Cuarta Sala (Constitucional)
de la Corte Suprema de Costa Rica, una
designacién gue requiere sélidos méritos
profesionales. En Chile existen sélo cuatro
programas de Doctorado en Derecho
acreditados: Universidad de Chile, Pontificia
Universidad Catélica de Chile, Universidad
Catodlica de Valparaiso y UANDES.




> DOCTORADOS

DOCTORADO EN FILOSOFIA
ratifica su madurez

Jorge Mittelmann, director del Doctorado en Filosofia.

Tras una amplia experiencia de trabajo
desde 1994, en conjunto con el Doctorado
de la Universidad de MNavarra, el Instituto
de Filosofia comenzé en 2011 su propio
programa, gue en 2013 obtuvo la
acreditacién por dos afios, de un maximo
de tres. "Es un reconocimiento a la
calidad académica, al grupo de profesores
nacionales y extranjeros que dictan cursos
en este programa, la extensa bibliogratia
disponible en la Universidad y a que existe
en nuestra instituciéon una politica de
adquisicién de textos acorde con el nivel

de postgrados’”, destaca el director ael
Doctorado, Jorge Mittelmann.

De hecho, el Instituto cuenta de manera
permanente con las mejores publicaciones
internacionales, donde se exponen y
discuten los temas y autores que lideran en
las disciplinas fhlosdficas. “Garantizamos,
en definitiva, que los doctorandos tengan
acceso a lo dltimo en su especialidad”,
sostiene Mittelmann, quien es Doctor en
Filosofia por la Université de Paris IV -
Sorbonne.

De acuerdo con el perfil del programa, el

o

doctor en Filosofia de la Universidad debe
tener ademas competencias en, al menos,
dos lenguas extranjeras, dado que tiene
gue acceder a bibliografia en el idioma
original. “* Estamos bastante enfocados en
lo académico, mas que en lo profesional o
contingente. Buscamos fundamentalmente
que nuestros alumnos logren generar
conocimiento nuevo”, asegura.

Asf como en los otros programas
acreditados, los estudiantes de este
postgrado tienen la posibilidad de optar a
financiamiento y becas.
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En 2010, la Universidad de los Andes
dio inicio a un programa de vanguardia:
el Doctorado en Biomedicina. Tres afios
después, este proyecto de la Facultad de
Medicina se validé por partida triple. Por
una parte, logrd su acreditacién por dos
afios. Por otra, se firmé un convenio con la
Universidad de Queensland, Australia, que
permitird el intercambio estudiantil para
alumnos de pre y postgrado y facilitara
la investigacién conjunta por parte de los
docentes, producto de la relacién laboral
gque mantiene el
académico de la Universidad y especialista
en medicina fetal, con el University of

DRADO EN ,“
IGINA
prlmer'

Dr. Sebastian Illanes,

-

Queensland Centre for Clinical Research.

Y, por Ultimo, otorgd el titulo a la primera
alumna, Claudia Duran Aniotz, quien
es licenciada en Biologia y Master en
Ciencias con mencién en Inmunologia de la
Universidad de Chile, cuya tesis -centrada en
la enfermedad de Alzheimer- se desarrollé
integramente en el Protein Misfolding
Disorders Laboratory de la University of
Texas Health Science Center (Houston,
EE.UU.). En este sentido, la directora del
programa, Dra. Ursula Wyneken, manifest6
que durante el proceso de acreditacion “'se
valoré el alto nivel de internacionalizacion
y la sélida red de apoyo de académicos

Claudia Duran Aniotz es la primera Doctora en
Biomedicina de la UANDES.

de excelencia en universidades de diversos
paises, quienes dictan clases, conferencias
y reciben a los estudiantes en sus propios
laboratorios para el desarrollo de unidades
de investigacién y tesis doctorales”.
Entre ellos, destacan los convenios con el
Instituto Nacional de Salud NIH (Bethesda,
EE.UU.), la Escuela de Medicina UCLA
(Los Angeles, California, EE.UU.), la
Universidad de Harvard (Boston, EE.UU.),
el Instituto Leibniz de Neurobioclogia
(Magdeburg, Alemania) y el Instituto de
Neurociencias de Montpellier (Francia),
entre otros.

e
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Enseptiembre de 2013, el Doctorado
en Historia fue acreditado por dos afios.
De esta forma los pares evaluadores
validaron la calidad del programa,
enfocado a profundizar y generar
conocimiento, principalmente sobre la
historia de América y su interrelacién con
el mundo.Este postgrado es el (nico de un
plantel no tradicional en Chile que esta
acreditado y tiene por objetivo formar
a nuevos investigadores, con una sélida
impronta ética, conocedores de los métodos
de investigacién propios de la disciplina.
“Iniciamos la postulacién del programa a
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Alumnos de las dos primeras generaciones del Doctorado en Historia, junto a sus profesores.
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la acreditacién porgue es fundamental para
nosotros y para la Universidad que todos
los postgrados tengan este reconocimiento,
ya que son los estudios mas altos que puede
ofrecer una casa de estudios superiores a
los profesionales. Es un sello de confianza
de cara a la opinién plblica que, ademas,
implica hacer una introspeccidén al
programa, a nosotros y que nos motiva a
hacer un ejercicio de revisidn muy saludable
e importante, que nos permite mejorar
permanentemente”, destacté el profesor
Francisco Javier Gonzalez, director de este
Doctorado.
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“He conocido varias universidades en Chile
y en el extranjero, lo que me permite hacer
comparaciones y este Doctorado es de
excelente nivel”, asegura Eduardo Hodge
Dupré, quien es alumno de la primera
generacién de este programa, licenciado en
Historia de la Universidad Diego Portales
y tiene un postgrado en Relaciones
Internacionales por la Universidad de
Santiago de Chile. Hodge destaca la calidad
académica y humana de |los docentes,
e incentiva a los alumnos a realizar
investigaciones y asistir a congresos para
actualizarse.
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ograr la lealtad del cliente es uno
de los principales propodsitos de las
empresas, pero también un dificil
reto. ;Vale la pena el esfuerzo?
JCAmo se logra esta fidelizacidn?
Este es el foco del trabajo gue realiza el
Centro de Excelencia en Servicios (CES),
institucién que forma parte de la Escuela
de Administracién de Servicios (ADS) y

que ofrece asesoria a diferentes compahias.

Para Felipe Morgan, ingeniero civil y
director de este centro, “el servicio no
genera lealtad, pero |la falta de éste es la
principal fuente de deslealtad”.

Segun explica el experto, hoy en dia la
calidad en el servicio es un elemento
diferenciador, sin embargo, y aunque es
un concepto ampliamente conocido, las
empresas no parecen estar dispuestas a
generar el cambio gque significa hacerse
cargo de este tema. “*A la hora de contarles
que deben modificar los procesos, el
discurso es otro”, explica.

ESPECIALISTAS EN
MODELOS DE SERVICIO

“Como un traje a la medida”, asi define
Felipe Morgan el trabajo que realizan como
consultores. E| CES se formé en marzo
de 2012 en la Universidad de los Andes,
inspirado en los principios de ADS, escuela
gue después de 20 afios de trayectoria sigue
siendo la Unica en Chile gue forma a los
estudiantes con un nivel de conocimiento
acabado de |la empresa en cuanto a los
clientes, |as personas y las operaciones que
la conforman, y en lo gue realmente significa
el servicio. Si bien existen otras consultoras
gue ofrecen asesorfas en diversos campos
relacionados al tema, actualmente en Chile

no existe un centro con estas caracteristicas.

Es decir, especializado en modelos de
servicio, orientado a crear y/o mejorar
su cultura en organizaciones, capaces de
generar procesos fisicos y procedimientos
gue permitan planificar, organizar, dirigir y
controlar la interaccién entre la empresa,

cas como privadas.
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representada por sus empleados y
clientes, para cumplir con la promesa
entregada y satisfacer sus expectativas. “E|
principal desafio de implementar un giro
en el enfogue del negocio es el cambio de
cultura. Es un tema gue impacta de forma
transversal a la empresa y, por lo mismo,
la motivacidn debe venir de la cabeza de la
compania. El cliente que busca |a asesoria
es porgue entendid cudl es el objetivo, que
debe enfocar su negocio de cara al cliente
y gue reguiere ayuda para generar ese
cambio cultural dentro de la empresa. No
puede ser un conjunto de protocolos, sino
que debe venir desde |os lideres”, explica e
experto.

“La experiencia de servicio es
transversal a todas las actividades
del ser humano, organizaciones y
personas, por tanto, es una ventaja
competitiva desde el punto de
vista de la diferenciacién”,

sefiala Felipe Morgan.




UNA EXPERIENCIA
INEDITA EN CHILE

Entre |as asesorias que ha prestado el CES
en estos dos afios de trayectoria, se destaca
el trabajo realizado en ChileAtiende, red
de multiservicios del Instituto de Prevision
Social (IPS), que busca acercar los
beneficios y servicios de las instituciones
publicas a los ciudadanos, a través de
diferentes canales de atencioén.

El programa de Formacién de Habilidades
de Servicio, que se ofrece a esta institucion
del Estado desde enero de 2013 hasta
septiembre de 2014, es supervisado por
el CES e impartido por la consultora
PricewaterhouseCoopers (PwC), y aborda
diferentes dimensiones de atencién, como
el trato hacia los usuarios y |a entrega de
informacién accesible y oportuna a las
personas.

A juicio de Felipe Morgan, |la importancia
ge esta iIniciativa -ademas de ser una
experiencia inédita en la administracin

publica del pais- significa “romper con
el paradigma de que el tema del servicio
es sOlo para |a empresa privada, sino
también para las instituciones pulblicas.
La experiencia de servicio es transversal
a todas las actividades del ser humano,
organizaciones y personas y, por o tanto,
es una ventaja competitiva desde el punto
de vista de |a diferenciacion”.

“Las empresas estan enfocadas en

los costos y desconocen las ventajas
competitivas de conservar un buen cliente
y el valor financiero que esto implica.

Piensan desde la eficiencia de la compaiiia,
desde la estructura del costo, pero no de
cara al cliente”, destaca Felipe Morgan.
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Los arquitectos Sebastian di
a Girolamo y Borja Huidobro.

Con un total de
8.000 mt?, el nuevo
recinto, concebido
por el estudio de
arquitectura Ag y el
premio nacional Borja
Huidobro, no sélo

se destacara por su
disefio vanguardista,
sino también por
cumplir con todos los
requisitos ecologicos
y de sustentabilidad y
combinar lo moderno
con lo tradicional.
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El anhelado edificio Central yva dio el gran
salto, pasando de |os planos a la realidad.
El 12 de febrero de 2013, donde estuvo
ubicada por 20 anos la famosa plaza
central de la Universidad, entre los edificios
de Humanidades y Ciencias, se dio inicio a la
excavacion masiva, la instalacién de faenas
y el socalzado; y el 27 de enero de 2014
comenzaron las obras de construccion, gue
daran forma al futuro recinto.

El proyecto, que contempla una inversién
aproximada a los 12 millones de ddlares,
es uno de |os mas significativos que la
UANDES ha emprendido en los Gltimos
afios. Son 8.000 m? de superficie,
destinados a espacios comunes y oficinas
que albergaran a Rectoria, el Consejo
Superior, la mayoria de |las unidades
de apoyo y salas de clases; ademds se
habilitard un salén para ceremonias de
graduacion y titulaciones de magisteres
y doctorados, una cafeteria y un
oratorio, contemplandose también 400
estacionamientos subterraneos.

Para determinar su disefio y por ser
parte importante del Master Plan de
la Universidad, se invitd a oficinas de
arquitectos a participar en el proyecto,
las que entregaron sus propuestas a un
jurado compuesto por Luis Eduardo
Brescianie, presidente del Colegio
de Arguitectos; Enrigue Concha,
disefiador, v Ray Warburton, arguitecto
norteamericanc que ha participado en las
dos dltimas actualizaciones del Master
Plan y en el disefio conceptual del ESE
Business School, la Biblioteca y la Clinica
Universidad de los Andes. Finalmente, el
proyecto fue adjudicado a la oficina A4,
junto con Borja Huidobro, premio nacional
de Arguitectura.

UN ESPACIO ABIERTO A
LA CIUDAD

El arquitecto Borja Huidobro explica que
luego de visitar y ver el terreno, pensaron
que |lo mas apropiado era hacer un edificio
abierto a la ciudad, gue se complementara
de manera armoniosa con los recintos
ge estilo tradicional que vya existian.
“Creemos que es esencial tener respeto
por los fundamentos de un lugar, por lo que
pensamos gue |lo correcto no es cerrar la
plaza central, porque debe seguir siendo un
punto de encuentro vy el lugar donde se da la
relacidn entre la Universidad y la ciudad”,
sefiala, mientras detalla la vanguardista
solucidén arquitectdnica, triangular
y vidriada, a la que califica como Unica y
singular.

La cubierta triangular
de dos aguas tiene
e| significado de dos
manos gue cobijan y
protegen, que alude
a los simbolos de la
cultura catolica.

Para Sebastian di Girolamo, socio de A4, la
propuesta nace de los fundamentos de |os
primeros edificios originales vy la Biblioteca.
“Queremos completar e integrar a la
Rectoriay desde esta perspectiva valoramos
la plaza principal existente entre estos tres
edificios fundacionales. Lo pensamos como
el gran espacio abierto hacia la ciudad, un

agora del didlogo y la reflexion®, sefiald.
En este sentido, la ciudad es vista como la
cuarta fachada del espacio fundacional y el
edificio Central como la base integrada que
sostiene |a relacidon entre la Universidad, |la
ciudad y el territorio.

Un aspecto importante que mencionan
ambos arguitectos es gue el edificio
estd pensado para cumplir con todos los
requisitos ecoldgicos y de sustentabilidad.
“Para controlar la radiacién directa en
los meses estivales, las fachadas estaran
protegidas por una doble piel ceramica y
las fuentes de agua, a su vez, colaboraran
en la radiacién directa actuando como
aisladores naturales”, explican. Para liberar
el calor del gran hall se dejaran aberturas
de ventilacién a nivel de la cubierta,
aprovechando su natural conveccién y la
circulacion del aire.

Borja Huidobro explica lo gue significa
construir un edificio de esta naturaleza.
“Agui las personas trabajan y cumplen
un oficio, eso nos ha hecho pensar en
espacios especiales y (nicos, pero sin duda
el lugar se destacara de manera singular
por la relacién de su arquitectura interior
y exterior, su iluminacién natural y el uso
de materiales como madera y cristales”,
comenta el arguitecto.

Por su parte, Alejandro Gutiérrez,
administrador general de la UANDES,
sefiala que “no sélo se trata de proyectar
un edificio sobrio y gue facilite el trabajo
en equipo, también hay gue solucionar la
gran diferencia de altura gue existe entre |la
calle San Carlos de Apoguindo vy el frontis
de Biblioteca®.

Se espera que el nuevo edificio Central sea
inaugurado el segundo semestre de 2015.



UANDES AVANZA A PASO
FIRME EN EL CAMPO DE
LATERAPIA CELULAR

Uno de los principales intereses de la Universidad de los
Andes esta puesto en hacer investigacion que se traduzca
en aportes concretos a la sociedad. Asi, impulsados por la
conviccion de que la medicina internacional apunta hacia
la terapia regenerativa, un equipo de investigadores y pro-
fesionales de esta casa de estudios estd llevando adelante
proyectos de vanguardia para dar soluciones de salud a tra-
vés del uso de células madre. Apoyados por la Direccion de

Desarrollo e Innovacién (I+D+i), equipos cientificos mul-

tidisciplinarios estan desarrollando novedosos tra-
tamientos sobre la base de terapia celular e ingenieria de
tejidos. Es el caso de Cells for Cells, del consorcio tecno-
l6gico Regenero y del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) para la Innovacién, adjudicado por el Ministerio de
Educacion. Agui, una radiografia de algunos de los avances
logrados durante 2013 en un tema que hoy revoluciona el

mundo de la ciencia.
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AVANCES EN INGENIERIA BIOMEDICA

INVESTIGADORES "IMPRIMEN"” OREJA
USANDO BIOIMPRESORA 3D

Expertos utilizaran una nueva fuente de biomaterial y células madre que entregaran
mayores propiedades y beneficios para los tejidos u 6rganos a “'imprimir.”

| uso de impresoras 3D ha sido
perfeccionado en la Gltima
década a nivel mundial, sin
embargo, es en el area de |la
medicina regenerativa donde su

aplicacién ha sido mas innovadora bajo la
denominada ' Biocimpresién 3D,

En este escenario, un grupo de
investigadores de |a Facultad de Medicina
ha trabajado sobre un prototipo de
impresaora 30 capaz de modelar partes
del cuerpo humano. Los investigadores del
Laboratorio de Investigacién y Desarrollo
en Medicina Regenerativa de la UANDES,
Maroun Khoury y Juan Pablo Acevedo,
con la colaboracidon de Jorge Rosario,
estudiante del Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT), quien realizé una
pasantia en dicho laboratorio, crearon
nuevos biomateriales y fuentes de células
madre, capaces de mejorar los resultados
en la bioimpresiéon de diferentes tipos de
tejidos humanos. Segln explica el experto
en terapia celular Maroun Khoury, jefe del
Laboratorio de Investigacion y Desarrollo
en Medicina Regenerativa de la Facultad de
Medicina, “esta tecnologia tiene un enorme
potencial para el tratamiento de pacientes
con defectos en drganos o tejidos. Permite
la bioimpresidn de contenido celular junto
con biopolimeros, es decir, macromoléculas
-generalmente oroganicas- formadas por

—__ . —

Durante 2013, el equipo de investigadores
imprimi6é una oreja en la Bioimpresora 3D,
como se ve en la imagen.

la unién de otras mas peguefas. También
induce procesos de diferenciacién propios
de las células madre, una arista aun poco
explorada”. Ademas, el investigador agrega
gue aplican procesos propios de terapia
celular orientados al desarrollo de tejidos
U Grganos aptos para la reconstitucion con
células autélogas de |os propios pacientes.
Para llevar a cabo su aplicacidn biomédica,
Khoury, guien también es director de
investigacion de Cells for Cells, junto a
Juan Pablo Acevedo, jefe de |la unidad de
ingenieria de tejidos del mismo laboratorio,
han potenciado este trabajo a través de
la colaboracién del Dr.  Anthony Atala,
director del Instituto Wake Forest de
Carolina del MNorte, Estados Unidos, vy
pionero en esta materia. El trabajo de Atala
se ha centrado en la generacién de droganos
ingenierizados  funcionales  mediante
bioimpresién 3D. Entre algunos de los
drganos o tejidos gue se han desarrollado
exitosamente mediante este proceso
se encuentra la creacidn de una vejiga
generada a partir de un modelo 3D digital v
células del propio paciente. Esta tecnologia
permitid a un nifio nacido con espina bifida,
es decir, una malformacién congénita del
tubo neural gue se caracteriza porgue
uno o varios arcos vertebrales posteriores
no se fusionan correctamente durante
la gestacién, pudiera finalmente |levar

una vida normal e incluso desarrollar su
deporte preferido, la lucha greco romana.
En la misma |linea, Juan Pablo Acevedo
explica que el profesor Atala ha dedicado
parte de su investigacién a desarrollar
nuevos métodos para tratar quemaduras
y regenerar extremidades en soldados
con heridas de guerra mediante técnicas
de bioimpresion “in situ” sobre las zonas
dafadas.

El investigador comenta la motivacién
y el impulso que ha Tmplicado para este
proyecto |la colaboracién con el grupo
médico del doctor Atala. “Queremos
conseguir gue dentro de los préximos afios
esta techologia sea una alternativa real y
efectiva para los pacientes que han tenido
pérdidas locales de tejido cartilaginoso
por guemaduras o secuelas quirdraicas.
La expansion de esta misma tecnologia es
la que permite plantear a mediano plazo
las reconstrucciones mas complejas de
segmentos vasculares, valvulas cardiacas,
tejido traqueal u otros droganos’’, destaca.
Detalla también gue la proyeccién del
trabajo e investigacién del equipo a corto
plazo permitird la generacion de cartilagos
con formas definidas a partir de las
células de los mismos pacientes, evitando
los problemas de rechazo inmunolégico
propio de los trasplantes a partir de tejido
donante.

.~

Juan Pablo Acevedo y Maroun Khoury, investigadores
del Laboratorio de Investigacién y Desarrollo en
Medicina Regenerativa.




NUEVO CONSORCIO TECNOLOGICO

IMPORTANTES ENFERMEDADES
DEGENERATIVAS PODRIAN ENCONTRAR
SOLUCION EN CHILE

Regenero es el tercer emprendimiento tecnologico de la Universidad de los Andes y esta
enfocado en desarrollar terapias celulares para enfermedades degenerativas de alto impacto
econdmico y social, como diabetes mellitus, patologia autoinmune, tlceras cutaneas, patologias
cardiovasculares y la enfermedad renal cronica.

Desarrollar medicina de vanguardia en
ambitos regenerativos para resolver
enfermedades que hoy dia son  muy
complejas a nivel mundial es el objetivo
principal de Regenero, el tercer spin off
desarrollado por la UANDES. Su gerente
general, Oscar Solar, explica que |a
iniciativa “busca potenciar la industria de
las células madre en Chile para desarrollar
nuevos productos o terapias celulares de
clase mundial, fortalecer las capacidades
nacionales de investigacién y desarrollo,
creando una plataforma que logre traspasar
la investigacién vy llegue al paciente, junto
Con promaver un marco regulatorio local”.
Regenero se enfoca en el desarrollo de
terapias celulares alogénicas (un donante
para multiples pacientes receptores),
modalidad que permite la generacién de
terapias listas para usar y que pueden
ser exportables a mercados globales. Las

enfermedades gque han sido seleccionadas
para el estudio inicial del proyecto,
comenzado a fines de 2013, son las dlceras
cutaneas, el lupus eritermatoso sistémico,
la diabetes mellitus v la enfermedad renal
crénica. “En Chile existen actualmente 16
mil enfermos cronicos renales que sdlo
cuentan con tratamiento paliativo, gue es |a
dialisis”, ejemplifica Oscar Solar.

La inversién necesaria para desarrollar
este nuevo emprendimiento, cercana a
los 19 millones de ddlares, proviene de
la adjudicacién de un fondo del concurso
Consorcio Tecnoldgico para la Innovacién
de CORFO (47%) y de aportes privados
(53%). Cientificamente se apoya en la
investigacién realizada desde 2010 por
Cells for Cells gue, junto a la Clinica Davila
y la UANDES, busca desarrollar terapias
celulares basadas en la investigacidn de
células madre adultas.

NUEVOS ESPECIALISTAS

La inversion total es
cercana a los 19 millones
de ddlares y proviene

de aportes privados

y de CORFO.

Oscar Solar, gerente general de Regenero.

Uno de los impactos de Regenero sera la formacion e instalaciéon en Chile de nuevo capital
humano avanzado enel campo de la investigacién, producciény comercializacién de tecnologias,
productos o servicios asociados a la terapia celular. En su primera década de funcionamiento,
este spin off sumara al menos cinco nuevos doctorados y 18 profesionales especializados

en diversas areas de la terapia celular. Ellos seran formados por este consorcio en areas
pioneras en Chile, como el manejo y produccién de terapias alogénicas y el escalamiento
productivo en biorreactores. “'Este consorcio es el primero a nivel nacional en innovaciones
de esta categoria, por lo que creemos que podemos significar un gran aporte para el pais”,
sefiala Oscar Solar.
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CELLS FOR CELLS:
LA CUNA DE LAS CELULAS MADRE

Creada al alero de |la UANDES en 2011, Cells for Cells (C4C) es |la primera compafia biotecnoldgica

chilena dedicada a la investigacion, desarrollo y comercializacion de terapias celulares innovativas en

base a células madre adultas. De aqui proviene |a materia prima necesaria para |os estudios relacionados

en el Centro de Investigacion Biomédica (CIB) de |a Universidad de los Andes.

Durante 2013, el equipo de C4C generd dos
nuevas patentes: una para la metodologia
que permite aislar y caracterizar células
madre del fluido menstrual y otra para
la metodologia gue permite identificar la
mejor poblacién celular existente dentro
del tejido postnatal (placenta, cordén
umbilical y sangre del corddén). Esto podria
ir e benehcio, por ejemplo, de terapias
relacionadas con enfermedades como e
cancer de pancreas, estudio gue hoy lidera |a
investigadora UANDES Francisca Alcayaga.
Ademas, se ha avanzado en distintas
condiciones dermatoldgicas, como acné y
cicatrices faciales, y en otras cosméticas,
como los surcos del pliegue nasogeniano
(lineas que descienden cesce el final de la
nariz hasta ambos extremos de la bocal,

lo gue se estd empezando a investigar
mediante inyecciones de fibroblastos.

Este primer consorciotecnolégico UANDES
ha logrado avances significativos durante sus
tres anos de vida. Por ejemplo, ha aplicado
un tipoe de células madre a pacientes con
patologia cardiovascular por via intra-
coronaria, con muy buenos resultados,
y ha cultivado melanocitos -células que
pigmentan la piel- para recuperar y tratar
a pacientes con vitiligo. También hay
adelantos reveladores en el area de la
oftalmologia, especificamente respecto de
la reposicién de la superficie ocular con
tejido autdlogo, es decit, del mismo paciente,
lo que permite realizar varias cirugias sin
riesgo a rechazo del implante. Estas células
madre se obtienen de las zonas del limbo

corneal o, eventualmente, del epitelio de la
mucosa aral a través de un procedimiento
ambulatorio de pocos minutos, gue 15
dias después culmina con el implante.
Esta terapia es (til en las causticaciones
corneales, en la insuficiencia limbar
primaria y secundaria, en las enfermedades
intlamatorias de las mucosas, como el
Pénfigo, el sindrome de Stevens Johnson y
en |as pérdidas de conjuntiva.

En 2013, C4C generé dos
nuevas patentes y avanzo en
condiciones dermatologicas

y cosmeticas.
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NUEVO JEFE DEL LABORATORIO CLINICO

El Dr. Mohd Avesh, PhD en Ingenieriaen Bioprocesos
Quimicos por la University College Dublin, Irlanda,
asumid comao jefe del Laboratorio de Terapia Celular
de Cells for Cells en octubre de 2013, Originario
de India, es ingeniero en bioprocesos y cuenta con
amplia experiencia en la industria biotecnolGaica,
especificamente en el desarrollo del proceso de
cultive celular para la produccién de proteinas
recombinantes terapéuticas.

ESTUDIANTES DEL MIT INVESTIGAN EN
LOS LABORATORIOS DE C4C

En el marco del proyecto de colaboracién entre
Cells for Cells y el programa MIT International
Science and Technology Initiatives, cuatro
estudiantes del MIT (Massachusetts Institute of
Technology) trabajaron durante 2013 en diversos
estudios ligados a la transferencia tecnoldgica
entre Chile y Estados Unidos. De esta manera, se
potencian dreas como |la ingenierfa en hiologia e
ingenieria molecular.

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
DE INNOVACION

En diciembre de 2013, la Universidad se adjudicé
uno de los cuatro proyectos asignados en la segunda
versién de los Convenios de Desempeno para la
Innovacién con el Ministerio de Educacién. EI
convenio, titulado “Bioingenierfa como plataforma
de innovacidn para una Biomedicina de excelencia
en el aAmbito de Terapia Celular e Ingenieria de
Tejidos”, integra a las Facultades de Medicina,
Odontologla e Ingenieria y Ciencias Aplicadas, y
contempla un Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI). El aporte del Estado, a través de Mecesup,
es de $2.500 millones v su plazo de desarrollo es de
tres anos, a partir de diciembre de 2013, més otros
tres de seguimiento.

INTERCANMBIO DE
EXPERIENCIAS CON ISRAEL

Por una semana, estuvo de visita en la UANDES
la experta en propiedad intelectual de la
Universidad Hebrea de Jerusalén, Renné Ben-
Israel, invitada por la Direccién de Desarrollo
e Innovacion. Anteriormente, autoridades de la
UANDES vy directivos del ESE Business School,
recorrierén los principales centros de innovacion
y desarrollo de las universidades de ese pafis.
Israel es un ejemplo atractivo, ya que desde hace
algunos afios su politica pais ha sido promover
la innovacion y el desarrollo de biotecnologia en
empresas, instituciones y centros de excelencia.
Hoy es la nacidn que tiene |la mayor tasa mundial
de inversign en investigacién y desarrollo (I+D),
correspondiente al 4,9% de su PIB.

EXPERTAS
FRANCESAS VISITAN
LA UNIVERSIDAD

Se trata de la directora
de Investigacién del IN-
SERM Montpellier, PhD,
Florence Apparailly, y la
ingeniera de investiga-
cién Isabelle Duroux-Ri-
chard. El convenio de co-
laboracién que mantiene
la Universidad de los
Andes con el laboratorio
francés permite la visi-
ta de investigadores de
ese pals al laboratorio
UANDES y viceversa,
asl como pasantias de
estudiantes y desarrollo
de investigaciones con-
juntas.

COLABORACION

INTERNACIONAL
DE PUNTA

La UANDES firm6 un
acuerdo de colaboracién
con el Instituto Wake
Forest de Carolina del
Norte, lider en el traba-
jo con células madre y
cuyo director es el Dr.
Anthony Atala, pionero
y referente mundial en
el desarrollo de tejidos
y drganos a través de la
impresién 3D y el uso de
células madre.

El Dr. Atala ha trabaja-
do en proyectos UANDES
como el Plan de Mejora-
miento Institucional de
Innovacién y la impre-
sién 3D de una oreja.
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NUEVO METODO
FORENSE PERMITE
EXTRAER ADN DE

LOS DIENTES

Investigadores de la Facultad de Odontologia patentaron un innovador
sistema que, ademas de reconocer la identidad de una persona, puede
estimar la data y causa de muerte, sin romper la pieza dentaria.

asta ahora, el sistema tradicional

para reconocer auna personague
fallece y de la que se desconoce
su identidad es a través de las

huellas dactilares.
Sin embargo, cuando ha pasado mucho
tiempo desde la data de muerte o los restos

estan muy deteriorados, una de las formas

mas seqguras de reconocimiento es a través
de la extraccion del ADN gendémico a partir
de los dientes. E| problema en estos casos
es gue la pieza dental es pulverizada y no
puede, por consiguiente, reutilizarse para
otras pruebas. Por este motivo, tras afios
de trabajo y pruebas para patentar un
nuevo método de investigacion forense, el
odonttlogo legista Dr. Patricio Carrasco,
junto a la bioguimicay Magister en Ciencias,

Carolina Inostroza, ambos investigadores de
la Facultad de Odontologia, lograron probar
y registrar una técnica dental gue permite
extraer de la pulpa dentaria -sin dafar o
pulverizar el diente- el ADN necesario para
determinar el perfil genético de una persona
y asi colaborar con la estimacién de la fecha
y origen de muerte. E| Dr. Carrasco destaca
que el mayor valor de este método es que
la pieza dentaria queda como evidencia vy,
desde el punto de vista social v humang,
los familiares pueden recibir la pieza de |la
persona fallecida. Otro aspecto importante
es gque al obtener contenido dentario (restos
pulpares) rehidratado, es posible, mediante
el estudio histomorfométrico, estimar la
data de muerte desde pocas horas, meses
y anos. También permite determinar la

presencia de farmacos, drogas y/o metales,
los que contribuyen en el proceso de
investigacion de la posible causa del deceso.
Este novedoso sistema ya ha despertado
el interés de instituciones forenses en
Chile, Pertl y Francia. El especialista, que
trabajé por mas de 10 afios en el Servicio
Médico Legal de nuestro pais, explica
gque hoy en dia los laboratorios forenses
tienen gue manipular en forma desmedida
(cortar o moler) los dientes para extraer la
informacién genética. Junto a un equipo de
investigadores de la UANDES, se opt6 por
hidratar la pieza y exponer su contenido a
una temperatura adecuada para asi obtener
un tejido de buena calidad y cantidad.
Lo anterior permite bajar los costos de
identificacién de manera considerable, pues
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Recientemente, el equipo detecté trazas de arsénico inorganico y metales pesados en
dientes provenientes de Antofagasta, un hallazgo cuyos resultados esperan
publicar préximamente en la revista de indexaciéon ISI Forense.

el examen actual bordea el millén de pesos,
mientras que este método podria costar
un 50% menos. EI Dr. Patricio Carrasco
explica que el desarrollo de este proyecto
se ha logrado gracias al apoyo de los
Fondos de Ayuda a la Investigacién (FAI)
de la Universidad, los Fondos Internos
Concursables de |a Facultad de Odontologia
y |a ayuda de |la Direccidon de I+D+i.
Asimismo, se han generado tesis de pre y
postgrado y publicaciones cientificas que
siguen las tres sublineas de investigacion
generales a partir de esta metodologia de
identificacién forense: ADN, a cargo del
Dr. Carrasco; toxicologia, a cargo de la
biogquimica y Magister en Ciencias Carolina
Inostroza, v data de muerte, a cargo de la Dra.
Claudia Brizuela.

La genética forense extrae
desde la pulpa el ADN nuclear
que se hereda del padre y de la
madre, (inico en cada persona,
y que permite determinar el
sexo y establecer el parentesco
con los familiares. En el caso

de este método, se utiliza un
instrumento dental que extrae
la mayor parte de los restos del
tejido pulpar dentro del diente
y entrega tejido del exterior

de la pieza, lo que facilita la
purificacion del ADN.



NUESTRAS TRADICIONES

Diversas actividades se han establecido para celebrar, convocar y reunir a quienes
forman parte de la Universidad. Con el tiempo, estas mlmatwas se han convertido no
sélo en una instancia destacada de la agenda, sino que se han consolidado a tal punto
que son una pieza fundamental y parte de nuestra identidad.
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CONCURSO
ESTRUCTURA
DE TALLARINES

Creado por alumnos de la pri-
mera generacion de la Facultad
de Ingenieria, este concurso es
una de las actividades mas tra-
dicionales. Hasta 2012, el obje-
tivo era confeccionar un puente
sélo con tallarines y pegamen-
to, capaz de resistir el peso de
un barril de agua. En 2013,
la Facultad asumié un desafio
mayar: construir edificios que
resistan un efecto parecido a
un “megaterremoto’. Los gana-
dores de la Gitima versién fueron
Emile Ritter y Gonzalo Gutiérrez,
quienes bautizaron su estructura
como “Cabala”.

FERIA
INTERNACIONAL

Esta es, sin duda, la mejor
instancia para gue alumnos y
académicos se informen sobre
becas, intercambios, cursos en
el extranjero y otras alternati-
vas de movilidad académica a
las gue pueden optar. Cada afio,
la Direccidén de Relaciones In-
ternacionales relne a diversas
instituciones. En 2013, desta-
caron Becas Chile, Fulbright
Chile, especialistas en inter-
cambios a Australia, Alema-
nia, Francia, Canadd y Estados
Unidos y algunas universidades
extranjeras.

SEMANA DE LA
SOLIDARIDAD

En 2012 se efectud la primera versién de esta actividad, que es
organizada por Vida Universitaria en conjunto con la Federacion
de Estudiantes, FEUANDES, en agosto de cada afio. El objetivo
de esta iniciativa es acercar a los alumnos a la cultura solidaria,
por medio de ejemplos exitosos.

Con este propésito, en 2013 se invité al Capellan de Un Techo para
Chile, Cristian del Campo SJ., y se realizé una feria de proyectos
sociales gue congregd a organizaciones como Fundacién Las
Rosas, Crece Chile, Accion Emprendedora y Desafio Levantemos
Chile, entre otros.

En la oportunidad, y junto a otras actividades, se presentaron
proyectos sociales creados por y para alumnos y se realizaron
trabajos en el campamento El Pefioncito, ubicado en el corazdn de
|la comuna de Puente Alto, gue congregd a un centenar de jévenes
durante el fin de semana.




ALFOMBRAS DE
FLORES PARA
CELEBRAR
CORPUS CHRISTI

Esta colorida tradicién comenzd
en 1999 a peticién del entonces
Capellan Juan Ignacio Gonza-
lez, hoy Obispo de San Bernar-
do, para celebrar la procesian
del Corpus Christi, fiesta que
se |leva a cabo 60 dias después
del domingo de Pascua de Re-
surreccién. La administracion
de la Universidad junto a la Ca-
pellania, auxiliares y alumnos
fueron los primeros encargados
en confeccionar estas alfombras
con pétalos de flores. Con los afios,
se fueron sumando las facultades
con sus respectivas creaciones.

COMIENZATU
CARRERA CON
LA ZAPATILLA

En 2013, mas de 1.051 estu-
diantes de terceroc y cuarto me-
dio de diversos colegios partici-
paron en la duodécima versién
de La Zapatilla.

Este es un evento vocacional
gue se realiza cada afio en abril,
donde, a través de testimonios de
alumnos y profesores, los jévenes
tienen la oportunidad de conocer
las carreras gue se imparten en
esta casa de estudios. También
se les asesora para gue puedan
decidir de manera informada
respecto de su futuro profesional.

> SEMANA TOMAS MORO

El Centro de Alumnos de Derecho (CADER) es el encargado de
organizar afio tras afio la Semana Tomas Moro, con la cual se
celebra el aniversario de la Facultad, que toma el nombre de su
patrono. En 2013 se realiz6 la versién niimero 23, que incluy6
actividades deportivas, la premiacién de los mejores alumnos

y la conferencia especial de Rall Bertelsen, primer Rector de
la UANDES, quien hablé sobre la figura de Tomas Moro en el
Derecho.

CONCURSO LITERARIO
VIDAS DE GATOS

A partir de 2009, los alumnos de pre y postgrado han echado a
volar su imaginacién en cada version de este concurso, organizado
por la Direccién de Vida Universitaria, para dar vida a alguna
historia felina.

Siete afios durara este concurso, en el que siete jurados deliberan
por las siete paginas ganadoras para finalmente, en 2015, publicar
un libro con los siete mejores cuentos gatunos.

En su sexta version, en 2013, el estudiante de Literatura José
Agustin Silva obtuvo el primer lugar con la irénica y divertida
historia titulada “ Delirio de Humanidad”, gue trata sobre un gato
gue padece la enfermedad de Alzheimer. El segundo lugar recayd
en Vicente Silva, alumno de Filosofia, gracias a las intrigas de
“Bastet”. La mencién honrosa fue entregada a Maria Paz Lavin,
estudiante de Literatura, quien escribié el cuento “Mis memorias
y un adigs”.
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ACTO ACADEMICO EN
ANIVERSARIO UANDES

En septiembre de cada afio, la UANDES celebra su aniversario
con una ceremonia que redne a la comunidad universitaria.

Este acto contempla una clase magistral sobre un tema de interés
académico, gue es dictada por un docente destacado.

En 2013, para conmemorar los 24 afos de vida, se entregaron,
por primera vez, las medallas de antiglledad a 53 docentes y se
otorgd un reconocimiento especial como profesores eméritos a
tres académicos gue contribuyeron en los inicios de la Universidad.

FOTO AEREA

FIESTA DE SAN
JOSEMARIA

Un dia especial es el 26 de ju-
nio, cuando se celebra la fiesta
de San Josemaria Escriva, fun-
dador del Opus Dei e inspirador
de esta Universidad., Para re-
cordarlo, se celebra una Misa
en su nombre, seguida de una
actividad musical en la que par-
ticipan alumnos, administrati-
vos y docentes.

SEMANA
UNIVERSITARIA

Es la gran fiesta de los alum-
nos, gquienes, a través de colo-
ridas alianzas, competencias,
juegos, bailes y deporte, se to-
man el campus para celebrar en
grande el aniversario.

Este evento se lleva a cabo en
septiembre de cada afio y, como
cierre, se realiza el tradicional
café concert.

Por cuarto afio consecutivo, alumniUANDES realizé en 2013 |la toma de |a foto aérea, esta vez desde las canchas de fitbol en el sector
sur del campus. A méas de seis metros de altura sobre una gria, el fotégrafo de la Universidad, Rolando Oyarzin, retraté a cientos de
representantes de la generacidn de alumnos gue ingresd ese afio a la UANDES. Cada uno recibié de regalo una polera de la asociacién

de egresados y la copia de la fotografia.
Otra actividad tradicional son las “bhienvenidas’, actos con los gue alumniUANDES saluda a las generaciones gue egresan cada afio de

las distintas carreras. Los estudiantes de (ltimo afio se toman una fotografia y eligen al delegado que los representard una vez egresados.




ELECCIONES
DE ALUMNOS

En octubre de cada afio se reali-
zan las votaciones para elegir a
los integrantes de los Centros de
Alumnos y de la Federacién de
Estudiantes.

En noviembre pasado, y ante la
presencia de autoridades univer-
sitarias y alumnos, la Directiva
2013 entregd el mando a sus
sucesores, miembros de la lista
“Construye”, para representar
a la Universidad en su aniver-
sario numero 25. “El alumno
debe comprometerse a ser un
agente de cambio. Los instamos
a trabajar con nosotros desde la
posicién en que se encuentren”,
animé Constanza Astorga, la
presidenta de la Federacién de
Estudiantes 2014.

INAUGURACION
ANO ACADEMICO

En abril de cada afig, la Univer-
sidad inicia su afio académico
con una clase magistral, a la
cual asisten autoridades univer-
sitarias, de gobierno, centros de
estudio, académicos y la comu-
nidad UANDES, entre otros.
En 2013, el Vicedecano de
Investigacién de la Facultad
de Medicina y especialista en
medicina fetal, Dr. Sebastian
Illanes, presentd la conferencia
“El embrién como paciente:
Desafios del Siglo XXI".

En la oportunidad, la Secreta-
ria General presenta la Memo-
ria Anual, gque da cuenta de las
actividades realizadas el afio
anterior.

CLAUSTRO ACADEMICO

En enero, la Direccién de Docencia convoca a todos los profesores
de la UANDES al Claustro Académico, encuentro que tiene
como objetivo invitarlos a reflexionar y profundizar sobre tépicos
relacionados con la Universidad. En 2013, en el contexto del
Afo de la Fe, proclamado por Benedicto XVI, el tema central de
la convocatoria fue “Razén y fe en la universidad”, el cual fue
expuesto por Monsefior Llufs Clavell, ex Rector de la Pontificia
Universita della Santa Croce y Presidente de la Pontificia
Academia Romana de Santo Tomas.

MUSICALES

De la mano de |a Academia de Artes Escénicas nacieron como un
regalo para el 20° aniversario de esta casa de estudios y se han
ganado un merecido espacio en la escena cultural de Santiago.
Después de meses de ensayo, decenas de alumnos, egresados,
profesores, administrativos y amigos de la Universidad suben al
escenario y dan vida a originales obras de teatro musical, con
guién, mlsica y vestuario propios. Han sido cinco los musicales
gue han dejado huella por su puesta en escena y calidad:

La Bella y la Bestia, que incluyé teatro negro de Praga.

El Zorro, que deslumbré a grandes y chicos con esgrima y
flamenco.

La Tempestad, que presentd circo aéreo y se basd en una
traduccién de académicos UANDES.

El Burgués Gentilhombre, que sobre patines hizo reir al plblico.
Martin Rivas, que revivié el patriotismo con mdsica chilena y
cueca brava.

La orquesta en vivo es dirigida por Eduardo Browne, la muisica
es compuesta por Juan Pablo Rojas, la direccidn general esta
a cargo de Ester Rojas y la direccién de actores, de Francisca
Castillo.
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Monsenor Javier Echevﬁ:a, en su calidad de Rector
Hnnurarln, habld a la comunidad universitaria sobre la
|mportan Iantlficaﬂe diariamente en el trabajo, servir

al piy 0y realizar apnstolado
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as de dos mil personas se
reunieron en la Universidad de
los Andes para compartir un
momento con el Prelado del
Opus Dei durante su cuarto viaje a Chile.
Como Rector Honorario de esta casa de
estudios, Monsenor Javier Echevarria
congregd a alumnos, alumni, autoridades,
profesores, administrativos, amigos y
personal de la Clinica Universidad de los
Andes, a quienes sefiald gue la academia
“debe ser un punto de servicio a la sociedad
y al mundo entero”. Paula Baldwin,
profesora del Instituto de Literatura de
la UANDES, asegura que “este encuentro
fue un fuerte impulso para seguir adelante
con optimismo y dedicacidn en mi labor,
aprendiendo a descubrir |la grandeza que
se esconde en el trabajo de cada dia”.

En esta, su segunda visita a la Universidad,
la maxima autoridad del Opus Dei bendijo
la Clinica vy |lamé a “'santificarse a través
de las tareas y hablar con claridad
y caridad”. La egresada Maria José

Estévez (PER 02) destaca la forma en
gue Monsefior Echevarria se refirié al
apostolado. “Hablé de que la fe es un
regalo con el cual no podemos ser egoistas,
de la importancia de compartirla, de
contagiarla. Me di cuenta de que esa frase
es aplicable como mama, como hermana,
como amiga y en todos los Ambitos de mi
vida''.

Ademas de su mensaje, la personalidad
del Prelado también dejé huella entre los
asistentes. “Nunca olvidaré la actitud de
Monsenor Echevarria, el caring con el que
saludd a cada uno sin importar su cargo, su
mirada tierna, su cara de paz, |a cercaniay
simpleza con la que nos hablé”, comenta
Guadalupe Alvarado, auxiliar del edificio
de Humanidades. Asimismo, el alumno de
Ingenieria Comercial Andrés Ochagavia
destaca el carisma del sacerdote y la
atencién gue logrd en el publico. “Yo no
soy miembro de la Obra y me sorprendid el
impacto gue tiene en |a gente, el fervor gue
provocd con su visita”, asegura.

EL MENSAJE DEL PRELADO

Durante el encuentro, algunos asistentes
tuvieron la oportunidad de formular
preguntas al Prelado del Opus Dei. Nicolas
Figari (DER 98), presidente del directorio
de alumniUANDES, consulté sobre las
presiones que generan grupos sociales
por reemplazar valores fundamentales
que atentan contra el derecho a la vida, el
matrimonio y la familia. *Defended a Chile
con vuestra vida cristiana, porgue las
esencias cristianas permean la sociedad”,
respondi6 Monsefior Echevarria, quien
sugirié reaccionar, en primer lugar, con
la oracién. Luego, respondié al alumno
de Derecho Juan Pablo Castro, quien
pregunté sobre el riesgo de aislamiento
gue conlleva el avance de las tecnologias
y las comunicaciones, que “si hace que

perdamos la preocupacién por quienes
nos rodean, estarfamos encerrandonos
en nuestro egofsmo y eso no es bueno”.
Y a través de la intervencién de Gabriela

Cuevas, encargada del area de servicios de
la Clinica, el Rector Honorario dej6 claro
el espiritu que debe guiar a este centro de
salud. “Debemos tratar a los pacientes
como parte de nuestra familia y no como
clientes”, sefial6.



SANTIDAD

“Todos podemos y todos
gebemos ser santos”

SUFRIMIENTO
“No podemos entender
el porqué del sufrimiento,
pero es |la manifestacion
mas clara del amor mas
perfecto. El sufrimiento
dignifica a la persona,
haciendo gue nos |
parezcamaos mas a Cristo.
Porgue bastaba una
palabra suya, una gota
de su sangre, y hubiese
redimido al mundo. Sin
embargo, como decia San
Josemaria, entreg6 hasta
el Gltimo aliento de su
vida para que nosotros nos
acercasemos a Dios”

APOSTOLADO
“Somos instrumentos de
Dios no sélo para vivir
la fe, sino también para
contagiarla’ |

;QUIEN ES MONSENOR ECHEVARRIA?

Tiene 81 afios y es doctor en Derecho Civil y Canénico. Fue ordenado sacerdote el 7 de agosto de 1955 y colaboré estrechamente
con San Josemaria Escriva de Balaguer, fundador del Opus Dei, de quien fue secretario hasta su muerte, en 1975.

Cuando Monsefior Alvaro del Portillo sucedi6é a San Josemarfa, Monsefior Echevarrfa fue nombrado Secretario General y en 1982,

Vicario General. Luego, en 1994, tras la muerte de Alvaro del Portillo, fue elegido Prelado del Opus Dei y nombrado Rector
Honorario de la Universidad de los Andes. Fue ordenado Obispo el 6 de enero de 1995 por el Papa Juan Pablo II.

Es autor de libros de espiritualidad como “Memoria del beato Josemaria”, “Itinerarios de vida cristiana”, “Para servir a la Iglesia”,
“Getsemani”, “Eucaristia y vida cristiana” y “Vivir la Santa Misa”.




VISITARON
EL CAMPUS

EL NEGOCIO DE
| 0S MEDIOS DE
COMUNICACION

En el marco del aniversario de la Facultad
de Comunicacién, el periodista espafiol
Alfonso Séanchez-Tabernero, rector de la
Universidad de Navarra, analizé el papel
de la innovacién como clave para renovar
la industria de los medios. E| académico
explicé la transformacién que ha sufrido
el modelo de negocio de los medios de
comunicacién, afirmando que “hay muchos
contenidos gratis y la inversién publicitaria
ha caido. Los medios no estan de moda”.
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EMPLEADO-CLIENTE:
LA CLAVE DEL EXITO

Tener empleados empoderados, especial-
mente aquellos que estan en primera linea
y que son la cara visible de la empresa con
el cliente, es la clave del éxito en una em-
presa. Asl lo sefialé el experto en Marke-
ting, Roland Rust, durante el IV Congreso
de Servicios, organizado por la Escuela de
Administracién de Servicios. El reconocido
académico de la Universidad de Maryland,
EE.UU., explicé la importancia de mante-

RESPONSABILIDADES
PENALESY REFORMAS
CONSTITUCIONALES

“Imputacién del resultado” fue el tema
gue abordd el académico aleman Wolfgang
Frisch, protesor de la Universidad de Frei-
burg, Alemania, y uno de [os mas reconoci-
dos expertos en Derecho Penal y destacado
procesalista, en el cierre del afio académico
de la Facultad de Derecho. La teoria de la
imputacién objetiva por resultado se ha uti-
lizado en Chile en reiteradas oportunidades
para determinar responsanilidades penales
en casos emblematicos, como las muertes
causadas por el tsunami y las victimas del

desplome del edificio Alto Rio, en Concep-
cién, producto del terremoto de 2010.

Otro connotado jurista germano, Rainer
Arnold, fue también invitado por la Facul-
tad para presentar el tema " Qué debemos
pedirle y gué depemos esperar de una Cons-
titucion?. Arnold es profesor de la Univer-
sidad de Regensburg, Alemania, y asesor
de varios paises de Europa del Este en la
redaccion de nuevas constituciones tras la
calda del Muro ae Berlin.

ner una comunicacion fluida entre la em-
presa y los empleados, considerando que es-
tos dltimos “reciben informacién relevante
para la empresa, que se debe traspasar a la
gerencia y a quienes toman decisiones”. A
su juicio, uno de los principales desafios de
las compafilas en materia de estrategia es
aprovechar los avances tecnolbgicos para
conocer y estrechar la relacibn con sus
clientes.

Rainer Arnold




UNA VERDAD
CON SENTIDO

El vinculo entre fe y ciencia fue el tema
central del I Simposio de Teologia, que se

realizé en agosto de 2013 y cuya apertura
fue encabezada por monsefior Ricardo
Ezzati, maxima autoridad de la Iglesia
en Chile. En el encuentro, organizado por
el Departamento de Teologia del Centro
de Estudios Generales, monsefior Ezzati
destacéd la importancia que tiene la fe en
el camino de descubrir la vocacién de la
persona y de la sociedad. “No es suficiente

Jane Reid

Michelle Patch

una antropologia instrumental, si bien
es importante decir verdades técnicas
y cientfficas, lo que requiere la persona
humana y la sociedad es una verdad con
sentido, y la fe es esa luz que permite a la
persona descubrir la dimensiébn mas alta
del hombre y de la mujer contemporaneos”.
También insté a los jévenes a mantener el
dialogo entre profesién y fe para que sean
“servidores de una sociedad mas libre,
fraterna y solidaria”.

SEGURIDADY CALIDAD DE
ATENCION EN SALUD

La persona como centro de la calidad vy
seguridad fue el foco del IX Seminario
Internacional de Enfermeria gue realizd
esta Escuela y que contd con la destacada
presencia de dos expertas. Jane Reid
-rlwa‘ igadora de la Universidad Queen Mary
e Londres y asesora del Servicio Nacional
dn Salud del Reino Unido (NHS), explicd
que l|la atencién de enftermeria, ademas
de ser competente en lo técnico, debe ser
compasiva. “Es fundamental el trabajo
en equipo para evitar cadenas de errores
que perjudiquen la atencién de salud.
El cuidado ehcaz del enfermo ;?la':_-'TL por
asegurar las condiciones donde se trabaja,
asi como también el cuidarse uno mismao

como sequridad y calidad de atencién en
salug protesional”, indicé P{ﬂ:a{_l. Er1 esta
misma linea, F‘{J*r‘h enfermera
jefe de Seguridad de Paciente del Servicio
de Urgencia del Jonns HUDI{‘ 15 Hospital, se
refiridé a la importancia de involucrar a toda
la institucién de salud para generar una
“cultura de seguridad’ en el cuidado del
aciente protocolos
atencidon y cumplir con los requerimientos
elosp Dcasnaxk acreditacién, debe existir
una 'S&blm.'r:a“ interna de la organizacion,
donde el equipo esté alineado con la misién
v valores, se destinen fondos y re

pe la cultura de seguridad y se f-::ﬁ*"r]-’”
equipos de supervision del funcionamie

Michelle
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Gautam Gowrisankaran

ECONOMIA
DE LA SALUD

En el marco del ciclo de Economia y
Empresa 2013, tres destacados profesores
visitaron |la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales. Gautam
Gowrisankaran, protesor de Economia
en Eller College of Management de la
University of Arizona, estuvo por seis
meses como profesor visitante y dictd el
curso “Estimacién de modelos dinamicos™
a investigadores nacionales. Ben Handel,
profesor del Departamento de Economia
de la University ot California, Berkeley,
presentd su investigacién “Seguro ae
Salud para los “humanos”: Fricciones
en informacidn, eleccion de planes y el

CRISIS MUNDIALY
CUESTIONAMIENTO AL
MODELO ECONOMICO

“Sin duda, Adam Smith criticarfa la crisis
financiera porque lo que él propone es una
economia que nace de la sociedad y no
como un asunto separado de ella”, sostuvo
el profesor de la Universidad de Glasgow
(Escocia), Christopher Berry, en las VII
Jornadas de Filosofia Moderna realizadas
en mayo por el Instituto de Filosofia. El
cuestionamiento al sistema internacional

también fue abordado por el filésofo
argentino y profesor de la Universidad de
Navarra Alejandro Vigo, quien en noviembre
dicté la charla “;Vivimos bajo un sistema
capitalista?”. Segln el experto, “'nos han
hecho creer que el capitalismo consiste en
hacerse rico consumiendo, pero eso es una
perversidn del capitalismo”.

Liran Einay,
docente del Departamento de Economia de
Stanford University y del National Bureau

bienestar del consumidor®.

of Economic Research (NBER), expuso
“La respuesta del gasto en medicamentos
parael disefio no lineal de contrato™, donde,
utilizando evidencia del sistema de salud
norteamericang Medicare parte D, gue
entrega cobertura de medicamentos a sus
ahliados, desarrolla un modelo dinamico
sopre el consumo durante el ano de
cobertura para explorar el comportamiento
de los beneficiarios en |a toma de sus
decisiones.




MUERTE SUBITA

El Doctor Samuel Asirvatham, director
del programa de Electrofisiologia Cardiaca

de la Clinica Mayo, Rochester, Minnesota
(EE.UU.), fue uno de los conferencistas
invitados al Simposio “Muerte scbita y
canalopatfas”, organizado por la Academia
Cientifica t:le Estudiantes de Medicina
y el Hospital Militar. El especialista, un

referente mundial en el tema, abordé los
avances en la deteccién y tratamiento de

este cuadro que afecta tanto a nifios como
a adultos IﬂHEnEs.

AUTORIDADES DEL
MUNDO JURIDICO

Importantes figuras de organismos
estatales participaron en seminarios ¥
charlas, organizadas por la Facultad de
Derecho, para examinar distintos temas
jurigicos. El Fiscal Nacional Econdmico,
Felipe Irarrazaval, analizé el contexto
actual de la libre competencia en la
inauguracién del afno académico del Centro
de Derecho de |a Empresa. En tanto, el
Contralor General de la Replblica, Ramiro
Mendoza, y la Presidenta del Tribunal
Constitucional, Marisol Pefia, fueron
oradores en la apertura de las X Jornadas
de Derecho Administrativo. Por su parte, el
entonces Presidente del Consejo de Defensa
de| Estado Sergio Urrejola expuso en el
seminario “'Justicia arbitral y la necesidad
de una reforma”.

LAS BUENAS Y MALAS

ADAPTACIONES
CINEMATOGRAFICAS

El Doctor en Literatura, Patrick Cattrysse,
fue uno de los principales expositores
internacionales que en octubre se
congregaron en el Congreso Internacional
de Literatura y Cine, organizado por el
Master en Guién y Desarrollo Audiovisual
(MGDA) de la Facultad de Comunicacién
(FCom) y el Instituto de Literatura.
El académico belga, profesor de las
universidades de Antwerp y Libre de
Bruselas, dictd la conferencia “Descriptive
Adaptation Studies: why systems do exist

Ramiro Mend

P-ﬁdrgherita Fontana

and good (or bad) adaptations don’t”
(“Estudios de adaptacién descriptivos.
Por qué los sistemas existen y las buenas
(o malas) adaptaciones no”). En su
exposicion destacd la aproximacién
descriptiva por sobre la prescriptiva en
los analisis de adaptaciones filmicas de
obras literarias, dado que la primera esta
libre de valoraciones subjetivas que, segin
el docente, generalmente terminan por
imponerse sobre otras.

CONTROL Y MANEJO
CLINICO DE LAS CARIES

La Doctora Margherita Fontana, profesora
titular del Departamento de Cariologia,
Ciencias Restauradoras ¥y Endodoncia de |a
Escuela de Odontologia de |a Universidad
de Michigan (EE.UU.), expuso sobre las
estrategias que existen para optimizar el
control y manejo clinico de caries en el siglo
XXI, durante la XII Jornada Internacional
de Odontologia gue realizé esta Facultad.
La especialista manifestd que no existe un
método (nico de deteccién de caries. “No
hay evidencia en la literatura sobre cual es
el intervalo de control mas recomendado ni
tampoco para las limpiezas profesionales”,
explicd la Doctora Fontana, y agregd que hay
aue considerar el circulo familiar y social del
paciente, ya que la alimentacién que lo rodea
es determinante. “'E| tratamiento dental es en
los nifos, pero la prevencidn y ensefianza es
con |os padres”, asegurd.
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Este 2014 sequimos trabajando juntos.
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ALUIVINOSY DOCENTES
DESPUES DE 25 ANOS

asde las eras clz Ue se impartian en Bustam
de F| Unwerswlad de Ios Aﬂdes han intentado mantene
y dedicacion por la persona. Sin embargo, el tiempo no haspasado.e
también han tenido que adaptarse a importantes cambios; _u ee

el pizarrén por las pantallas y los libros por internet

R > 25 ahos




Lienes vivieron |os primeros
anos en |a Universidad, cuando
profesores y estudiantes
almorzaban juntos en el patio
de la casona de Bustamante
86, en la comuna de Providencia, coinciden
en que no s6lo se han sumado nuevas
carreras y alumnos, sino que también se
ha generado un cambio importante en la
relacion entre el estudiante y el profesor,
las metodologias de ensefianza y la manera
en que [os jovenes aprendaen,

Para Jaime Arancibia, docente y ex
Vicerrector Académico, el profesor va
no so6lo transmite informacién. Con la
irrupcion de internet y el acceso a la
informacién que hoy tienen los jévenes,
el docente ha debido asumir el desafio de
darles un valor agregado a sus clases, para
gue los alumnos entiendan la materia y
también sean capaces de aplicarla. “Hoy
-explica Jaime Arancibia- el profesor tiene
aque ganarse el respeto de sus alumnos, con
un conocimiento acabado de la ciencia,
estando atento a sus inguietudes y con el
testimonio de su propia vida y ejemplo.
Tiene gue saber exigir”, recalca.

Segln el doctor v ex decano de Medicina,
Fernando Figueroa, la relacidn con
alumnos de las primeras generaciones era
muy cercana y familiar, caracter que la
Universidad se ha preocupado de mantener
a través de politicas gue son parte de su
ideario, como las puertas abiertas y el
asesoramiento académico. “Siempre
guedé con la impresién de gue realmente
lo gue movia a nuestros estudiantes era e

A

carifo gue le tenian a la Facultad y a sus
profesores, v |a idea de gue no les podian
fallar”, recuerda.

;Qué ha ocurrido con los profesores en estos
afnos? ;Codmo han cambiado sus desafios?
son algunas de las preguntas que después
de un cuarto de siglo quisimos repasar para
comparar la vida académica y la ensenanza
de ayer y noy.

UNA NUEVA

GENERACION

“"Millennials o Generacién Y'" son los
nombres que utilizan algunos especialistas
para referirse a los [dvenes gue nacieron
aproximadamente entre 1981 y 1995, en
una época de prosperidad econdmica, |os
mismos gue hoy integran la Universidad.

Segun Maria José Lecaros, docente y ex
decana de |a Facultad de Comunicacion,
actualmente el perfil del alumno cambia
cada tres afos y estas diferencias se
observan tanto en sus fortalezas como
debilidades. “Antes el alumno tenia més
fundamento, distinguia las disciplinas, le
gustaban las clases expositivas, eran poco
pragmaticos, no se preguntaban para qué |e
iba a servir lo gue estaban aprendiendo y no
sabian narrar con imagenes. En cambio hoy
-explica-, al estudiante le falta fundamento,
les cuesta leer, pero les gusta buscar
informacion, aungue tampoco se cuestionan

su veracidad. Los datos los consiguen
rapidamente y es necesario dedicar mas
tiempo a la argumentacién. Hoy hay gue
mostrarles de antemano cual es el objetivo,
para donde se va y qué se quiere mostrar’’.
Pero el profesor tampoco es el mismo.
Su labor es cada vez mas dificil y
exigente, sostiene Jaime Arancibia.
“Antes, las fuentes de conocimiento se
concentraban en bibliotecas y el esfuerzo
de blsgueda era mayor. La novedad estaba,
principalmente, en el conocimiento que el
profesor transmitia. Hoy ese conocimiento
e5 facilmente alcanzable por todos en
internet. El profesor ahora debe orientar al
alumnao frente a ese cimulo de informacién,
ensefiarle a distinguir lo importante v a
aplicarlo a problemas concretos”,

Segun el profesor Joaguin Garcia Huidobro,
director de Estudios del Instituto de
Filosofia, |la investigacién también era algo
excepcional, como los viajes al extranjero,
las visitas internacionales y la educacién de
postgrado. “Hoy el doctorado es un punto
de partida y la posibilidad de trabajar en
proyectos de investigacion internacionales
es absolutamente normal. Estos no son
cambios propios de la UANDES, sino del
pais. Con la irrupcién de las universidades
privadas el ano 80 y |a |legada de muchos
chilenos que venian del extranjero en el ano
90, Chile se internacionalizé rapidamente.
Actualmente, los fondos de investigacidn
se ganan por concurso y esto también
introduce una logica de competencia gue
lleva a trabajar a otro nivel”, argumenta.




> EDUCACION

“Hoy el conocimiento
es facilmente alcanzable
por todos en internet.
El profesor ahora dehe

. -
orientar al alumno

frente a ese cimulo de
informacidn, ensefarle a
distinguir lo importante”

TECNOLOGIA
AL SERVICIO
DE LA

EDUCACION

Si en algo concuerdan |os expertos es que

este nuevo perfil del alumno y docente ha
venido de la mano de la introduccién de |a

tecnologia. Al comienzo era sélo un pizarrdn
con tiza. Luego aparecieron las fotocopias,
las transparencias, las diapositivas, las
presentaciones en power point y los
computadores, recuerda Hernan Corral, ex

decano y actual director del Departamento
de Derecho Civil y Romano de |la Facultad
de Derecho. “Ahora los alumnos aprenden
a través de imagenes y esto ayuda mucho
a la comprensidn. Uno tiene gue adaptarse
y no resistirse al cambio, transformarlo en
un aliado vy no en un enemigo”, explica el
académico, quien vivid de cerca este cambio
cuando sus alumnos de Derecho comenzaron
a reemplazar el clasico Cédigo Civil por su
texto digital en notebooks. Actualmente, el
abogado Hernan Corral utiliza |as redes
sociales como un instrumento para extender
la docencia, con mas de seis mil seguidores
en Twitter y un Blog que se titula “Derecho
y Academia”.

El desafio del docente -detalla Maria José
Lecaros- también es distinto. “Debemos
cambiar el tipo de ejercicio, el modo de

evaluar a los estudiantes, buscar lecturas
atractivas, motivarlos e incentivarlos.
Si el texto no esta en internet, hoy los
estudiantes no lo leen, aungue uno les
regale |a impresidn®.

En este afan por mejorar |la calidad de la
ensefianza, |la Direccién de Docencia ha
jugado un importante rol, promoviendo la
innovacién en las metodologias, invitando
a los profesores a reflexionar y romper la
inercia. Segln la Vicerrectora Académica,
Adela Lépez, “innovar es un beneficio
para el alumno, porque aprende mejor;
para la sociedad, porgue incorporamos
profesionales mejor preparados y capaces
de responder a sus necesidades, y para
el profesor, ya que impide la rutina y el
estancamiento, alineandose a nuestro
Ideario que invita a ir por mas”.



FACULTADES EN LINEA

Ciencias Econémicas y Empresariales, Ingenieria y Ciencias
Aplicadas, Medicina y Odontologia son algunas Facultades que
han liderado la incorporacién de tecnologias e innovacién en la
metodologia de ensefianza, con el objetivo de democratizar el
aprendizaje, hacer de las clases un espacio interactivo, mas atractivo
y motivante para los estudiantes. Un ejemplo es la implementacién
que ha hecho Ingenierfa Comercial con el uso del iPad, el cual
se entrega a todos los alumnos de primer afio al ingresar a la
carrera, convirtiéndose en la principal herramienta de trabajo
tanto dentro como fuera de clases. A esto se suma la utilizacién de

plataformas como Learning Catalityc, donde los estudiantes
realizan trabajos, resuelven casos y envian sus respuestas que son
revisadas en tiempo real durante las clases. Esta metodologia se
enmarca dentro del trabajo que realiza la Facultad a través del
Centro para la Excelencia en la Ensefianza de la Economia y la
Empresa (CE4), que busca enfocar el aprendizaje en los alumnos y
no en el profesor. Los resultados han sido positivos, mejorando no
sb6lo su participacién y comprensién, sino también la profundidad
y capacidad de abordar cada uno de los temas, dando un giro
importante en la ensefianza.




VIDA

UNIVERSITARIA

Fara ser un buen profesional y diferenciarse
de los demas en el mundo laboral
es necesario, ademas de los estudios
académicos, adquirir ciertas competencias
blandas. Gracias a las herramientas que

FORMACION INTEGRAL

entregan los talleres extracurriculares de
la Universidad, el 35% de los estudiantes
de pregrado que participaron en ellos en
2013, es decir, 2.169 alumnos, lograran
distinguirse ante sus pares, a traves de

un Curriculum de Vida Universitaria,
certihcado que solo entrega la UANDES
en Chile, y que aporta valor a su perfil
profesional.

TEAM DE HIP HOP SE CORONA
CAMPEON NACIONAL

Valentina Urtubia, alumna de Ingenieria
Comercial y aficionada al Hip Hop,
decidid en 2011 impartir un taller de este
baile. Sin embargo, nunca imagind que el
siguiente ano se conformaria la seleccién
UANDES Dance Team y que en noviembre
de 2013 obtendrian el titulo de campeonas
nacionales en el torneo Dance Hip Hop. La
seleccion ha cautivado la mirada de muchos
y siguen trabajando por mas logros, pero
esta vez a nivel internacional. 2014 sera
intenso, porque el Mundial Dance Worlds
las espera en abril de 2015, en Disnay.

CAMPEONAS NACIONALES 20153:

Profesora; Valentina Urtubia Walton (ICOM )

Capitana: Camila Caorsi (ICOM)
Subcapitana: Paloma Correa (MED)

Equipo: Loreto Andrade (ICOM), Valentina
Caballero (MED), Lorena Castillo (ICOM)

Simone Dagach (ENF), Javiera Eqguiguren

(ICOM}, Catalina Gaggero (MED), Paloma

Gonzalez (ENF), Marisol Marti (MED),

Javiera Paz Mufioz (ICOM), Marina Pizarro
(MED), Gisselle Riguelme (ICOM), Valentina

Ulloa (MED), Rocio Varas (ENF) v Paula
Zuazagoitia (MED).




LA HUELLA DEPORTIVA

El area de deportes es una instancia de
participacion y fomento de la vida sana,
que recoge los fundamentos basicos de un
modelo educativo. Actualmente, 1.200
alumnos de pregrado conforman las 16 ra-
mas o talleres deportivos, que se llevan a
cabo los cinco dias de la semana, de abril a
noviembre, Entre ellas destacan las selec
ciones de futhol, rugby, atletismo, natacion,

voleibol, basquetbol, tenis, rodeog, escalada,

hip hop, muay thai, futbolito femenino, ski

& snowboard, gimnasia entretenida y auto-

mavilismo a radio control.

Algunas selecciones premiadas en 2013:
BASQUETBOL HOMBRES: Campeones de
la serie Promocion, tornec ADUPRI.
TENIS: Campeones de la Liga Universitaria
de hombres.

EQUIPO DE SKI & SNOWEOARD: 1.,
2do. y 3er. lugar en pruebas individuales del
torneo universitario.

FUTBOL: Tercer lugar de |a serie Honor,
torneo ADUPREIL.

ATLETISMO: Tercer lugar regional en e
torneo universitario Liga Deportiva de la
Educacion Superior,

RODEO: Tres colleras premiadas en el

Macional Universitario de Foageo.




MARTIN
RIVAS
TRASPASA
LOS

MUROS
DE LA
UANDES

Tres horas diarias, tres veces a
la semana, fue |a intensa prepa-
racién gue durante seis meses
tuvieron los mas de 90 inte-
grantes del quinto musical de
nuestra Universidad “Martin
Rivas, una marcha por |la patria
y el amor™, gue se estrend el 21
de octubre en el anfiteatro de
Ciencias.

El trabajo de los actores, musi-
cos, equipo técnico, maquillaje y
vestuario, que sorprendié a los
6.500 espectadores gue asistie-

ron a las 10 funciones, tue todo
un éxito dentro y fuera de la Uni-
versidad.

Con este quinto musical, la
Academia de Artes Escénicas
(ADAE), tras cinco anos de exis-
tencia, traspasd por primera vez
los muros de la Universidad y se
presentd en el verano en el XVI
Festival de teatro de La Reina,
donde compartié con grandes
ohras y artistas nacionales,
camo el Teatro ICTUS, Julic
Jung y Rosita Nicolet.

El texto fue una adaptacién de
Ester Rojas y Francisca Casti-
llo, directora general y directo-
ra de actores de la ADAE. La
compasicion musical, realizada
por Juan Pablo Rojas, logré
transmitir intensas emociones
con diferentes estilos, como
cleca brava, tonada, mazurcay
guaracha, producto de un largo
trabajo de investigacion y ¢rea-
cidn. Como siempre, la direc-
cion musical estuvo a cargo del
maestro Eduardo Browne,




PROYECTO DE
COLECTORES
SOLARES GANO
EL CONCURSO DE
EMPRENDIMIENTO
SPEED

El emprendimiento y la
innovacién han sido areas clave
a desarrollar en la Universidad
con el fin de generar el espiritu
emprendedor de los alumnos.
De ahf nace el concurso Speed,
gue tiene como principales ejes
la elaboracién de ideas y planes
de negocios. Los ganadores del
primer lugar fueron Benjamin
Barros, Felipe Boetsch y Daniel
Undurraga, todos alumnos

de altimo afioc de Ingenieria,

gquienes desarrollaron el
proyecto “Implementacién de
Colectores Solares para ACS

en edificios preexistentes”,
para calentar agua y reducir
los gastos de los consumidores.
El segundo lugar lo obtuvieron
los alumnos de primer afio
de Ingenierfa Comercial
Jorge Becker y Manuel José
Vicufia, guienes presentaron la
aplicacién mévil “RT Helper”,
que sirve para acceder a la
informacion de la revisién
técnica automotriz y reservar
horas. El tercer lugar recayb en
“Vive Chile”, otra aplicacién
mobvil, ideada por los alumnos
de segundo afio de Ingenieria

Comercial, Diego Jeréz y José
Manuel Recabarren. En ella se
puede acceder a informacién
rapida sobre lugares y
actividades deportivas.

La premiacién se llevé a cabo
en una jornada llamada “Miér-
coles de Emprendimiento”,
organizada por el Centro de
Emprendimiento de Vida Uni-
versitaria, donde los estudian-
tes tuvieron la oportunidad de
escuchar al orador Allan Jarry,
ingeniero y fundador de la con-
sultora de innovacién NEQS en la
charla “'De la idea a la accién”.

UANDES EMPRENDE

CONCURSO CHILE PORTI

Organizado por el area de Accidn Social de la Direccidn de Vida
Universitaria, el objetivo de esta iniciativa es que los alumnaos
desarrollen un espiritu emprendedor en el &mbito social, con |la
propuesta de ideas que solucionen problemas reales.

En 2013 se presentaron mas de 10 proyectos y los honores
recayeron en estudiantes del area de la salud:

Ayudandote a Crecer: Alumnas de Enfermeria propusieron dar
charlas de orientacién a adolescentes y sus padres sobre temas
actuales como bullying, embarazos adolescentes y alcoholismo,
entre otros.

Comparte: Esta a cargo de alumnos de Medicina gue trabajan en
el hogar de nifios en riesgo social “Aldea Mis Amigos”, ubicado
en Penaflor. Su finalidad es apoyarlos con actividades recreativas
y guiarlos en su reinsercion social.

UANDES Sonrie: Fue creado por alumnas de Odontologia, para
atender a auxiliares de la Universidad en el area de salud dental.
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Generar cambios ¥ ser un apot-
te para la sociedad fue el ob-
jetivo de este proyecto social,
creado en 2011 por alumnos
gque vieron en el emprendi-
miento una herramienta real
para impactar positivamente |a
economia de las familias chile-
nas. Con el apoyo de la Muni-
cipalidad de Lo Barnechea y el
Servicio Nacional de la Mujer,
iniciaron clases de gestién mi-
cro- empresarial para mujeres
jetas de hogar de esa comuna.

El objetivo es entregar conoci-
mientos técnicos, brindar asis-
tencia juridica, y otorgar un
capital semilla de 250 mil pe-
505 a las alumnas que obtengan
los mejores resultados en el
curso. Mas de 60 estudiantes
de |la Universidad han tenido el
privilegio de participar en esta
actividad, que ha beneficiado a
500 personas. A diciembre de
2013 se habian entregado 10
millones de pesos de capital se-
milla a 40 mujeres.
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TRABAJOS DE
INVIERNOY

VERANO

POR UN LIDERAZGO

POSITIVO

Transmitir la convivencia so-
cial y complementar la for-
macién de los alumnos son los
principales objetivos del Centro
de Liderazgo Puiblico. Para lo-
grarlo, en 2013 se |levd a cabo
una serie de iniciativas, como
talleres, seminarios y fondos
concursables:

Taller de Politicas Publicas: es
una instancia de encuentro en-
tre alumnos y lideres de opinién
para conversar acerca de los
resultados del sistema politico
que afectan a la sociedad.
Primer Taller de Formaci6n
Politica y Ciudadania: Surgi6
del interés de los alumnos por
adquirir un conocimiento gene-
ral de las formas de gobierno y
las dimensiones politicas de la

sociedad chilena.

“Encuentro de Educacién:
Nuevas generaciones Pdfd
Chile”: realizado junto a la
FEUANDES e Ideapals, contd
con |a exposicion de la entonces
ministra de Educacidn, Carolina
Schmidt, v dos debates en torno
a este tema.

Fondos Concursables: es un
instrumento gue entrega la
Universidad para promover el
desarrollo de los alumnos en
areas que estimulen la iniciati-
va individual y grupal mediante
e| financiamiento de proyectos
universitarios. En 2013 hubo
ganadores tan diversos como la
obra de teatro “Santa Claus en
Forma® y “Salud Oral Familiar
Integral”.

Chiloé, Chépica y Ralco fueron los puntos de nuestro pais que
visitaron los alumnos para realizar trabajos y misiones. Pintar
colegios, construir juegos, realizar talleres para nifios ¥y adultos,
instalar basureros de reciclaje, brindar ayuda en el area de |a salud
a través de la clinica mévil y hasta realizar un documental para
promover el turismo de la zona fueron parte de las actividades de
estos [venes de diferentes carreras.




ALUMNOS QUE MUEVEN LA
CAPELLANIA UNIVERSITARIA

Estudian diferentes carreras, sin embargo, tienen un mismo interés: promover el servicio
espiritual y las obras sociales que ofrece la Capellania a la comunidad UANDES.

Sacar adelante las tareas de la Capellania
Universitaria no es un trabajo facil,
especialmente si al mismo tiempo se debe
cumplir con las exigencias académicas
propias de un universitario. Aun asi, una
veintena de alumnos de diferentes carreras
colabora en labores especificas, como,
por ejemplo, actividades de formacion,
ceremonias litlrgicas y obras de accién
social. Entre ellos, también se cuenta el
grupo “Red Joven”, estudiantes de la
Facultad de Comunicacién gue asumieron
el desafio de ser un puente comunicacional
entre los alumnos y la Capellania.

“Senti gue si armabamos un equipo de
amigos que proyectara las ganas con
las que participamos en las actividades,
lograriamos convencer a muchos mas. Por
otra parte, el Papa Francisco nos hizo un
llamado a hacer ruido, asi que estamos
mostrando esa Iglesia renovada, alegre y llena
de energfa”, explica Maria Jes(s Rosende,
guien es una de las directoras de Red Joven.
“Mi motivacibn para colaborar en el

area de formacién es apoyar, desarrollar y
responder dudas de fe o de dificultades de
la vida diaria”, comenta Juan Pablo Castro,
estudiante de Derecho, quien realiza charlas
de preparacién para alumnos sobre doctrina
y fe. “Comencé ayudando en la Capellania
para hacer algo diferente dentro de la
Universidad, no sélo estudiar”, recuerda
Marcela Ruiz-Tagle, alumna de Periodismo.
“Conoci a gente increible. Una vez que
estas adentro, es dificil salir... lo pasas tan
bien y el hecho de poder ayudar a otro y
ser parte, no tiene precio y es algo que te
llena”, asegura la voluntaria de una nueva
iniciativa de accién social denominada VIP,
que consiste en acompafiar, cuidar y atender
a personas enfermas.

UNA ALEGRIA QUE CONTAGIA

Para el Capellan General de la UANDES,
Sebastian Urruticoechea, el trabajo que
realizan los jovenes es un fiel reflejo de su
capacidad de entrega, profesionalismo y

disposicién, pero sobre todo de amor a Dios
y al préjimo. “E| beneficio es incontable,
ya gque se puede llegar de manera facil
y cercana a otros alumnos. Ellos nos
aconsejan y nos permiten conocer mejor los
intereses de la juventud. Estos jovenes viven
una alegria que contagia”.

Sealn el sacerdote, su labor es algo original
de la Universidad de los Andes, ya que a
diferencia de otras casas de estudio, donde
existe una Pastoral, los estudiantes no
configuran un organismo formal dentro
de la Universidad, sino que colaboran
anénimamente. " Toda la ayuda que brindan
es gracias a sus conocimientos, contactos,
tiempo y, lo mas importante, su oracién”,
sefiala don Sebastian Urruticoechea, y
agrega que “gracias a Dios ha crecido
el ndmero de actividades organizadas, pero

lo mas significativo es la participacién
y ello se ha debido a la colaboracién
de los estudiantes que han apoyado
desinteresadamente a nuestra Capellania

Universitaria”.
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oco alentador es el panorama que
actualmente existe en nuestro
pais respecto de la innovacién en
las empresas. Segln un estudio

realizado por el ESE Business School, si
bien hay avances en temas como liderazgo
y estrategias, escasean las politicas en el

area de las personas y estructuras
organizacionales.

“Radiografia de la innovacién en las
grandes empresas, Chile 2013”7, es el
nombre del estudio que publicé el ESE
Business School de la Universidad de los
Andes, para conocer el estado actual del
pafs en esta materia.

Segln Ivan Dfaz-Molina, uno de los
autores del trabajo y profesor del ESE
Business School, “‘una empresa innovadora
se reconoce por dos elementos: en primer
lugar, porque ha logrado desarrollar y
poner en accién un conjunto de politicas,

procesos y procedimientos que encausan los
esfuerzos de innovacién en la organizacién;
y en segundo lugar, porque estos esfuerzos
formales se traducen en resultados
financieros concretos”, explica.

Para esta investigacién se analizaron
50 compafilas que por su tamafio y
complejidad presentan los mismos
problemas en la implementacién de la
innovacién. En su conjunto, las empresas
bordean US$ 50.000 MM de ingresos, 64
mil empleados y provienen de 18 industrias
distintas. También se incluyeron entrevistas
a ocho mil empleados y a mas de 130 altos
ejecutivos.

Las compafilas participantes tienen en
promedio un nivel de inversién en I+D+i
de 2,0%, inferior al de la Ocde, de 2,5%
(BERD intensity), y méas aln de Estados
Unidos, de 3,1%.

El estudio se realiz6 en base a la meto-

dologia Most Innovative Companies®,
la cual permite medir y comparar las
capacidades de innovacién sistematica de
las empresas, realizando al mismo tiempo
el diagnéstico de la situacidn y evolucién
de las variables clave responsables de la
innovacién en la empresa y la comparacién
de sus resultados con otras empresas e
industrias. De acuerdo a este método,
existen cinco variables responsables de
gue una organizacién alcance la capacidad
para efectuar innovaciones de una forma
sistematica en el tiempo. Estas son la
inversién en I+D+i y el ecosistema de
innovacién, que definen el contexto de la
innovacién en la empresa; la gesti6n de
activos clave; los procesos de innovacién, y
el impacto sobre los resultados financieros
de la organizacion.
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CONCLUSIONES “RADIOGRAFIA DE LA INNOVACION
EN LAS GRANDES EMPRESAS, CHILE 2013”

1. Baja inversién en innovacion: la mitad
de las empresas invierte entre

0% y 1% de las ventas.
8. S6lo el 26% de las

empresas considera una
prioridad innovar.

7. S6lo el 5% del
EBITDA de las
compafias proviene de
nueves productos

Yy SErvicios.

6. Soloel 169% de las
empresas presenta un

2. Gran dispersién de
inversidon en innovacidn
entre sectores econdmicos:
desde 0,5% para consumo
masivo a 6,5% para el
sector financiero.

3. El 40% de los gerentes
dedica menos del 15% de
su semana a la innovacian.

desarrollo adecuado de sus 4, E|l 86% de las empresas no tiene

procesos de innovacion. responsables ni presupuestos
claros para innovacién.

5. El 98% de las compafiias no
realiza gestion del conocimiento.




> ESE BUSINESS SCHOOL
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CONCTLIAC

Hacer un diagndstico acerca de la
integracién de la vida laboral, personal y
familiar en las organizaciones chilenas fue
el objetivo central del estudio realizado
por el Centro Trabajo y Familia Grupo
Security del ESE Business School. El
propdsito: identificar el estado actual de
la Responsabilidad Familiar Corporativa
(RFC) ¥ mostrar el impacto gue tienen las
politicas, el liderazgo y |la cultura sobre la
salud, la motivacién, la satisfaccién de los
empleados, entre otros aspectos.

Para realizar este trabajo se utilizd la
metodologia IESE Family Responsable
Employer Index, desarrollada por el
International Center of Work & Family del
IESE Business School de la Universidad de
Navarra, gue mide el entorno laboral de una
organizacion, el cual se construye en base a
las politicas de la empresa, el apoyo del
supervisor y la cultura oraanizacional.

De acuerdo a los resultados, actualmente
los entornos gue dificultan la conciliacion
trabajo y familia siguen siendo un porcentaje

S

C "ABAJo Y FAMILIA:

INVERSION
wGON ALTA
DE’RETORNDM
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mayor a los que |a facilitan, un hecho que se
observa no sdlo en Chile, siho gue también
en el mundo.

CONCLUSIONES

Segln el estudio, persona y trabajo se
encuentran necesariamente entrelazados
sOlo por el hecho de pertenecer a una
sociedad, ser parte de una familia vy
desempefiarse en unaempresa. Por lo mismo,
en sociedades desvinculadas, donde ambas
areas no comulgan, hay familias débiles,
empleados poco comprometidos y personas
descentralizadas. Mientras que cuando
se da el equilibrio entre estos diferentes
ambitos de desarrollo, los colaboradores se
muestran mas comprometidos, las familias
mas sélidas, se desarrollan sociedades mas
sanas y sostenibles.

La segmentacién de la familia, trabajo y
sociedad trae consigo altos indices de estrés
laboral, baja tasa de natalidad, disminucién
de matrimonios, elevados niveles de rotacién

y ausentismo laboral, entre otros. “Los
resultados de |a investigacidn muestran que
todavia hay mucho trabajo por hacer para
facilitar la conciliacién trabajo y familia en
Chile e impactar positivamente la sociedad
en |a gue nos desarrollamos. Lo importante
es gue se trata de un trabajo factible y
donde existen herramientas para llevario a
cabo”, sefiala Maria José Bosch, Directora
de| Centro Trabajo y Familia Grupo Security
del ESE Business School.

Finalmente, el gran desafio para Chile sera
lograr desarrollar lo que se conoce como
Responsabilidad Familiar Corporativa
(RFC), generando politicas y practicas de
conciliacién e igualdad de oportunidades;
fomentando el compromiso y la satisfaccién
de |os colaboradores mediante liderazgos
participativos, v promoviendo culturas
centradas en las personas, y es que esta
comprobado gue los impactos positivos,
tanto a nivel organizacional como individual
y su desarrollo son una inversién con una
alta tasa de retorno.



DESTACADOS ESE

MARIA JOSE BOSCH ENTRE LAS
100 MUJERES LIDERES 2013

La profesora Maria José
Bosch, directora del Cen-
tro Trabajo y Familia Grupo
Security del ESE Business
School de la UANDES fue
elegida entre las 100 mujeres
lideres del pais. Economia y
Negocios de El Mercurio junto
a Mujeres Empresarias orga-
nizan el premio Y100 Mujeres
Lideres”, el cual ha distingui-

b

do a mas de 1.000 mujeres
en los &mbitos empresarial,
profesional, académico y de
servicio ptblico y social. Se
trata de un reconocimiento
a la trayectoria y aporte
femenino al desarrollo del
pals, y busca destacar a las

mujeres mas influyentes en
|las diversas areas.

PREMIO A LA

FAMILIA EMPRESARIA

La Familia Cousifio recibi6 el Premio ESE a la Familia
Empresaria 2013. Esta distinciébn es entregada por el
ESE Business School, a través de su citedra de Empresas de
Familia Jorge Yarur Banna, en conjunto con Credit Suisse y
diario La Tercera. E|l premio busca destacar la contribucién
gue hacen las familias empresarias a la economia de nuestro
pals, reconocer anualmente a una familia que haya combinado
exitosamente los asuntos familiares y empresariales e identificar
las mejores practicas que pueden ser Gtiles a muchas otras

familias empresarias.

SEMINARIO DEL ESE BUSINESS
SCHOOL FUE ELEGIDO POR YPO
COMO EL MEJOR EVENTO DE
NEGOCIOS A NIVEL MUNDIAL

La prestigiosa agrupacion
global The Young Presidents
Organization (YPO) eligi6
como el mejor evento de
formacién ejecutiva del
afio 2013 al Latin America
Leadership Seminar (LALS),
organizado por el ESE
Business School. De los casi

dos mil eventos realizados
entre 2012 y 2013 en

prestigiosas  universidades,
como London  Business
School, Chicago Business

School y Harvard Business
School, entre muchas otras,

este seminario, que congregd
a lideres empresariales de
distintos paises de Iberoamérica
para discutir sobre los nuevos
desafios que se presentan en
la regién, fue calificado como
“Best of the Best”. “Este
reconocimiento  internacional
nos llena de orgullo y nos
incentiva para seguir trabajando
de la misma forma”, comenta
Alfredo Enrione, profesor del
ESE Business School, quien
ademas dirigié este programa
de tres dias en mayo de 2013.
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T 2 e"/rtos nacionales y extranjeros se reunieron para debatir
"y ialog?él torno a la obra temprana de Matta, en el marco
| cuentro que incluy6 jornadas de estudio, talleres para:

res, Igclo de cine y visitas guiadas por la capital.
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Fabrice Flahutez, mvesl'.lgal:lnr de la Universidad de
Nanterre; Isabel Cruz, docente UANDES
y el Rector José Antonio Guzman.

e
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Las alumnas del Magister Monica
Corradi y Luz Maria Garcla.

6smica, lddica, explosiva.
La obra pictérica de
Roberto Matta -que goza de
reconocimiento internacional-
asombra por la expresividad de
sus conceptos, expuestos en grandes
formatos que llevan a contemplarlos sin
descanso.
Durante la dltima semana de noviembre
de 2013, los amantes del arte y el piblico
en general pudieron conocer mas acerca
de esta obra y del movimiento surrealista
gracias a las diferentes actividades
culturales que se desarrollaron en el
marco de las Jornadas Internacionales de
Estudio “Matta Converciencias. Didlogos
entre lenguaje plastico y cientffico, 1933-
1944”, organizadas por la Universidad de
los Andes, a través del Master en Historia
y Gestibn del Patrimonio Cultural del
Instituto de Historia y Conicyt.
El evento, cuya gestion estuvo a cargo de
las alumnas Ménica Corradi Lesty y Luz
Maria Garcfa Vermehren, fue inaugurado
con la exhibicién del documental “André
Breton, a pesar de todo”, presentado por
Fabrice Flahutez, investigador francés de
la Universidad de Nanterre, especialista
en surrealismo e historia del Arte de los
siglos XX y XXI.
Con el propésito de crear una instancia
de encuentro, debate y discusién entre
expertos nacionales y extranjeros, se
llevé a cabo una serie de actividades,
como jornadas de estudio, efectuadas
en la Biblioteca de Santiago, en las gue
presentaron expertos chilenos como
Isabel Cruz, Augusto Salinas, Francisco
Claro, Margarita Schultz, Haydée Domic

y Gonzalo Leiva; y los franceses Marine
Nedelec y M. Flahutez. A esto se sumaron
talleres de arte gratuitos para escolares en
los museos de la Educacién y Artequin; un
ciclo de cine en el centro cultural Matucana
100, en donde se exhibi6é un documental
biografico sobre artistas surrealistas
contemporaneos a Matta; y visitas guiadas
a obras del pintor en el Planetario de
la Universidad de Santiago. “Nuestro
objetivo fue demostrar el fuerte vinculo
entre ciencia y arte de la obra de Matta,
un artista que en Chile es valorado por un
grupo de conocedores y muy estimado por
una segmento mas amplio, pero que no sabe
mucho de él. Lo admiran, pero reconocen
que no comprenden mucho su propuesta”,
explicé la profesora Cruz.

“Precisamente -afiade la académica-
nuestra motivacién fue tratar de llenar
ese vacfo, explicar su obra, su personalidad
bastante compleja. Quisimos, ademas,
profundizar en las corrientes que lo
influyeron, que no provienen exclusivamente
de Europa, sino también de Chile”.

La docente destac6 la propuesta de las
alumnas Corradi y Garclia de llevar esta
experiencia cultural mas alla de las fronteras
fisicas de la Universidad, en donde contaron
con el entusiasmo y apoyo del circuito
cultural de Santiago poniente, el Institute
Francais y la Biblioteca de Santiago, entre
otras instituciones.

Segln Luz Maria Garcia, las dimensiones de
la iniciativa crecieron rapidamente a medida
gue iban avanzando en la investigacion.
“Durante el proceso nos dimos cuenta que
la obra de Matta se ha estudiado bastante
en Francia, pero poco en Chile y que existia

Jovenes de la comuna de Lo Espejo participaron en |la confeccibn de

'-’I'

un mural inspirado en |a obra de Matta.

la posibilidad de traer expertos a nuestro
pals”.

“La idea era abordar el tema desde varias
disciplinas, con historiadores del arte y
filésofos, y acercar a estos expertos en
Matta a la intelectualidad chilena”, explica.
“Lo positivo, agrega la organizadora
Ménica Corradi, es que de las jornadas
surgié el interés de varios académicos por
continuar indagando la convergencia entre
arte y ciencia. Tuvimaos también la ventaja
de gue este evento se difundiera en los
medios. Gracias a ello la gente comenz6
a preguntarse si realmente conocen y
entienden a Matta”.

La actividad de cierre de las jornadas se
llevd a cabo en la comuna de Lo Espejo. En
la escuela Rosa Elvira Matte, perteneciente
a la Red de Colegios SIP, se congregaron
decenas de nifios y jovenes para pintar
un mural, guiados por la artista plastica
Angela Wilson, inspirados en la obra de
este destacado pintor chileno Premio
Nacional de Arte en 1990, considerado el
Gltimo surrealista.

La experiencia fue muy valorada por los
jovenes, quienes pudieron conocer la obra
de un chileno notable, que compartié con
grandes de la poesia y la pintura, como
Federico Garcfa Lorca, Rafael Alberti,
Salvador Dali, André Breton y Jackson
Pollock. “Si bien Matta es conocido, falta
atin mucho por investigar”, sostiene la
organizadora Ménica Corradi. " En general,
la respuesta del pablico, de las instituciones
y de los circuitos culturales fue muy
positiva”, concluye.
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INVADIDOS POR LA MUSICA

o06lo en 2013, cerca de cuatro mil personas
fueron testigos del talento de la Camerata
Universidad de los Andes, que dirige el
musico Eduardo Browne. La temporada

se inicié con un homenaje al compositor
aleméan Richard Wagner en su bicentenario,
con la interpretacién de »'Idilio de Sigfrido”,
creada para celebrar el nacimiento de su
hijo Siegfried en 1869. También se
reconocid a Benjamin Britten, a cien afos
de su nacimiento, considerado uno de los
grandes compositores ingleses del siglo XX.
Entre las obras destacadas de esta
temporada estuvieron el “Concierto
para marimba y orguesta de cuerdas”,

compuesta por el brasilefio Ney Rosauro
y las canciones de “La Opera de los tres
centavos’, del compositor aleman Kurt
Weill, interpretadas por la destacada solista
Constanza Dérr.

No fue lo Gnico. La Camerata Universidad
de los Andes inicié en 2010 un programa
de comisiones de obras inéditas de musica
clasica para Orguesta de Camara, que ha
ganado un gran reconocimiento en el medio.
En este esfuerzo por contribuir al repertorio
nacional, en 2013 se estrenaron obras de
dos compositores chilenos: Rodrigo Herrera
y Hernan Ramirez. E| primero presentd
Coloquios y el segundo, Afiafiuca, ambos

ante un Aula Magna repleta de gente gue
los aplaudid de pie.

La exitosa temporada se corond con el
concierto de Navidad, que se realizd el
22 de diciembre en el Santuario de la
Inmaculada Concepcién, a los pies de
la Virgen del Cerro San Cristobal. Por
segunda vez, |a soprano Verbnica Villarroel
viajd desde Nueva York para deleitar a
los asistentes con villancicos y canciones
populares, junto al coro de la UANDES,
dirigido por el profesor Mauricio Oviedo y
la Camerata Universidad de los Andes.
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> EXTENSION

MAS DE 3.000 PERSONAS

VISITARON EL MUSEO DE ARTES

Los fanales son clipulas de vidrio que guardan la figura del
Nifio Dios junto a elementos de origen natural o artificial.

U

Una de las atracciones culturales de nuestra
Universidad en 2013 fue el Museo de Artes
(MA). Casi 3.500 personas visitaron el
lugar, que fue inaugurado en 2010 con una
importante coleccion de obras religiosas
donadas por Maria Loreto Marin. La
coleccién relne iconos rusos del siglo XVIII
al XX, pinturas y esculturas de la época
colonial. También cuenta con la segunda
coleccién mas grande de Chile de fanales de
la época de la Colonia y siglo XIX.

Pero los suefios del museo llegan lejos ¥ no
se conforman con el éxito de plblico que ha
tenido hasta ahora: " Nuestro objetivo es que
la muestra sea conocida por los alumnos,
pero también por el resto de la comunidad”,
explica Marisol Richter, directora del MA.
Justamente por esto, el afio pasado se
realizé una serie de actividades para la
comunidad. Se abrié el Mueso de Artes
para el Dia del Patrimonio Cultural, hubo
importantes exposiciones con artistas
jovenes y se invitd a diferentes especialistas

a abordar temaéaticas en torno a la cultura.

Una de estas iniciativas fue “Dialogos de

la Cultura” y tuvo entre sus invitados a la
directora del Museo de Artes Decorativas,
Macarena Murda, quien hablé sobre el
disefio en la vida cotidiana, vy la curadora y
asesora de arte Pabla Ugarte, quien entregd
consejos sobre como coleccionar arte hoy.
Poner en valor el arte a través de la mirada
de artistas jovenes y consagrados es el
objetivo del Gltimo proyecto que emprendid
la Subdireccién de Extensién Cultural
n “Arte y Creatividad en el Campus”.
Se trata de intervenir la UANDES con
exposiciones de artes visuales. En 2013 se
exhibié “Alegorias de Dolor Propio”, con
obras de Mariana Tocornal y Margarita
Dittborn. “Tenemos interés en abrirnos
a nuevas corrientes artisticas para que
la comunidad conozca lo que se estd
haciendo en nuestro pais, pero al mismo
tiempo queremos revalorizar a autores
consagrados al ponerlos en contacto con
las nuevas generaciones”, concluye Marta

Viviani, subdirectora de Extensién Cultural
de la UANDES.




DIALOGOS EN TORNO AL ARTE

El Museo de Artes implementé un programa educativo para atraer a los més pequefios. Museo Educa est4 basado en una metodologia
interactiva importada directamente desde Espafia. Es la misma que se utiliza en museos como el Reina Sofia, en Madrid, en la que
a través de la formulacién de preguntas y de la observacién, se induce a los nifios a recorrer el museo de manera mas lidica y a
comprender lo que estd detras de cada una de las obras.

Mas de mil nifios de diferentes colegios de Santiago visitaron el museo y fueron recibidos por alumnos de la Universidad especialmente
capacitados en esta metodologla.

El proyecto fomenta la observacién y el intercambio de ideas en torno a la coleccién . En 2013 se organizé un concurso de confeccin
de fanales junto a los colegios de la Fundacién Belén Educa. Dieciocho nifios expusieron fanales hechos por ellos, con materiales
reciclados, en una reinterpretacién de estas caracteristicas piezas del arte colonial. Ellos fueron los finalistas entre més de 240
alumnos de seis establecimientos educacionales.

REVALORAR EL ARTE

Conscientes del valor histérico que tiene el arte dentro de nuestro patrimonio,
surge el Taller de Restauracién de la UANDES. En un comienzo se dedict a la tarea
de recuperar y conservar las obras de la coleccién del Museo de Artes, pero también
han pasado valiosas piezas patrimoniales de nuestro pals, que han sido recuperadas por
el equipo de profesionales que trabajan en él. “Varias de las obras que |legan ameritan
estudios histéricos, artisticos y de materiales mas extensos”, explica Marisol Richter,
directora del Museo de Artes.

Sélo en 2013 intervinieron mas de 37 piezas entre pinturas y esculturas en madera.

Las especialistas del taller se abocaron el afio pasado a recuperar esculturas policromadas
de mas de cien afios de historia y también pintura sobre tela.

En la fotografia, de izquierda a derecha: Marfa Teresa Paul y Ana Maria Lucchini.
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Camerata Educa surgié en 2011 como
una iniciativa para acercar a los nifios
y sus familias al mundo musical y en
2013 se consolidé con la participacion
de mas de 500 nifios en cuatro jornadas.
Carmen Lavanchy, compositora musical,
fundadora del popular conjunto Mazapén,
explica que “la idea es que los nifios vivan
una experiencia intelectual, emocional y
sensorial”. Por esto, un dia antes de los
conciertos y junto al director Eduardo

%, EDUCANDO A LAS NUEVAS AUDIENCIAS

Browne, se reunié con nifios entre 4 y 10
afios para abordar de manera lGdica la
tematica del concierto del dia siguiente
y experimentar con instrumentos y otros
recursos sonoros, acercandolos asi a la
apreciacién musical.

La primera dinamica de 2013 fue “Con...
cierto Encanto” y precedi6 al estreno
de la obra Afiafiuca del chileno Rodrigo
Herrera. Se presenté la fAbula popular La
Afafiuca, que se acompafié de imagenes de

la flor en el desierto de Atacama y de una
tonada del chileno Oscar Pino. Los nifios
pudieron apreciar la diferencia de obras
interpretadas por instrumentos populares
y por otros en concierto, y escuchar obras
de Richard Wagner y del chileno Hernan
Ramirez. Las versiones més exitosas de la
Camerata Educa de 2013 se desarrollaron
al ritmo de violines, metaléfonos y otros
instrumentos de percusién, con los que los
menores pudieron tocar y experimentar.




Expertos en
Terapia Celular

Cells for Cells, empresa chilena experta en terapia celular, junto
a la Universidad de los Andes, Clinica Davila y el sector publico
a traves de Corfo, unen esfuerzos para dar origen al primer
consorcio tecnholdgico de celulas madre y medicina regenerativa,
REGENERO, cuyo principal objetivo es desarrollar productos
terapeuticos innovadores para el tratamiento de enfermedades
degenerativas y autoinmunes de alto impacto social.
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n marzo, representantes de todas
las carreras y generaciones se
reunieron en el V Encuentro Anual
de Delegados, donde se abordo la
comunicacion con los egresados, el apoyo en
su insercion laboral y durante sus carreras,
el desarrollo de nuevas actividades y la
evolucion de la Beca alumni.

Uno de los hitos del afo fue la segunda
version de |a Pascua alumniUANDES, gue
se celebro junto a 350 personas, gue se
reunieron en las cancnhas de futbol entre
coloridos globos, juegos inflables, huevitos
de chocolate, carritos con cabritas y el
infaltable Conejo de Pascua.

No sélo los chicos pudieron entretenerse.

Hasta el Cine Hoyts de Los Dominicos
llegaron mas de 300 egresados, para asistir
a la avant premier de |la sequnda parte de |la
saga El Hobbit.

Otro evento que congregd a un importante
namero de egresados fue el asado de los

alumni que trabajan en la UANDES.

Doscientos ochenta funcionarios se
juntaron en el Quincho del campus, en un
almuerzo gue contd con la colaboracion
de la Direccion de Cultura Corporativa
y Gestion del Cambio y que fue amenizado
con premios.

E| deporte también fue una instancia en la
cual la asociacion de egresados se enfocod
en 2013. Durante el ano se desarrolld la
Liga alumniUANDES, v por tercer afo

V FORO ALUMNI PANAMERICANO

consecutivo, “Tango” fue el equipo que
se |levo la copa, que premi¢ a todos los
jugadores con pasajes a Buenos Aires. Con
esto, se corond una excelente sexta edicion
de la liga, que contd con un récord de mas
de 300 participantes.

Tambien se realizdo una nueva version del
Taller Laboral y de Coaching, dos eventos
ideados especialmente para asesorar a

los egresacdos en la busqueda de trabajo.

Asimismo, se desarrolld una nueva edicion
de la Feria Laboral, en la que ejecutivos de
20 empresas sostuvieron entrevistas con
egresados.

En sintonia con la responsabilidad social,
y en particular con el medioambiente, en
octubre de 2013 la Comision de Bienestar
Estudiantilde laFEUANDES, laasociacion
de egresados y la Direccion de Operaciones,
presentaron el proyecto Carpool UANDES,
un nuevo Servicio que aspira a reducir el
taco matutino al campus y que, ademas, busca
optimizar el espacio de estacionamientos
y disminuir la huella de carbono. El
sistema opera a través de la plataforma
www.aventones.com, que funciona en
distintos paises de Latinoamérica. También
alumniJANDES estuvo presente en el
hospital Luis Calvo Mackenna para
Navidad, hasta donde llegd con una
generosa donacion de juguetes, [os que
fueron recaudados entre los alumni de la
Universidad.
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CAMPANA DE NAVIDAD,

HOSPITAL LUIS CALVO MACKENNA
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PASCUA ALUMNI

SALTO
INTERNACIONAL

Hace algunos anos, alumniUJANDES
suscribio un convenio conel programa Global
Village, impartido por el lacocca Institute,
de la Lehigh University, en Pennsylvania.
En 2013, |las egresadas Beatriz Cereceda
(ICOM 09), Carcla Bahamonde (ICOM
10), Macarena Rios (ICOM 10) y Paula
Larrain (ICOM 11) vivieron |a experiencia
de estudiar durante seis semanas junto a
mas de cien profesionales de 50 paises del
mundo.

Hasta la Universidad de la Sabana, en
Colombia, llegbelequipodealumniUANDES
a participar en el IV Foro Panamericano,
cuyo principal foco de atencion fue mejorar
las practicas en temas como el fundracing,
la comunicacion, innovacion, marketing y
responsabilidad social.
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Ellos son estudiantes de nuestra Universidad y desde hace algunos afos costean parte
de sus carreras con la beca alumniUANDES, un beneficio que se logra exclusivamente

con aportes de los egresados.
;EN QUE CONSISTE LA BECA?

La beca alumniUANDES, creada en 2004, es un beneficio gue entrega |la asociacién de egresados a alumnos de excelencia académica
gue tienen necesidades econdmicas, cubre entre 50% vy 75% de la matricula y el arancel anual de la carrera, pero impone exigencias a

los beneficiarios, quienes deben mantenerse dentro del 30% mejor de su curso y no reprobar ningtn ramao.
El fondo de becas se genera exclusivamente gracias a la colaboracion de |os egresados de pre y postgrado de la Universidad de los Andes.

EL APORTE DE LA ASOCIACION DE AMIGOS

Afo tras afio, |a Asociacion de Amigos (AAA) de la Universidad ayuda a alumnos de diferentes carreras a cursar sus estudios. El afio pasado
mas de 1.600 estudiantes recibieron algin tipo de beneficio. Casi 550 de ellos obtuvieron |a Beca UANDES vy otros 80 la “Beca 100”,
ambas con aportes de la AAA. En 2013 se realizé, ademas, un convenio con la Fundacién Guilisasti, que becé a cuatro alumnos de excelencia
académica y provenientes de colegios municipales o subvencionados. Esto se suméd al beneficio que afo a ano entrega |la Beca Bernardo
Larrain Vial a un egresado de 4° medio del Colegio San Rafael, que financiara el 100% del arancel y matricula de su carrera.
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JUAN PABLO LABRA
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DERECHO, 3% afo

“Tengo vocacién de servicio plblico. He
podido conocer de cerca las necesidades
de la gente en Renca, mi comuna, porgue
participé en el centro de alumnos de mi
colegio, el San José de Renca, y actualmente
soy tutor de dos nifios de 8° bésico y
1° medio y monitor de catequesis de mi
parroguia. La formacién gue he recibido
ha permitido darme cuenta de cuanto uno
puede aportar. Por eso he participado
en el centro de alumnos de mi carrera,
he trabajado en IdeaPais y ahora estoy
procurando en un estudio de abogados. Sé
aque con todo esto voy a poder hacer algo
mucho mejor por gente que |0 necesita.
Tengo una larga lista de personas a guienes
agradecerles por haber |llegado hasta aca”.

_—

JAVIERA MARTINEZ

ENFERMERIA, 57 afio

“Estudié en el colegio El Almendral ge La
Pintana y egresé como técnico en Enfermeria.
Hice mi practica en un hospital pablico y eso
me reafirmd mi vocacion de servicio, asi que
entrar a la UANDES para convertirme en
profesional y tener el apoyo de la beca alumni
fue como un suena hecho realidad.

El primer afio de la carrera fue dificil, porgue
el ritmo de estudio era fuerte. Asi y todo,
decidi que me involucraria en actividades
extracurriculares para desarrollarme mas, asi
aue estuve en el musical La Tempestad y en
diferentes clases, como danza arabe.

Hoy, que estoy a meses de dar mi examen de
grado, me doy cuenta de que todo el esfuerzo
valid la pena. Ahora pretendo seguir dando lo
mejar de mi como enfermera pediatrica”.

sEsssEaa

FRANCISCA REYES

DERECHO, 3«

ano

“Me interesa el area del derecho publico y
cdmo ayudar a despertar el interés en los
jovenes en este tema, asi que hace tres anos
participo en la Fundacidn ChileSiempre y he
sido parte de proyectos como Jovenes X Chile y
Pensando Chile, enfocados en motivar a otros
idvenes secundarios y universitarios a estar en
el servicio plblico. La idea es incentivarlos a
pensar y formarlos en |a defensa de principios
como el derecho a la vida, la libertad de
ensefianza y la familia como base de la
sociedad. Como me encanta hacer actividades
extraprogramdticas, ademés trabajo en el
Instituto Res Publica, soy vicepresidenta
de la Academia de Derecho Plblico de la
Universidad y ayudante del ramo Derecho
Constitucional I11",
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NICOLAS FIGAR
(DERECHO 1998)

Juega de local en nuestra Universidad, porgue es presidente del directorio de
alumniUANDES. Ha trabajado en estudios de abogados y en temas de politicas publicas,
pero en 2013 decidid dar un paso grande: se fue a vivir a Temuco a formar una fundacién
dedicada al desarrollo de los pueblos originarios, y eligid esa zona porgue concentra el
80% de |a poblacién mapuche.

“Estaba buscando un proyecto que tuviera un tinte social importante. Se presentd la
oportunidad de formar esta organizacién y me convenci”, dice Nicolas. Asi, se transformad
en el primer director ejecutivo de |la Fundacién Aitué, que en mapudungln significa “la
tierra que uno ama”.

La idea de esta entidad sin fines de lucro es contribuir a la elaboracién de politicas
plablicas de desarrollo indigena, con estudios técnicos sobre la institucionalidad y forma
de vida de los pueblos originarios.

Actualmente, la fundacion tiene a su haber |la primera encuesta realizada a la poblacion
mapuche entre las regiones del Biobio v Los Rios, para saber codmo viven, en gué trabajan v
guiénes son sus empleadores. Ademas, estd elaborando una investigacidn con |as empresas
del centro-sur del pals, para saber de gué manera estan incorporados los mapuches en
ellas y cuanto conocen su cultura.

Por ahora, |a organizacion estd instalada en Temuco y la idea es crecer. Ya estan pensando
en replicar estos estudios con la poblacién aimara y mas adelante con el pueblo rapa nui,
en Isla de Pascua.

“He podido constatar en terreno que los indigenas de esta zona quieren |a paz, que son
gente trabajadora que quiere oportunidades... Siento gue podemos aportar muchisimo a
gue mejore |a integracién de los pueblos originarios a la sociedad chilena”, dice Nicolas.

CATALINA CANALES

(HISTORIA 2010 Y PEDAGOGIA
EN EDUCACION MEDIA 2011)

Hizo “clic” con lo social cuando tenia
15 afos. Después de una gran lluvia se
suspendieron las clases en el colegio y partid
a La Pincoya, en la comuna de Huechuraba.
Ahi conocidé a una familia de pobladores a
guienes el temporal les habia inundado su
casa. Les ayudd a salvar lo que les quedaba
y cuando terminaron de limpiar, el agua se
llevd la casa. En ese momento se dio cuenta
de |las profundas desigualdades sociales y de
lo afortunada gue era. Por esto, se propuso
“trabajar para lograr una sociedad mas
justa’’, dice.

Desde entonces, no pard mas. Participd en
misiones y trabajos de verano e invierno.
Ayudd en hogares de adopcidn y otros
del Sename y |luego en |la Universidad. En
2009, fue una de las impulsoras de los
proyectos  Alimentando una Sonrisa vy
UANDESEmprende.

“Muchas veces pensé irme a vivir a una
poblacidn, pero me di cuenta de gque desde
esta vereda y mi posicidn de profesional
puedo ayudar mas”, destaca.

A partirde 2012 se instald en |a Direccidn de
Vida Universitaria v actualmente coordina
11 iniciativas sociales creadas por alumnos
UANDES. Su idea es hacer de este tipo de
organizaciones, entidades profesionales, que
sean manejadas con visidn de negocio v por eso
se ha perfeccionado con cursos de gestion de
proyectos sociales.

Desde gue |legd a Vida Universitaria han
tomado vuelo propio proyectos como
COMPARTE, impulsado por alumnos de
Medicina, que se encargan de acompanar a
adultos mayores al alero de la Fundacion
Conapram (Consejo Nacional de Proteccion
de la Ancianidad) en la comuna E|
Bosque. También han nacido otros como
Compartiendo una Alegria, gue tiene e
propdsito de realizar talleres y actividades
en el Centro Peguefioc Cottolengo, de
Cerrillos. “La Universidad me marctd el
camino de cémo trabajar en este tipo de
proyectos, haciendo las cosas bien y con
carifio, valorando a las personas porgue son
personas y sin mirar si se trata de gente que
se ha equivocado profundamente”, reconoce
Catalina.
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ANTONIA MENA
(MEDICINA 2012)

Vive en Sichili, un pueblo rural de Zambia, en el centro sur de Africa. Es uno de los tres
médicos del hospital donde trabaja, que atiende una zona en la gue viven mas de 30 mil
personas.

Hasta ahi Ilegé catapultada por la fundacién Africa Dream, una entidad creada por
chilenos gue decidieron colaborar para rescatar los valores y la cultura africana, ayudando
a su gente,

La organizacion reline a profesionales de diferentes disciplinas que trabajan en terreno en
escuelas, en huertos, en programas deportivos o en hospitales, por ejemplo.

“Aca hacemos de todo”, cuenta. Ha participado en cesareas, cirugias menores, supervision
de las salas pediatricas, maternidad, yesos, traccidén de fracturas, vias, paracéntesis y
punciones lumbares.

Pero lejos, lo mas impactante, dice, ha sido enfrentar la muerte casi a diario. “Muchos
pacientes |legan en muy malas condiciones, ya que vienen caminando durante dias y al
final simplemente fallecen. Hay otros a quienes sabemos qué tenemos que hacerles, pera
no contamos con los recursos”, relata.

Su experiencia también ha tenido momentos alegres vy logros como haber aprendido a
comunicarse en forma bdsica con la gente en el idioma local, el silozi. “5é decir *Kimina
bomani liviso’, que es *;Cédmo te llamas?’ o ‘Butuku tojo’ o *butuku mamba’, *; Dolor de
cabeza, dolor de guata’.

Antonia destaca gue haber pasado por la UANDES la ha ayudado en esta etapa. “'La
formacién gue recibi es integra y destaco la ensefianza de querer superarnos siempre y no
quedarnos sélo con lo aprendido”.

:;r

-
.-.

ALEJANDRA ROJAS
(ENFERMERIA 1997)

Trabaja como profesora e investigadora de
la Escuela de Enfermeriade la UANDES vy
es directora ejecutiva de Alimentando una
sonrisa (AlS), una iniciativa social gue
surgié en nuestra Universidad hace cinco
afios y gue hoy va es una fundacidn hecha y
derecha. Nacidé como un fondo concursable
de Vida Universitaria y su financiamiento se
fue renovando ano tras afio. Su objetivo ha
sido mantener el comedor Padre Pio en la
poblacién La Bandera, en la comuna San
Ramén, entregando almuerzos, compafiia
y colaboracién, principalmente a los
adultos mayores que |legan hasta el lugar.
Para hacerlo, junta donaciones en comida,
especies y dinero.

AlS ya estaba andando cuando Alejandra
lo conocid en 2010. Ahi se enamord de |a
idea de ayudar directamente a ancianos y
devolverle |a dignidad a gente que estaba
en la calle. Desde entonces “mi grano de
arena ha sido en gestién y administracién,
distribuyendo areas de trabajo, funciones,
objetivos y metas”.

Con este impulso logistico, Alimentando
una Sonrisa ya cuenta con varios logros:
tres programas (calle, adulto mayor vy
mujer) y seis proyectos que se desprenden
de los mismos. Aqui se cuentan el comedor
de San Ramdn, otro en Pefialolén y un
tercero en Concén, que dio paso a la
creacidn de |la sede en Vina del Mar, con
la colaboracion del Colegio Albamar. “'Esto
me ha cambiado la mirada. Cuando voy por
la calle ¥y veo a un adulto mayor, sélo me
pregunto si tendrd con quién conversar, y si
llueve o hace frio, pienso en esas personas
gue conozco y gue en esos momentos estan
en la calle”, destaca Alejandra Rojas. Es
por ello que el trabajo de A1S no termina.
Ahorase encuentran en plena campafia para
aumentar el nimero de voluntarios, captar
socios y lanzar la pagina web y la nueva
imagen corporativa de |la fundacidn para
ayudar mejor a quienes ya son beneficiarios
y asegurar la permanencia y continuidad de
los programas que ya existen.
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UANDES AVANZA EN INNOVACION

25 proyectos adjudicados por Corfo, FIC y Fondef en areas
de Biomedicina, Ingenieria, Educacion, entre otros.

9 patentes solicitadas.
3 spin — off (Cells for Cells, Regenero y Kinostics).

2 centros de investigacion construidos con mas de 1.000 m?
en Biomedicina e Ingenieria y Ciencias Aplicadas.

Insercion de capital humano avanzado nacional e
internacional que fortalece la docencia y la I+D+i.

N A 4 VvV VvV

Convenio de desempefio en innovacién, financiado por
Mineduc, adjudicado para el desarrollo de la Bioingenieria
entre las facultades de Ingenieria, Medicina y Odontologia.

Universidad de
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HISTORICA ALIANZA
FC BARCELONA-UANDES

El modelo formativo y la filosofia de juego de uno de los equipos mas

exitosos del mundo llegaron por primera vez a Chile gracias a la alianza

firmada entre el FC Barcelona, la Universidad y Neworks Sports para
desarrollar clinicas y talleres de futbol.
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erca de 200 ninos y [dvenes
tuvieron la oportunidad de
entrenar y vivir en Santiago
el mismo modelo formativo de
grandes estrellas del fatbol internacional,
como Lionel Messi, Andrés Iniesta, Xavi,
Carles Puyol y Alexis Sanchez. Y todo
gracias a la inédita alianza que en octubre
de 2013 firmaron el FC Barcelona (FCBJ,
la Universidad de los Andes y Neworks
Sports para traer, por primera vez a Chile,
el “Coaches Clinic” y la “Escola Camp”,
talleres de futhol enfocados a entrenadores
y jugadores gue se desarrollaron en la
cancha de la UANDES.
Un grupo de entrenadores del afamado

club blaugrana viajé desde Espafia para

El ex rector Orlando Poblete (al centro) junto a Toni Freixa
(izquierda), portavoz y secretario de la Junta Directiva del

Barcelona y Francisco Valle, representante de
Neworks Sport, intercambian camisetas.

dictar los talleres durante diciembre de
2013 y enero de 2014. En el “Coaches
Clinic”, jovenes entrenadores y aficionados
aprendieron, mediante clases tedricas vy
practicas, el método formativo del Barga
gue busca |a excelencia en todas las areas de
desarrollo de la persona, desde el nivel fisico
y competitivo hasta las fortalezas éticas, el
trabajo en equipo y el juego limpio, valores
gue sintonizan con la UANDES. Al término
del taller se premid a Ariel Leporatti,
profesor de fitbol del Colegio Cumbres,
como el mejor participante. El afortunado
viajara el segundo semestre de este ano a
Espana a presenciar un entrenamiento y
un partido oficial.

La “Escola Camp?, realizada entre el 6 ¥

el 10 de enero de 2014, fue la segunda
actividad y en ella se aplicé la metodologia
de entrenamiento a nifos de 6 a 14 afios.
Ademas, se llevé a cabo una jornada
especial con 50 chicos del colegio Nocedal
de La Pintana.

De la “Escola Camp’” cuatro alumnos
fueron seleccionados por su excelente
nivel futbolistico y viajaran el segundo
semestre de 2014 a Barcelona a

presenciar un partido. Los ganadores
fueron Willy Chatiliez, 8 afos; Bruno
Arancibia, 11 afios; Bruno Gédmez, 7 anos;
y Alfonso Mayo, 12 afos.

Ademdas, por medio de un concurso,
Joaguin y Clemente Salvadores {padre e
hijo) también ganaron pasajes a Espana.
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LOSTIPS DETONY FREIXA

Un dia después de la firma del acuerdo,
cerca de 500 alumnos, profesores vy
autoridades repletaron el Aula Magna de
Biblioteca para escuchar |as opiniones del
representante del club Barcelona respecto
de diversos aspectos relacionados con su
historia y filosofia.

Ante la pregunta: ;Cudl es el secreto del
éxito de| Barcelona? Tony Freixa, portavoz
y secretario de la Junta Directiva del Barga,
aclard: V' Pareciera que vamos a revelar una
férmula secreta, pero no, es un modelo
como cualguier otro. Eso si, el nuestro es
distinto, no sé si el mejor, pero si distinto™.
“El FC Barcelona -agregd Freixa- fue
fundado por extranjeros, por lo que la
vocacién internacional viene desde sus
orfgenes. Desde entonces ha funcionado
como un vehiculo de integracién. Da lo
mismo s5i se proviene del sur o del norte,

el Barca pretende ser el equipo del
mundo y gracias a eso ha crecido mucho
socialmente”,

Respecto de los objetivos a nivel
institucional, el dirigente explicé que
“nretendemos ser mas alla de un club
deportivo y vincularnos a la comunidad
a través de nuestros valores. Nuestros
deportistas estdn conscientes gue estan en
un lugar donde |os educamos en el respeto,
tolerancia, sacrificio, esfuerzo y fair play,
entre otros valores”.

En lo futholistico, precisé que “las bases
de la formacién blaugrana estan en gue
todos los jugadores, por muy estrellas que
sean, deben dominar a la perfeccién los
dos ambitos del juego. E| atague con un
trato perfecto del balén y la defensa con
la fuerza para recuperarlo y retenerlo”.
También enfatiza que “todos quieren

ganar, pero el Barca sabe como ganar y, en
este sentido, nuestros jugadores siempre se
han caracterizado por lo estético, por la
prolijidad del juego, en definitiva, por jugar
bonito. Ese gusto por o estético siempre ha
existido en el Barcelona®.

Por otro lado, hizo énfasis en la estructura
de administracién del club por el hecho
de ser “una Institucion democratica, que
pertenece a 160 mil socios ¥ no a una
sociedad andénima’”. “Son ellos los que
tienen el poder y por ello es que hay un
fuerte sentimiento de pertenencia”,
sefiald.

Al final de la exposicion se refirid a Alexis
Sanchez, destacando que “tiene una gran
capacidad para adaptarse en dos facetas de
juego: ofensiva, porgue es veloz y defensiva,
porgue recupera rapido el balén”.

EL EGRESADO DETRAS DE

NEWORKS SPORTS

QATAR

AIRWAY'S Eugenio Searle (PER 05), director de Neworks, Marketing Deportivo, es quien vel6

por la puesta en marcha de esta importante iniciativa. “*Como egresado, fue para mf
un orgullo haber hecho posible este proyecto. La Universidad de los Andes es una
institucidn de excelencia que promueve los mismos valores que la cultura del club
Barcelona. Tenfa todo el sentido que este programa de nivel formativo del fiitbol
técnico se realizase en conjunto con una institucion lider en formacién educativa y
promotora de los valores mas importantes para el ser humano”.
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ADVANCED MANAGEMENT PROGRAM
EXCLUSIVO PARA GERENTES DE AREA 16" EDICION

Beneficios para el Gerente de Area:

* Permite una actualizacion en todas las areas del management.

* |nstancia para fortalecer habilidades directivas v de liderazgo.

» Permite intercambiar experiencias entre pares de distintas industrias.

* (Oportunidad de vivir una semana intensiva en el IESE Business Schoal, Espana.

Beneficios para la empresa:

« Forma directivos con una visién global de la empresa.

* Facilita el trabajo entre las distintas areas y una mayor colaboracion entre estas.
» Permite que los gerentes de area puedan desarrollar sus habilidades directivas.

* (portunidad para distinguir a aguellos gerentes claves de la companiia.
PROGRAMA BASADO EN EL ANALISIS Y DISCUSION DE CASOS DE NEGOCIOS, NO EVALUADO.

INICIO DE CLASES FORMATO DE CLASES ADMISION TEMPRANA
9 de septiembre de 2014 Ouincenal Hasta el viernes 13 de junio de 2014

INFORMACIONES E INSCRIPCIONES: 2618 1564 - 2618 1540 » ese@uandes.cl * WWW..ESE.{:”EIII’II] mn ESE Business School Chile
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un nUuevo
espacio para

su salud

Clinica Universidad de los Andes,
atencién médica integral y

vocacién de servicio centrada
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