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“Lo mejor que una universidad puede ofrecer a su
pais son profesionales de excelencia”. Estas fueron las
palabras del Rector José Antonio Guzman al inaugurar
el afio académico, un mensaje que deja en evidencia el
compromiso y la misién de esta casa de estudios, que en
2014 cumplié un cuarto de siglo y que este afio celebra
grandes logros, como el buen posicionamiento alcanzado
en los rankings nacionales y el primer aniversario de
la Clinica Universidad de los Andes, nuestro segundo
campo clinico propio.

En estos afios, el trabajo y el esfuerzo de cientos de
personas han dado frutos, manifestandose tanto en la
calidad de los docentes y su investigacion, como en la
solida formacion de sus estudiantes. Asi lo demuestran
los indices de empleabilidad de los egresados; el
desarrollo de los programas de postitulo y postgrado;
y los avances que se han registrado en innovacion y
desarrollo, entre otros. En esta tiltima area, la UANDES
procura transformarse en un centro de referencia
en materia de terapias regenerativas a partir de
células madre y progresar en el modelo de medicina
traslacional, para llevar a la practica clinica los avances
en investigacion.

Bajo este contexto, en esta ediciéon hemos querido dar
cuenta de la contribucién que hace la Universidad al pais
en las distintas.areas del saber y en los mas variados

ambitos. Por ello, uno de los temas centrales es la
calidad de la educacion, eje del quehacer de esta casa
de estudios y en el que ha participado de forma activa,
tanto en el debate nacional, como a través de estudios
que buscan mejorar la ensefianza.

La defensa de la vida y la dignidad humana también
ocupan un espacio relevante, en el que académicos, desde
sus especialidades, plantean su punto de vista respecto
del proyecto de ley que despenaliza la interrupcion
voluntaria del embarazo en tres causales, y que incluye
planteamientos desde el ambito. médico, psicolégico,
moral, sociolégico y legal.

Ademas, con el objetivo de retratar el espiritu solidario
y de servicio que caracteriza a la Universidad, y como
consecuencia a sus alumnos'y egresados, destacamos
algunas de las actividades en las que ellos decidieron
hacer su aporte a la sociedad.

Con todo esto, queremos transmitir el esfuerzo que
académicos, investigadores, administrativos, alumnos y
alumni realizan dia a dia para poner sus capacidades al
servicio del conocimiento y del pais.

Karin Grollmus Fritz
Subdirectora de Comunicaciones
Universidad de los Andes
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DECANO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

"ES PREOCUPANTE
QUE LOS PROFESORES
NO TENGAN EL
RECONOCIMIENTO
QUE MERECEN"”

Ignacio Illanes analiza los alcances del proyecto
Nueva Carrera Docente, el que, a su juicio, debe
apuntar a potenciar la Pedagogia como una carrera
que atraiga a los mejores alumnos.

Apenas volvié de Inglaterra, donde hizo un master en educacién enfocado en
el mejoramiento escolar en la Universidad de Cambridge, Ignacio Illanes asumié en
noviembre de 2014 como decano de la Facultad de Educacién. Un desafio no menor,
dado el agitado contexto de la reforma educacional, que este afo tiene al proyecto Nueva
Carrera Docente como protagonista.

El ritmo de trabajo ha sido intenso, pero dice que la pasién que siente por esta area
lo mantiene en permanente desafio. 'La educacion realmente transforma vidas. De ahi
que sea un tema de discusién en todo el mundo, complejo y atractivo de abordar”,
comenta el abogado de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, quien antes de
llegar a conducir la Facultad se desempefi6 como gerente general de la corporacion
educacional Aptus Chile.

Consciente del rol que juegan las instituciones que forman a los futuros profesores,
Illanes considera que la iniciativa que se discute en el Congreso debe ser una “‘piedra
angular’ de toda politica publica que apunte a mejorar la calidad de la educacién.

1. Ignacio Illanes, decano de la Facultad de Educacion.
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¢Por qué es importante el proyecto de
Nueva Carrera Docente?

Los profesores son el centro del sistema educativo, y es
preocupante que los docentes, tan determinantes en el
desarrollo social, no tengan el reconocimiento que merecen.
Hoy, cualquier persona puede entrar a Pedagogia, lo que
trae repercusiones. Es fundamental corregir eso, pero en dos
frentes: poner un piso minimo de ingreso a la carrera, lo que
es meritorio en el proyecto, pero también hay que buscar hacer
atractiva esta profesion a jovenes talentosos que hoy no eligen
esa carrera.

"TENEMOS CLARIDAD
DEL TIPO DE
PROFESIONAL QUE
QUEREMOS FORMAR:
PERSONAS CON
VOCACION DE SERVICIO
E INCLINACION POR EL
TRABAJO BIEN HECHO".

La iniciativa plantea aumentar las

remuneraciones. ;Es una medida suficiente?

Puede ser un avance, pero se necesita mas. Muchos jévenes
escogen su profesion no para hacerse ricos, sino que buscan
sentirse desafiados profesionalmente. Lo que falta, entonces,
es asegurar que todos los programas de Pedagogia cumplan
con altos estandares de calidad. Eso se construye desde las
propias facultades de educacion y en el ejercicio profesional
docente. La vocacion es parte de ese estandar, pero claramente
no es todo. Un buen desempefio como profesor no es pasar
muchas horas con los alumnos, sino que ellos aprendan,
independiente del contexto social y econémico del que vengan.




:Como pueden aportar las facultades de
educacion?

Preparando muy bien a los futuros profesores, lo que
implica ser exigente y asumir que no es una carrera que
puede seguir cualquiera. También hay que dar el ejemplo,
contando con buenos docentes universitarios, para que
los jovenes se inspiren. Junto con eso, las facultades de
educacién deben apuntar mas alla de lo vocacional, e ira lo
técnico, riguroso y profesional. A los médicos, por ejemplo,
no les basta con su vocacién, sino que deben estudiar de
por vida.

El proyecto propone un sistema de
evaluacion docente que incida en el
aumento de suelos y responsabilidades,

cayuda a mejorar la calidad del sistema?
Concentrar todo en un macrodisefio puede resultar
complejo. La politica publica debe dejar espacio a las
soluciones alternativas. Una definicién centralizada del
“profesor ideal”, que transita por etapas Gnicas y uniformes,
pareciera ser algo trunco, cuando lo que se necesita es dar
espacio a la creatividad de los docentes. A la educacion en
Chile le queda bastante por recorrer, pero no estamos en
una crisis terminal. Estamos mejor que hace afios, cuando
el acceso a la educacion era muy bajo. El sistema ha ido
mejorando, y es de esperar que los cambios vayan de mas a
mejor, y no de mas a menos.

:.Como incentivar a los docentes para

que se perfeccionen constantemente?
Lo primero es que la educacién continua se la tiene que
dar uno mismo, y es parte de ser un buen profesional: hay

que ser curioso, busquilla, estar al tanto de lo que pasa y
ser un buen lector. Las universidades también tienen un
rol importante que jugar, ofreciendo buenos programas
de postgrado. Dar espacio de capacitacién permanente,
en un contexto donde las tecnologias y la ciencia avanzan
rapidamente, es indispensable.

Se discute que falta mayor articulacion
entre las instituciones que forman a
los profesores y lo que necesitan los

colegios...

Eso es cierto, pero en parte, porque cuando has sido
exigente con los alumnos y les has mostrado las distintas
complejidades del ejercicio docente, igual saldran
preparados para enfrentar cualquier desafio. Es parte del
proceso inicial que los alumnos desarrollen esa capacidad
de reaccion y de buscar salidas a los problemas.

La Facultad esta entre las destacadas
de la Prueba Inicia y cada afno capta
mas alumnos con la Beca Vocacion de

Profesor. ;Cual es su sello?

Impartimos una educaciéon realmente personalizada, desde
las directoras de carrera hasta los profesores, quienes
conocen muy bien a los alumnos. Eso permite apoyar
y acompafiar a los estudiantes a lo largo de la carrera.
Tenemos claridad del tipo de profesional que queremos
formar: personas con vocacién de servicio e inclinacién por
el trabajo bien hecho.

Esta es una universidad con un ideario claro, y eso influye
en que hay un proceso de formacion coherente de principio
a fin.
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PROPUESTAS PARA
NUTRIR LA REFORMA
EDUCACIONAL

Desde una plataforma que detecta debilidades en la lectura hasta el uso de
celulares en clases. Son siete diferentes proyectos, a través de los cuales
académicos del Centro de Investigacion en Educacion apuestan
a mejorar la calidad de la ensefianza.

La columna vertebral de un sistema educacional de
calidad son los profesores, pero también se necesitan
politicas publicas que se hagan cargo del desafio. Para
aportar con nuevo conocimiento, e influir en el disefio
de iniciativas que apunten a mejorar la ensefianza, se
conformé el Centro de Investigacion en Educacion. Por eso,
no es casual que su creacion, hace un afio, coincida con la
tramitacion de la reforma educacional, escenario donde los
investigadores UANDES buscan jugar un rol activo.
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“Es un proyecto con un potencial tremendo, sobre todo
por las ganas que tienen los académicos de aportar al
pais”, dice Violeta Arancibia, experta en el desarrollo de
politicas docentes, quien se incorporé a la Universidad
para ayudar a impulsar este proyecto, que relne a
académicos de distintas disciplinas, pero con un propdsito
comun: generar propuestas concretas, que obedezcan a
tendencias mundiales y contribuyan a mejorar la calidad
de la educacion.
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Annjeanette Martin

Directora del Master of Arts & English Language Teaching,
Facultad de Educacién. Doctora en Pedagogia en Lenguas,
Universidad de Texas, Austin

Modernizacion de los programas de
Pedagogia en Inglés

Para asegurarse de que los programas cumplan con
los requisitos minimos, durante 2014 el Ministerio de
Educacion fijé los estandares de las carreras de Pedagogia,
lo cual significé que varias universidades deberan ajustarse
a los cambios.

Con el fin de aportar con principios orientadores,
Annjeanette Martin analiz6 46 programas de Pedagogia
en Inglés de 16 universidades, centrandose en un elemento
clave de esta etapa formativa: los cursos de metodologia
de la especialidad. “Uno de los contenidos mas revisados
es la historia de los métodos de ensefianza de una segunda
lengua, pero es un area que ni jefes de carrera, profesores
o egresados consideran importante”, sefiala la académica.
Otro elemento detectado es que tanto docentes universitarios
como egresados creen que faltan estrategias para trabajar
con alumnos mas jévenes y con necesidades especiales.
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Mauricio Bicocca

Académico, Facultad de Educacion

Doctor en Educacion, Universidad Catélica de Santa Fe,
Argentina

De profesionales competentes a
integrales

IVl odelar una propuesta curricular mas holistica para
la educacion superior, que tenga un impacto positivo
en el Indice de Desarrollo Humano -medido por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)- es el objetivo que persigue Mauricio Bicocca.
Para alcanzarlo, primero hara un analisis critico del
Enfoque de Capacidades, propuesto por el economista
bengali Amartya Sen y la filésofa estadounidense Martha
C. Nushaum, con el fin de evidenciar potencialidades y
dificultades conceptuales y practicas. A diferencia del
Enfoque de Competencias, incorporado en la mayoria de
las universidades del mundo, el Enfoque por Capacidades
promueve una formaciéon mas humanista del estudiante,
para que impacte en su desarrollo profesional, ético y
sociocomunitario. “‘Este enfoque promueve el desarrollo
de una razén practica, centralidad de los valores éticos,
relevancia social y compromiso politico”.
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Pelusa Orellana

Vicedecana de Investigacion, Facultad de Educacién
Doctora en Educacién, Universidad de Carolina del Norte,
Chapel Hill

Dialect: Detectar falencias lectoras
en 20 minutos

La comprension lectora es fundamental para el desarrollo
intelectual de un nifio, pero el Ultimo Simce revela que menos
de la mitad de los alumnos domina esta habilidad. “*Es una
de las grandes falencias de la educacion chilena, pero si se
diagnostica a tiempo, puede resolverse”, asegura Pelusa
Orellana. En esa direccion apunta Dialect, el proyecto que
impulsa junto a Carolina Melo. Es una plataforma que
detecta dificultades en alumnos de kinder a 3° basico. “'Los
resultados son automaticos. Los analizamos, entregamos
un informe al colegio y ofrecemos capacitacién en areas
deficitarias”, detalla. Se ha evaluado a mas de seis mil
nifios, y se ha detectado que las areas mas débiles son
la conciencia fonoldgica y el vocabulario. Para que los
alumnos fortalezcan esas y otras habilidades, una segunda
etapa contempla un espacio de ejercitacion personalizado.
También preocupa la significativa diferencia entre nifios y
ninas en rendimiento y motivacion lectora. Para contribuir
con iniciativas que reduzcan esta brecha, junto a la profesora
Paula Baldwin, trabaja en una investigacion basada en el
estudio de estas dinamicas durante discusiones literarias
en el aula.
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Claudio Alvarez

Académico, Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
Doctor en Ciencias de la Ingenieria, Pontificia Universidad
Catélica de Chile

Tecnologia que fomenta la
participacion en clases

Los dispositivos méviles frecuentemente son vistos por
los profesores como una amenaza. Darle un giro a ese
enfoque y verlo como una oportunidad es la propuesta de
Claudio Alvarez.

Su proyecto se centra en el desarrollo de tecnologia
educativa para realizar actividades de aprendizaje activo
en el aula, mediante el uso de celulares y tablets. Asi
nacié la aplicacién Collphoto para que los estudiantes
compartan con el docente el desarrollo de sus ejercicios,
lo que favorece la retroalimentacién en tiempo real.
“Los alumnos prefieren participar mas que asistir a
clases expositivas’, explica el académico, quien hace una
revision sistematica de 300 estudios internacionales sobre
tecnologia educativa.

“Es necesario generar conocimiento y levantar evidencia
sobre el potencial de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacién para favorecer transformaciones positivas
en el aprendizaje y ensefianza en educacién superiot,
asi como en las disciplinas STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas, por sus siglas en inglés)”,
sefala.
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Maria Paz Gémez
Académica, Facultad de Educacion
Doctora en Educacion Especial,
Universidad de Arizona

Ninos con alta capacidad:
el “punto ciego” de la educacion

Si un alumno no pone atencién, no sigue instrucciones
0 no hace las tareas, lo comun es que el colegio lo asocie
a una falta de capacidad. ;Y si en realidad es un nifio
talentoso al que la clase no le parece desafiante? Segun
la psicéloga Maria Paz Gémez, Chile tiene un largo
camino por recorrer en relacién a estos nifios. Para su
analisis, usa la metodologia FotoVoz, donde los estudiantes
talentosos narran sus experiencias cotidianas en el colegio,
a través de fotografias y aplicaciones moviles. Una segunda
etapa contempla entrevistas para conocer los significados
asociados a sus vivencias escolares.

Como co-investigadora, también participa en un proyecto
pionero en Chile, impulsado por la Pontificia Universidad
Catélica de Valparaiso, que estudia la presencia de alta
capacidad y otra necesidad educativa especial en los
estudiantes, conocido como doble excepcionalidad. Junto
con explorar otras manifestaciones del talento académico,
“se busca generar evidencia cientifica que impacte en
politicas publicas”, explica.

13
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Marianela Navarro
Académica, Facultad de Educacion
Doctora en Ciencias de la Educacién,
Pontificia Universidad Catélica de Chile

Alfabetizacion cientifica

Para que un nifio tenga herramientas para enfrentar
desafios cientificos, como la adaptacién al cambio
climatico, se requieren profesores preparados. Evaluar
el nivel de alfabetizacion cientifica y las actitudes hacia
la ciencia de los futuros profesores de educacién basica
y sus implicancias en la formacién inicial docente es
la investigacion de Marianela Navarro. Los resultados
seran objeto de analisis para generar propuestas a nivel
de programas de Pedagogia y de politicas de formacién
inicial docente para avanzar hacia una ciudadania mas
alfabetizada cientificamente. Otro de sus proyectos se
enfoca en las practicas evaluativas de los docentes
principiantes de segundo ciclo y sus implicancias en
la formacién inicial y mentorias, especificamente en el
area de evaluacién de y para el aprendizaje. Dado que el
proyecto de Carrera Docente propone que los egresados
de Pedagogia tengan un mentor durante su insercion
profesional, este trabajo busca generar propuestas para su
implementacion.
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Paulina Gonzalez-Pose

Académica, Facultad de Educacion

Doctora en Administracion, Planificacion y

Politicas Sociales en Educacién, Universidad de Harvard

Evaluacion del aprendizaje en
educacion terciaria

A diferencia del sistema escolar, la educacion superior no
cuenta con un instrumento de medicién del aprendizaje a
nivel nacional, como el Simce, sino que certifica su calidad
por la acreditacion. ;Pero coémo acreditar si los egresados
dominan las habilidades que demanda su profesién? Dado
que cada casa de estudios define la composicion de sus
programas, no seria posible aplicar un método como el
Simce, pero si disefiar un instrumento de medicién interno.
De eso trata el proyecto de Paulina Gonzalez-Pose, quien
tiene una trayectoria de 25 afos en el extranjero y viene
de desempefiarse como jefa de educacion superior en
UNESCO, sede Paris.“Lo importante es definir cuales
son las habilidades que nos interesan. Algunas seran
transversales, como el pensamiento critico, pero otras
especificas de cada carrera”, explica. ‘' Para poder detectar
y mejorar, queremos que sea una evaluacion constructiva,
siempre con un ojo en el mercado laboral”’, agrega.

14
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SUMANDO LETRAS

El corazén académico de la Universidad
es la Biblioteca, por lo que se mantiene
en constante desarrollo para facilitar la
educacionde académicosyalumnos. Durante
2014 superd los 126.000 voliimenes y
81.000 titulos en libros impresos, completd
316 suscripciones a revistas impresas y en
linea, y accedié a mas de 25.000 titulos
de revistas en linea a texto completo,
ademas de otros 5.600 titulos a través de
la Biblioteca Electronica de Informacién
Cientifica -BEIC- que otorga Conicyt. A
ello se suman mejoras en el acceso a
los servicios en linea, como chat online,
catalogo en linea con multibisqueda, bases
de datos en demostracion, videos y guias de
procedimientos odontolégicos.

APRENDIENDO A ESTUDIAR

El Plan de Apoyo Psicoeducativo y el
Programa de Instructores Pares son dos
nuevas herramientas implementadas por la
Direccion de Asesoramiento Académico para
ayudar a los alumnos a egresar con éxito.
El primero busca potenciar las habilidades
de aprendizaje estratégico, motivacion
académica o exploraciéon vocacional, a
través del trabajo personalizado con una
psicéloga educacional. Los instructores
pares son alumnos que aprobaron con
éxito asignaturas con altos indices de
reprobacion y que ahora ayudan a sus
compaiieros de primer afio que obtuvieron
una calificacion inferior a 4.0 en la primera
prueba. El sistema se basa en el método
de Eric Mazur, catedratico de Fisica de
la Universidad de Harvard, quien ha
demostrado que se obtienen excelentes
resultados cuando alumnos ensefian a otros
alumnos. Ejemplo de ello es que 77,5%
de los primeros 166 tutoreados aprohé el
curso.




Cada afio, mas alumnos han logrado estudiar gracias
a las becas econémicas, académicas o convenios que
mantiene la Universidad para garantizar la formacién
de estudiantes de excelencia. En 2014, casi el 30%
se beneficié por alglin aporte interno. “Esta beca ha
ayudado mucho a mi familia, ya que somos tres hermanos
en la Universidad”, comenta Francisca Valenzuela,
favorecida por la Beca UANDES, que cubre hasta 50%
del arancel. Otra alternativa es la Beca alumniUANDES,
financiada por egresados, que actualmente apoya a 19
jovenes. Ademas, para los alumnos destacados de colegios
municipales y subvencionados existe la Beca 100, que cubre

PREUANDES: UN CIRCULO VIRTUOSO

“Siempre tuve la intencion de ser parte de este preuniversitario. Siento que es una ‘devuelta de mano’, porque
ayudamos a estudiantes con menos recursos a prepararse para la prueba”, asegura Maria José Araya, coordinadora
general del PREUANDES. “'Descubri la Universidad gracias al preuniversitario. En ese momento no tenia buena
situacion econémica, y si no hubiera sido por el PREUANDES no me podria haber preparado de esa forma para
rendir la PSU”, explica Maria José, alumna de Psicologia, quien fue beneficiada con la Beca Convenio que entrega
la Universidad a tres alumnos destacados de este preuniversitario.

Desde 2014, los integrantes de este preuniversitario, formado en 2006 por alumnos de la Facultad de Comunicacién
para estudiantes de colegios municipales y subvencionados de Las Condes, crearon la Beca VITA, que financia entre
30% y 100% los estudios en el PREUANDES a quienes tienen menos posibilidades de pagar.

hasta 80% del arancel. A ellas se suman las becas académicas
Puntaje Ponderado y Puntaje Nacional, entre otras.

La Beca Vocacién de Profesor, que entrega el Ministerio de
Educacioén, fue otorgada en 2014 a 40 alumnos de primer
afio de Pedagogia, beneficiando en total a 189 alumnos
desde que se cred este incentivo en 2011. “Este signo es
la representacion de un valor que debe hacerse explicito
siempre, la vocacion de ser profesor es un [lamado
apasionante y exigente, se cultiva y no se improvisa: ser
profesor es la mejor apuesta para la transformacion social
y humanizacién de un pais”, aseguré la profesora de la
Facultad de Educacién Solange Favereau.
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DESTACADOS

NUEVA ESCUELA

DE POSTGRADO DE

MEDICINA

Debido a la complejidad y
diversidad de especialida-
des del area de la salud, esta
nueva unidad académica asu-
mié la planificacidn y disefio
de la actividad de postgrado de
la Facultad de Medicina,
que cuenta con mas de 200
alumnos adscritos a sus progra-
mas. Actualmente, la Facultad

ofrece un doctorado y un
magister, dos diplomados,
18 programas de formacion
de especialidades médicas y
estadias de capacitacion. A
ellas se les sumara, a futu-
ro, la actividad de postgrado
de las otras profesiones del
area de la salud.

LABORATORIO
DE INVERSIONES
BURSATILES

Equipado con 12 terminales
Bloomberg y cinco de la Bolsa
de Santiago, el Laboratorio
de Inversiones, inaugurado
por la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales,
es un espacio interactivo de
informacion bursatil para los
alumnos. Esta herramienta

les permite acceder a datos,
realizar en tiempo real un
analisis financiero y empre-
sarial a nivel global, y capa-
citarse en el uso de plata-
formas utilizadas en bancos,
compaiiias de seguros y AFP,
entre otros.
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NACE LA UNIDAD
DE AVANCE
INSTITUCIONAL

La gestion institucional dio
un importante paso de cara a
potenciar su crecimiento, con
la creacion de la Unidad de
Avance Institucional, liderada
por Arnoldo Brethauer. Esta
unidad toma como modelo el
funcionamiento de exitosos
planteles norteamericanos,
como las universidades de
Pensilvania, Harvard, Columbia
y las demas casas de estudio
del grupo conocido como Ivy
League. Su objetivo es apo-
yar a las facultades, escuelas
e institutos en la concepcién

y estructuraciéon de nuevos

proyectos, mayoritariamente
académicos, para lograr su
financiamiento, gracias al
apoyo del sector privado o
publico, mediante donacio-
nes, acuerdos de colabora-
cioén, patrocinio para el desa-
rrollo de proyectos de largo
plazo y otros. De aqui surge un
vinculo natural y una colabo-
racion estrecha con el equipo
de la Asociacion de Amigos
para sacar adelante estas
incitativas de beneficio para
la Universidad como un todo.
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ALIANZAS PARA
EDUCACION
CONTINUA EN
ENFERMERIA

Con el fin de contribuir al per-
feccionamiento de los profesio-
nales del area, la Escuela de
Enfermeria firmé dos nuevos
convenios con B Braun Medical
y 3M. Estas alianzas permiten
desarrollar actividades de for-
macién académica para pregra-
do y postitulos de Enfermeria,
asi como realizar investigacion
conjunta para la creacion, difu-
sion y transferencia de nuevos

conocimientos. A través del
convenio 3M se han materia-
lizado los Encuentros de Alta
Direccion en Enfermeria, en
los que mensualmente se tra-
tan temas como ética pro-
fesional, ambiente laboral y
seguridad del paciente. Con
Braun se ha organizado una
serie de cursos de extension
sobre temas como la dialisis.

LA NOTICIA
VISITA EL AULA

La discusion publica de temas
relevantes para la sociedad,
contingentes y tratados desde
una perspectiva académica es
la ténica de las Actas Diurnas,
charlas organizadas sema-
nalmente por la Facultad de
Comunicacioén para sus alum-
nos. Durante 2014 congrega-
ron a importantes actores del

acontecer nacional, como los

politicos Patricio Melero
(UDD), Carlos Larrain (RN)
Ricardo Solari (PS) y Mario
Fernandez (DC); grandes
publicistas, como el super-
visor creativo de Coca Cola,
Pedro Chacén; o directores
audiovisuales de renombre
mundial, como el espafiol
Juan Manuel Cotelo (en la
foto).
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LA TERAPIA

OCUPACIO
LA REHAB

NAL EN,
ILITACION

POR ADICCIONES

Segln cifras de la OMS y
SENDA, Chile se ubica
en el segundo lugar de
Latinoamérica en consumo de
cocaina y séptimo en el mundo,
y es el mayor consumidor de
marihuana de la regién. Ante
esta realidad, la Escuela de
Terapia Ocupacional dicto
el curso “Intervenciones de
Terapia Ocupacional en adic-

ciones: Dos miradas desde un
mismo paradigma’. La acadé-
mica Johanna Tapia destacé
que la labor del terapeuta
ocupacional es aportar con una
mirada integral de la persona
desde la ocupacion, y permitir
que los procesos de recupera-
cion e inclusién social sean
mas completos.

EL FUTURO DE
LA INDUSTRIA
ENERGETICA

El cambio climatico, las politi-
cas de mitigacion, regulaciones
y los acuerdos de la ONU fueron
algunos temas abordados en el
curso “‘La industria de la ener-
gia: ¢Hacia dénde va Chile?
;Hacia dénde va el mundo?”,
realizado por la Facultad
de Ciencias
Empresariales. Tres exper-
tos en la materia, Alexander
Galetovic, profesor de la
Facultad; Frank Wolak, direc-
tor del Programa de Energia

Econdémicas vy

y Desarrollo Sustentable de
la Universidad de Stanford;
y Cristian Mufoz, gerente
de Asuntos Regulatorios y
Politicas Climaticas de AES
Gener; entregaron una vision
panoramica sobre combus-

tibles fésiles, electricidad y

energias renovables en el
mundo y el impacto que ten-
dran los desarrollos recien-
tes, particularmente el shale
gas y el shale oil.
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ALIADOS
INNOVAC

Desarrollar el intercambio
académico y cultural, a través
de actividades de investiga-
cién conjunta que promuevan y
potencien la innovacion, es el
propésito de los acuerdos que
ha suscrito la Universidad de
los Andes con la Universidad de
La Frontera (UFRO) y con la
Universidad de California, San
Diego, EEUU. EI propésito del
acuerdo con la UFRO es pro-
mover el intercambio docente
y estudiantil, mediante el desa-
rrollo de proyectos de investi-
gacién, seminarios y encuen-

POR LA
ION

tros académicos. Con este
foco se realizé la primera
version del concurso “Inicia
tu Idea”, para incentivar el
trabajo colaborativo entre
investigadores de ambas uni-
versidades para el desarro-
llo de proyectos de I+D. La
alianza con la Universidad
de California busca explo-
rar posibilidades de promo-
cion y financiamiento para
investigacion en el campo de
la medicina regenerativa e
ingenieria de tejidos.
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NUEVO GRUPQ DE
INVESTIGACION
EN DERECHOS
HUMANOS

)
b
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S
i

“Cada ser humano tiene una
dignidad comin y es titular de
ciertos derechos, inherentes a
su condiciéon humana. Creemos
que (...) son inviolables por
cualquier Estado”, explico el
vicerrector de Investigacion
y Postgrado, José Ignacio
Martinez, al concretar un
nuevo puente de colaboracién
internacional con el Dr. Rainer

Arnold, profesor de Derecho
Publico de la Universidad
de Regensburg, Alemania.
Se trata del International
Research Group in Human
Rights and Rule of Law, que
realiza investigacion cientifi-
ca acerca de jurisprudencia
y legislacion en temas vincu-
lados a derechos humanos y
Estado de Derecho.

EX MINISTRO DEL
TC REGRESA A LA
ACADEMIA

En enero de 2015 culmi-
né el periodo de nueve afios
del profesor Rall Bertelsen
como ministro del Tribunal
Constitucional. Quien fuese
uno de los fundadores de la
UANDES y su primer rector

estuvo ligado al organismo
publico desde 1997, prime-
ro como abogado integran-
te y luego como ministro.
Bertelsen actualmente es
académico de la Facultad de
Derecho.

DOS NUEVOS
BACHILLERATOS

Psicologia y Derecho son dos
alternativas que se sumaron
al Programa de Bachillerato,
que incluye Enfermeria,
Administracién de Servicios,
Humanidades, Ingenieria, Kine-
siologia, Ingenieria Comercial,
Nutricion y Dietética, Terapia

Ocupacional, Medicina y
Odontologia.

Con un afio de duracion, el
Programa es unico en su tipo
y permite al alumno adqui-
rir las herramientas para
desempefiarse en la carrera
que elija.
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HISTORIAS QUE

INSPIRAN

De la mano de la Fundacién
para el Progreso, el estudiante
de quinto afio de Ingenieria
Comercial Eduardo Gomien
publicé su primer libro “Volar
alto: La revolucion de la
movilidad social en Chile”.
Buscando derribar el mito de
que el progreso esta reser-
vado solo para unos pocos y

que la condicién social esta
determinada dependiendo de
dénde se nace, Gomien expo-
ne cinco historias humanas
contadas por sus protagonis-
tas, de sectores vulnerables
del pais, que lograron salir
de la pobreza y transfor-
marse en casos reales de
movilidad social.

HACIA UN CAMPUS
SUSTENTABLE

A través de diversas iniciativas,
la comunidad universitaria ha
buscado la forma de disminuir
su huella de carbono y ser
cada vez mas amigable con
el medio ambiente. Los mas
de mil usuarios de Carpool
UANDES, iniciativa de la
Federacion de Estudiantes
y de alumniUANDES, han
ahorrado casi 19.000 kilos
de CO2 y mas de 4.000 litros
de bencina. A través del sitio
uandes.aventones.com, ellos
comparten rutas comunes
hacia la Universidad,
descongestionando el tréfico
y disminuyendo el C02 y los

costos de transporte, entre
otros.

Ademas, la Universidad ha
impulsado un nuevo proce-
so de reduccion de dese-
chos, cuyo objetivo final es
convertirse en un “‘campus
cero basura”. Como prime-
ra etapa, en sus terrenos
se destiné un sector para
la separacion de material
reciclable, como papel, car-
tén, plastico y latas, lista
que continuara ampliando-
se. Alrededor del campus ya
se han dispuesto basureros
especiales para estos y otros
productos.

V ENCUENTRO INTERNACIONAL

DE HUMANIDADES
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Reflexionar sobre la presencia
y necesidad de las humani-
dades en la institucionalidad
universitaria, en sus carreras y
en el rol del profesor, generan-
do un espacio de conversacion,
intercambio de ideas y expe-
riencias en torno a las dificul-
tades y proximos desafios fue
el objetivo del V Encuentro
Internacional de Humanidades,

realizado por primera vez
en Chile.

La convocatoria reunié a
autoridades y académicos
de 11 universidades, quienes
tuvieron la oportunidad de
participar en conferencias
y reuniones bilaterales, con
el propoésito de promover el
dialogo y la reflexion.
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DETECTANDO
ESTRELLAS
BINARIAS

Esta es, hasta el momento,
la investigacion UANDES que
ha estudiado los objetos mas
lejanos. Se trata de un trabajo
cientifico centrado en detec-
tar estrellas binarias, es decir,
cuando dos estrellas orbitan
mutuamente alrededor de un
centro de masas comiun. La
motivacién surgié de la nece-
sidad por mejorar los procesos
de analisis de datos, conside-
rando que “en 15 afios mas,
sobre el 60% de la superficie
de area de telescopios estara
en Chile”. Por ello, uno de los
desafios era desarrollar algo-

ritmos de blsqueda capa-
ces de estudiar decenas de
millones de estrellas a gran
velocidad. La investigacion,
que analizé las dos galaxias
de las Nubes de Magallanes,
conté con la participacion
del profesor de la Facultad
de Ingenieria y Ciencias
Aplicadas Pablo Zegers, y del
director del Computational
NeuroEngineering
Laboratory de la Universidad
de Florida, EEUU, José
Principe, junto a académicos
de otras universidades.
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ACADEMICOS
PRESENTES EN EL
DEBATE PUBLICO

En el marco del proyecto sobre
nuevo Cédigo Procesal Civil,
el decano de la Facultad de
Derecho, Alejandro Romero,
fue invitado a integrar una
mesa de expertos para elabo-
rar propuestas de consenso; el
profesor Orlando Poblete expu-
so sobre el mismo tema ante
la Comisién de Constitucion,

DIOS AL

Legislacién, Justicia vy
Reglamento del Senado; y el
vicerrector de Investigacion
y Postgrado, José Ignacio
Martinez, particip6 en los
“Dialogos constitucionales”,
iniciativa de analisis juridico,
organizada por el CEP, para
analizar posibles reformas a
la Constitucion.

ENCUENTRO DEL

HOMBRE

Con el propoésito de contribuir
a la necesidad de ensefiar y
hablar de teologia de un modo
accesible para todos, el Centro
de Estudios Generales organi-
z6 el II Simposio de Teologia
“Dios sale al encuentro del
hombre: liturgia y revelacion”.
Con motivo del 50° aniversa-
rio de la clausura del Concilio
Vaticano II, el seminario fue
una invitacion a reflexio-
nar sobre dos de las cuatro
constituciones conciliares

que surgieron como fruto de

esta asamblea ecuménica:
Sacrosanctum Concilium,
relativa a la Sagrada
Liturgia, y Dei Verbum, acer-
ca de la divina Revelacion.
La iniciativa, que reunié a
expertos nacionales y extran-
jeros, conté con la participa-
cion de monsefior Ricardo
Ezzati, cardenal arzohispo
de Santiago y presidente de
la Conferencia Episcopal de
Chile, y monsefior Sergio
Boetsch, vicario regional del
Opus Dei en Chile.
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TRIPLE INVESTIDURA DE NUEVOS PHD

Siguiendo las antiguas tradicio-
nes de las universidades euro-
peas, el Claustro de Profesores
desfilé por el campus para dar
la bienvenida a los 11 nuevos
profesionales que recibieron el

grado académico de doctor. La ce-
remonia tuvo especial relevancia,
ya que fue la primera investidura
simultanea de académicos de tres

areas del saber: Derecho, Filosofia
y Medicina. “'La investidura de es-

Doctores en Derecho:
Francisca Barrientos Camus
Manuel Bernet Pdez

Jaime Carrasco Poblete
Miguel Ferndndez Gonzdlez
Juan Carlos Flores Rivas
Emilio Garrote Campillay
Juan Andrés Gonzdlez Tugas
Claudio Meneses Pacheco
Jorge Oviedo Albdn

Doctora en Biomedicina
Claudia Durdn Aniotz

Doctor en Filosofia
Sebastidn Contreras Aguirre

La UANDES cuenta con cua-
tro programas de Doctorado:

tos doctores hace patente la serie-
dad de nuestro compromiso con la
busqueda de la verdad, es nuestra en Derecho, en Filosofia, en
contribucion mas directa a este Biomedicina y en Historia, a
objetivo”, destacé el Rector José los que se sumara un nuevo

Antonio Guzman. Doctorado en Comunicacion.

NUEVOS CONVENIOS

INTERNACIONALES

primera vez, de Corea (Ko-
rea University); surgieron seis
acuerdos con universidades de
Estados Unidos y se firmé un
convenio con la University

Con el apoyo de la Direccion de
Relaciones Internacionales, en
2014 se gestaron nuevos acuer-
dos con prestigiosas casas de
estudio extranjeras, completan-
do 85 convenios internacionales
con 23 paises. Para impulsarlos,
la Universidad dicté programas
especiales cortos en inglés, que
derivaron en la firma de 12 con-

College London de Reino
Unido, posicionada como la
cuarta mejor institucion de
educacion superior del mundo,
de acuerdo al Ranking de Uni-
versidades QS. Por su parte, la
investigacion académica, es-
pecialmente del area de Me-
dicina, fue fuente de convenios
con University of Chicago y
UC San Diego.

venios con instituciones como la
Northeastern University de Bos-
ton y la University of Texas San
Antonio. También se generaron
alianzas con establecimientos
de Alemania, Brasil, Peru y, por
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UBES: UN

PROGRAMA
INTERNACIONAL

EN CASA

48 alumnos de Ingenieria Co-
mercial y 14 extranjeros partici-
paron en la primera version del
UANDES Business Exchange
Semester (UBES), un curso
dictado integramente en inglés,
para ofrecer un semestre de in-
tercambio a los extranjeros sin
la barrera del idioma. Paralela-
mente, se promueve la interna-
cionalizacion de los alumnos de

la Facultad de Ciencias Econ6-
micas y Empresariales, quienes
pueden perfeccionar su dominio
del inglés y vivir una experien-
cia internacional dentro del
campus. El programa consiste
en cinco cursos sobre temas
como marketing, estrategia de
negocios y politica latinoameri-
cana, dictados por profesores y
autoridades de la Facultad.

TAILOR MADE

STUDIES

s “programas especiales”
son programas no regulares,
hechos a la medida para grupos
de alumnos extranjeros, en los

Iniciado en 2010, el Institute
for Leadership in the Americas
(ILA) es el
mas antiguo.

programa
Durante dos
semanas de enero, cerca de
50 alumnos internacionales y
12 de distintas carreras de la

que también participan estu-
diantes UANDES. Duran entre
una y cinco semanas y general-
mente se dictan en inglés.

Universidad estudian teoria
politica y economia. Lo organizan
la Direccion de Relaciones
Internacionales y la Facultad de
Comunicacién, junto a The Fund

for the American Studies.
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El UB3 es un programa coordi-
nado por la University College
London (UCL) de Inglaterra y
la Facultad de Ciencias Econd-
micas y Empresariales, que se

En noviembre de 2014 se reali-
z6 un programa especial con la
University of Texas San Antonio
(UTSA), de EEUU, en coordi-
nacion con la Facultad de Edu-

realiza durante tres semanas
de julio. En cada edicion parti-
cipan cuatro ingleses y alrede-
dor de 10 alumnos UANDES
de distintas carreras.

cacion. Alumnas de Pedagogia
Basica junto a estudiantes de
UTSA trabajaron en el pro-
yecto “Reading Camp”, sobre
estrategias de lectura.
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UN ANO PARA CELEBRAR

Con actividades culturales, académicas e institucionales, la Universidad
conmemoro su cuarto de siglo. Entre ellas, destacd el acto académico y
los encuentros de egresados y de la Asociacion de Amigos.

Como en cada aniversario, el 5 de septiembre se llevd a cabo el
tradicional acto académico, solo que esta vez tuvo un cardcter
especial. A propdsito de la conmemoracion de los 25 afios de esta
casa de estudios, el Rector José Antonio Guzman entregd la Medalla
Universidad de los Andes a dos de sus fundadores, para agradecer
su dedicacion: Raul Bertelsen, primer rector, y Eduardo Fernandez,
integrante de la Junta Directiva. También se otorgaron, por primera
vez, siete medallas a los profesores y administrativos que cumplieron
20 anos de servicio, y se distinguié a nueve docentes que acreditaron su
jerarquia académica durante el proceso de categorizacion 2013.

ASOCIACION DE AMIGOS

La Universidad organizd un emotivo reconocimiento a los
miembros de la Asociacion de Amigos, especialmente a su
presidente, Juan Ruiz-Tagle, por su constante colaboracion y
liderazgo desde los inicios de esta casa de estudios. Ademas, se
realizd una celebracion con los egresados, que reunié a mas de 400
personas, quienes pudieron disfrutar de un ambiente distendidoy la
nostalgia del reencuentro y recuerdo de sus afios en la Universidad.

PRIMEROS DOCTORES HONORIS CAUSA

EI filésofo espafol Alejandro Llano Cifuentes y el abogado chileno
Eduardo Soto Kloss fueron los primeros Doctores Honoris Causa
investidos por la Universidad de los Andes, reconocimiento que se
les otorgd por su produccion intelectual, su servicio a la comunidad
y su coherencia con el ideario de esta casa de estudios. Siguiendo la
tradicion de las universidades europeas del siglo XIII, la distincion se
realizd en una solemne ceremonia, que congrego a los docentes que
cuentan con el grado de doctor.
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CLINICA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

Desde que surgié la idea de formar un campo clinico propio, el espiritu de servicio y el
trabajo en equipo fueron caracteristicas fundamentales del proyecto. Desde su inauguracion
en mayo de 2014, esa preocupacion por las personas se ha transformado en una realidad
palpable para sus profesionales, asi como para sus pacientes y familias. Por ello, el concepto
“personas al servicio de su salud” se fue construyendo a la par de la infraestructura.

1. El Dr. Sergio San Martin (al medio), médico Jefe del Servicio de Cirugia, junto a Denisse Abarca, técnico en enfermeria de
pabelldn, y el Dr. Nicolas Devaud.

2. Los gemelos Domingo y Pedro Tagle fueron los primeros pacientes de la Clinica. Nacieron el mismo dia de su inauguracién.
3. La matrona Claudia Sdez se ha sentido parte integral del proceso de formacion del equipo en este afio de funcionamiento.

4. La evolucidn de Victoria le permitio tener su propia fiesta de cumpleadios con el personal de la Clinica. Su madre,
Silvia Ardn, agradece la atencion que han recibido.
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I mismo dia que se inauguré la Clinica Universidad de
los Andes, en uno de los pabellones de Maternidad nacieron
los gemelos Domingo y Pedro Tagle, para alegria de los
profesionales de este centro asistencial, construido para
fortalecer la red de campos clinicos de las carreras de la
salud. Ya ha pasado mas de un afio desde su nacimiento vy,
al igual que los gemelos, el proyecto ha ido consolidandose,
especialmente gracias al espiritu de servicio y el trabajo en
equipo de su staff, que da cuenta de que ambos conceptos
son parte integral del trabajo diario.

“Aun cuando hay gente que sufre en torno a nuestra
actividad, nos emociona saber que hay personas que se
alivian gracias al esfuerzo del cuerpo clinico y el apoyo de
otros profesionales, que con su manera de hacer las cosas
nos recuerdan que nuestra misién es servir a los pacientes
y a sus familias”, asegura el director general de la Clinica,
Jorge Laso.

Con él concuerda la matrona Claudia Saez. “Aunque
todavia nos estamos ajustando, lo mas enriquecedor ha
sido que juntos hemos ido construyendo la mejor forma de
trabajar en equipo, aportando desde nuestra experiencia y
apoyandonos entre las distintas unidades”, comenta. “Aqui
la preocupacién por las personas no es solo un slogan. Lo
vivimos desde adentro”, agrega sobre el respeto por lo que
el paciente requiere y la importancia de que esté a gusto.
Silvia Aran ha sido testigo de este sentido de servicio. Su
hija Victoria es oxigenodependiente y presenta una infeccion
bacteriana que le provoca muchos problemas. Después de su
Gltima crisis, fue derivada desde La Serena a la Clinica
Universidad de los Andes, donde “‘los médicos hicieron
una revision acuciosa de su corazén, pero también de sus
pulmones, donde encontraron algo que nunca le habian
detectado”, explica. “Doy gracias a las circunstancias que
nos trajeron a esta Clinica, porque jamas habiamos recibido
una atencién como esta. Todos han sido extremadamente
amables y carifiosos, con detalles como organizarle una
fiesta sorpresa el dia que cumplié ocho afios”, recuerda.
“Se preocupan no solo de Victoria, sino también de mi
como mama, lo que uno agradece, porque Illega sometida a
mucha angustia y se encuentra con personas que te hacen
sentir acogida”.

Para el Dr. Sergio San Martin, médico Jefe del Servicio
de Cirugia, el trabajo en equipo es indispensable para
enfrentar situaciones complejas, como la del primer
paciente con riesgo vital que recibié en la Clinica, con
una pancreatitis necrética hemorragica. “'Llegd grave, con
complicaciones que exigian una respuesta rapida y usar
toda la infraestructura disponible y, lo mas importante,
trabajar coordinadamente’, recuerda. *Como cirujano, uno
no puede dejarse Ilevar por las emociones, porque hay que
tomar la mejor decisién en situaciones de estrés, pero eso
no significa que no nos afecte lo que le sucede a la persona
que sufre, que necesita de nuestro mejor esfuerzo para
recuperarse’’.
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DE LA SALA AL CAMPO CLINICO

Alumnos de Medicina relatan su experiencia como internos de la Clinica
Universidad de los Andes, a un afio de su puesta en marcha. Lo que mas
rescatan es poder ver a sus propios docentes en accion.

Han sido meses intensos para los médicos, enfermeras,
psicélogos, kinesidlogos y todos los profesionales que trabajan
en la Clinica, asi como también para los estudiantes de
Medicina, que realizan turnos de hasta 48 horas en diferentes
areas de este segundo campo clinico propio de la UANDES,
como parte fundamental de su formacién profesional.

ftalo Raineri es uno de ellos, quien desde el semestre pasado
cursa su internado de Ginecologia y Obstetricia. “Es una
experiencia muy gratificante y una excelente oportunidad
para aprender”, cuenta el estudiante de sexto afio de carrera.
Lo que mas rescata es que se ha enfrentado a todo tipo de
desafios, en las salas de preparto, parto y en la Unidad de
Paciente Critico Neonatoldgico, e incluso ha podido atender
pacientes supervisado por un médico tutor. “‘Siempre han
tenido una muy buena disposicién, porque saben que es un
campo clinico que nacié para potenciar la docencia’”, comenta
Raineri.
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Y a medida que los internos van cobrando cada vez mas
protagonismo, este hospital clinico de alta complejidad —con
56 mil metros cuadrados construidos, 117 habitaciones y
tecnologia de punta— también se ha ido posicionando en
las diferentes areas y servicios de salud. Durante el primer
afio de operacion, por ejemplo, se registraron mas de 200
nacimientos. “'Esta es una de las instancias de la carrera
donde més participas, porque asumes un rol mucho mas
activo. Ademas, existe una confianza reciproca entre los
médicos y nosotros, porque son tus mismos profesores”,
detalla Raimundo Spoerer, también alumno de sexto afio de
Medicina. El hecho de poder ver en accién a los docentes que
les han dictado clases durante tantos afos, precisamente, es lo
que mas valoran ambos alumnos. *Es muy inspirador, porque
uno los ve en su propio ambiente y aprovecha de observar y
practicar todo lo que te han ensefiado desde la teoria”, dice
Spoerer.

Raimundo Spoerer e [talo Raineri, alumnos de sexto afio de Medicina que realizan su Internado en la Clinica Universidad de los Andes.

CAMPOS CLINICOS UANDES
Desde los inicios de la carrera de Medicina, la UANDES ha estado presente en diversos centros de salud,
que actualmente conforman una red de mas de 50 campos clinicos con convenio vigente -y otros en
implementacion- en San Bernardo, Pefialolén, La Reina y Recoleta. En ellos, profesores y alumnos prestan

sus servicios en centros como los hospitales Luis Tisné, Militar, del Trabajador, Barros Luco, Exequiel
Gonzalez Cortés y San Borja Arriaran; Clinica Davila, Policlinico El Salto, Centro de Referencia de Salud
Cordillera y la Corporacion Municipal de Macul. A ellos se suman el Centro de Salud San Bernardo y la
Clinica Universidad de los Andes como campos clinicos propios.




CENTRO DE SALUD SAN BERNARDO

15 ANOS ENTREGANDO
SALUD A LA COMUNIDAD

Mas de 90 profesionales de Medicina, Odontologia y Psicologia, y mas de 420
alumnos de las mismas areas, trabajan dia a dia para potenciar una vision
integral de la persona, el respeto por su dignidad y buscar soluciones
concretas a los problemas de salud de la poblacion.

E n 2014, el Centro de Salud Universidad de los Andes de
San Bernardo (CESA) cumplié 15 aios de funcionamiento
como el primer campo clinico propio de esta casa de
estudios. Construido junto al Hospital Parroquial de San
Bernardo, su objetivo es satisfacer las necesidades docentes
de las carreras de la salud, ofreciendo cobertura en diversas
especialidades médicas, odontoldgicas y de salud mental.

Con un promedio cercano a las 100 mil atenciones anuales,
que representan cerca de 30% de la poblacion total de
la comuna, durante su XV aniversario el CESA realizd
aproximadamente 49 mil prestaciones clinicas y de rayos
X de la Facultad de Odontologia con sus avanzados equipos
de imagenologia y sus 100 sillones dentales de dltima
generacion, mas de 44 mil prestaciones asistenciales de
la Facultad de Medicina y alrededor de 3.500 de salud
mental de la Escuela de Psicologia. EI 58% de estos
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pacientes accede a atencidn gratuita, dada su calidad de
beneficiarios del sistema publico modalidad institucional
(Convenio Hospital Parroquial), el 38% lo hace bajo el
sistema FONASA Libre Eleccion y el 4% accede a la
atencion médica via isapre o en forma privada.

En pro de este objetivo docente-asistencial, el CESA firmd
un acuerdo con el Instituto Nacional de Capacitacidn
(INACAP), que les permitira a los estudiantes de esta
Ultima institucion realizar sus practicas profesionales de
la carrera de Técnico de Nivel Superior en Odontologia
en este campo clinico y que se suma al que mantiene hace
dos afios con DUOC UC. Los alumnos beneficiados rotan
sus labores en la clinica de rehabilitacion y de endodoncia,
pabelldn, esterilizacién, periodoncia, implantologia y
odontopediatria.



BAJO LA LUZ DE LOS
REFLECTORES

Mas de dos mil estudiantes participaron en los talleres extracurriculares
de la Direccidn de Vida Universitaria en la tultima temporada, entre
ellos destacan las actividades culturales, como baile y teatro.
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/\ Los talleres de hip hop,
flamenco y danza arabe se
presentaron en la tradicional
Gala UANDES Dance.
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“ODISEO, LA FURIA DEL MAR"”

La Fundacién Mustakis firmé una alianza estratégica con la
Academia de Artes Escénicas (ADAE) para lograr que su teatro
musical “0diseo, la furia del mar’’ saliera del campus y llegara a
las salas de clases de los colegios de la fundacion. 'La UANDES
tiene un producto de exportacion, y el desafio es ayudarlos a
salir de la propia universidad y compartirlo”, destaca Alejandra
Valdés, gerente de Cultura de la Fundacién.

El sexto montaje de la ADAE congregé a unos 60 alumnos para
dar vida a la clasica epopeya griega “'La Odisea”’, a través de la
actuacion, el canto y el teatro de sombras, un lenguaje teatral
que permite crear una amplia gama de recursos escénicos, a
través de la figura humana, un teldén y luz. Toda la produccion,
desde la adaptacion del poema de Homero hasta la composicion
musical, estuvo a cargo de los profesionales de la ADAE, quienes
contaron con la colaboracidn de un experto en ilustraciones de
mitos griegos de la Fundacion Mustakis.







UANDES | CULTURA

UNA DECADA
FORMANDO
GUARDIANES
DE LA MEMORIA

Hace 10 afios abrié sus puertas el Master en Historia 'y
Gestion del Patrimonio Cultural. Durante ese periodo, la
relacion de Chile con su legado histérico cambio.
JEn qué se avanzé y cuales son las tareas pendientes?
Magdalena Krebs, la directora de este postgrado del
Instituto de Historia, hace su diagnéstico.

C ientos de personas transitan a diario por la Catedral de Santiago, el Mercado Central
o la Biblioteca y Archivo Nacional. Una cotidianeidad que muchas veces hace que pase
desapercibida la esencia que estos edificios tienen en comun: que sus paredes alojan
historias, las que junto a museos, libros y tradiciones conforman nuestro patrimonio
material e inmaterial. Contribuir a rescatar esta herencia y difundirla es la misién que
emprenden los egresados del Master en Historia y Gestion del Patrimonio Cultural.
Son mas de 100 titulados, de disciplinas tan diversas como Historia, Arquitectura,
Periodismo y Derecho, los que se han formado en este postgrado del Instituto de Historia
como gestores culturales, luego de desarrollar originales proyectos que promueven y
ponen en valor nuestro legado histérico. Pero también son diez afios en los que Chile ha
dado pasos importantes en gestién patrimonial, lo que no quiere decir que no haya tareas
pendientes. Este es el diagnéstico que hace la arquitecta y directora del programa,
Viagdalena Krebs, quien se embarcé en este proyecto en 2014, tras encabezar por 22
afos el Centro Nacional de Conservaciéon y Restauracién, y por cuatro afos la Direccién
de Bibliotecas, Archivos y Museos (DIBAM).

1. Magdalena Krebs, directora del Mdster en Historia y Gestion del Patrimonio Cultural.
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.Como evalua la gestion del patrimonio

en Chile?

El pais ha avanzado mucho en los Ultimos 20 afos. Hay
una creciente conciencia de su valor y disponemos de una
capacidad profesional que antes no existia para su rescate
y difusién. También se cuenta con mas recursos estatales
y privados, principalmente gracias a la Ley de Donaciones
Culturales; sin embargo, aun existen grandes carencias
institucionales.

:Cuales?

La institucionalidad patrimonial ha permanecido al alero
del Ministerio de Educacion, mientras que el ministro de
Culturano cuenta con atribuciones efectivas ni herramientas
legales sobre materias patrimoniales. Esto genera una
estructura administrativa incoherente, con carencias y
duplicacién de funciones, lo que no permite formular
politicas publicas eficientes o revisar leyes obsoletas. Otro
problema es el centralismo del Consejo de Monumentos
Nacionales, cuya capacidad para dar respuesta a su propia
ley y a las demandas ciudadanas es limitada.

Y la relacién que tienen los chilenos con

la herencia historica...

Falta integrar el carifio por el patrimonio a nuestros
quehaceres cotidianos. Aln no tenemos plenamente
incorporadas, por ejemplo, las visitas a un museo. Falta
darle mas importancia a la historia, muchas veces en Chile
se parte desde cero, sin valorar lo avanzado por quienes
nos antecedieron.

.Qué propone para fortalecer el lazo

entre patrimonio y ciudadania?

Tenemos que ensefiar a ver y querer la naturaleza, nuestras
costumbres y el arte, pues si queremos lo que somos,
generaremos identidades fuertes, seguras y creativas. En
educacion hay grandes oportunidades. Hay estudios que
muestran que una visita al centro histérico de una ciudad
0 a un museo es recordada con detalle por los nifios hasta
que son adultos. Es un desafio para la educacién formal,
pero también una invitacién a las familias.

.Qué rol juega en esto el Master y sus

profesionales?

La demanda por la proteccién del patrimonio en Chile es
creciente. Necesitamos profesionales con capacidad para
generar proyectos teéricamente bien fundamentados, con
conocimientos de gestion y difusion. Y este Master entrega
a los alumnos una visién critica y herramientas practicas
para abordar interdisciplinariamente los desafios que el
patrimonio presenta.

.Qué la motivé a dirigir este postgrado?

Me pareci6 atractivo contribuir en la formacién
universitaria. Desde mi experiencia en el Centro Nacional
de Conservacién y Restauracion, que tuvo como componente
fuerte la capacitacion de profesionales, tengo la certeza de
que la Unica manera de mejorar la disciplina es contar con
profesionales entusiastas y competentes.
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Ana Cortés

Reb/velada

La reb/velacion de
Ana Cortés

Ana Cortés, pintora y protagonista
de la escena artistica chilena del siglo
XX, desafié los canones tradicionales.
Fue la primera mujer en recibir el
Premio Nacional de Arte y la primera
docente de la Escuela de Bellas Artes,
hasta entonces integrada por hombres.
Poco se sabfa de su vida de artista a
la vanguardia, hasta que Maria JesUs
Arriagada, Maria Alejandra Pfeffer
y Bernardita Romero rescataron sus
creaciones y trayectoria académica,
investigacion que hoy se difunde en
www.anacortes.cl.

Sintesis, fragmentacién y soltura del
trazo caracterizan su obra, compuesta
por mas de 800 piezas, técnica que
perfeccioné en Paris como discipula
del pintor cubista André Lothe, donde
tuvo acceso a experiencias negadas a
las artistas en Chile, como el dibujo
de modelos desnudos. A partir del
trabajo de las investigadoras, esta
doble condicién de artista moderna
en constante busqueda (revelada) y de
mujer que desafia los roles tradiciones
(rebelada) fue rescatada en la
exposicién Ana Cortés Reb/velada, en
el Museo Nacional de Bellas Artes.

-
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Locura y arte en el
Teatro Grez

IVl oliere, autor de la comedia “El
enfermo imaginario”, es uno de los
personajes retratados en los murales
del Teatro Grez, construido hace 118
afios en los terrenos del Instituto
Psiquiatrico de Recoleta. Durante
afios, el salén se ocupdé para que el
personal y sus pacientes disfrutaran
y protagonizaran obras de teatro y
bailes, practica terapéutica que hoy ya
no se lleva a cabo.

Traer de regreso los aplausos y dar a
conocer su historia fue la apuesta de
Alejandra Fuentes y Ximena Gallardo,
quienes se adjudicaron un Fondo
Nacional de Desarrollo Cultural y las
Artes (Fondart, 2014) para generar
alternativas de difusion. Gracias al
financiamiento se publicé el catalogo
“Teatro Grez, locura y arte”, que
contiene un exhaustivo estudio histérico
y estético del inmueble y sus murales,
con fotografias de Francisca Cheyre
y disefio de Pilar Vargas, y que fue
distribuido en el Instituto Psiquiatrico
y en centros médicos y culturales.
Ademas, las investigadoras elaboraron
un plan de manejo para contribuir a su
conservacion y sustentabilidad.
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Digitalizacion de
archivo monacal

EI archivo de las Hermanas Clarisas
de Antigua Fundacion es el registro
monacal mas antiguo del pais. Se
trata de cien volimenes y legajos
producidos entre 1604 y 1880, que
resguardan 400 afos de vivencias de la
época escritas por las religiosas. Esta
valiosa coleccion yacia guardada sin
la proteccion adecuada en las bodegas
del monasterio, hasta que la rescatd un
equipo del Master, bajo la direccion de
Isabel Cruz y Alexandrine De la Taille.
Informacién sobre relaciones con la
orden franciscana, donaciones, dotes
de religiosas, escrituras de imposicién,
defunciones, elecciones de abadesa,
testamentos, propiedades, materias
sobre esclavos, son algunos de los
temas que contienen los volUmenes,
varios de ellos con mas de 3.000
paginas. Gracias al apoyo financiero
del Programa para Bibliotecas vy
Archivos de Latinoamérica del Centro
de Estudios de Latinoamérica David
Rockefeller, de la Universidad de
Harvard, el archivo fue digitalizado
y esta disponible en la Biblioteca
UANDES.
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HONORARIO UANDES
ES BEATIFICADO

Diversas actividades se desarrollaron para celebrar a
monsefior Alvaro del Portillo, cuyo milagro, coincidentemente,
bendijo a la familia de una egresada.

E n septiembre, la Universidad celebré la beatificacion de
su primer Rector Honorario, Monsefior Alvaro del Portillo,
que coincidié con el 25° aniversario de esta casa de estudios.
La Misa de accién de gracias se ofici6 ante mas de 200
mil personas en Valdebebas, Madrid, hasta donde llegaron
profesores, administrativos y alumnos. Ademas, fue seguida
desde el campus San Carlos de Apoquindo mediante una
transmision en vivo, y una Misa de accién de gracias.

Para preparar la ocasion, durante el afio se promovieron
diversas iniciativas, como el encuentro “Testimonio de un
Milagro”, en el que fue posible rememorar, junto a sus
protagonistas, el milagro que aprobd la Santa Sede para
beatificar a monsefior Alvaro del Portillo. El doctor UC José
Ignacio Rodriguez, junto a Javier Ureta y Susana Wilson,
padres de José Ignacio, recordaron los acontecimientos de
aquel 2 de agosto de 2003, cuando el pequefio corazén de su
hijo comenz6 a latir nuevamente, después de un paro cardiaco
de mas de media hora y una hemorragia masiva.

En el ambito cultural, se monté en el edificio Biblioteca la
exposicion multimedia “Un santo en datos”, que presentd
la figura y vida del beato. Esta muestra itinerante, disefiada

1. Monseiior Alvaro del Portillo.
2. Ceremonia de beatificacion en Valdebebas, Madrid.

por la Universidad de Navarra, recorrié varios paises, como
Espafia, México, Kenia y Uganda.

Desde el plano de las ideas, el Pbro. Alejandro Gonzélez,
médico cirujano y doctor en Filosofia, dicté la conferencia
“Ingeniero, Tedlogo, Historiador y Canonista: el Beato
Alvaro del Portillo”. Destacé los estudios de bachillerato
y universidad de quien siguiera los pasos de san Josemaria
y su trabajo como teélogo y canonista para “‘entresacar
algunas ensefianzas que nos pueden ayudar a imitarlo en el
amor al estudio”.

La profesora Anastasia Assimaképulos fue invitada por
la Universidad Pontificia de la Santa Cruz, Roma, para
exponer sobre el pensamiento de monsefior Alvaro del
Portillo, quien dio el primer paso para formar este centro
superior de estudios eclesiasticos, ideado por san Josemaria.
La licenciada en Derecho Canénico y doctora en Derecho
reflexiond sobre la mision especifica de las universidades
con inspiracion catélica y los rasgos caracteristicos de los
laicos en estas instituciones, segtin el pensamiento de Alvaro
del Portillo.

3. Exposicion multimedia “‘Un santo en datos”, montada en el edificio Biblioteca.

4. Javier Ureta y su esposa, Susana Wilson -egresada de Periodismo UANDES en 1999-, entregaron su “‘testimonio de un milagro”,

junto al médico José Ignacio Rodriguez, quien asistié al pequefio José Ignacio Ureta Wilson.



UANDES | SOLIDARIDAD

CAMBIANDOLE LA
CARA AL PAIS

Cada ano, los alumnos se organizan para llegar a distintos rincones de Chile,
prestando ayuda a las comunidades que necesitan apoyo. Asi se vivieron los
trabajos sociales y las misiones 2014.

< En alianza con el Centro Cultural Alameda,
alumnos y profesores de Odontologia de la
UANDES asistieron a nifios y adultos de
Marchigiie, VI Region.

/\ EIl Centro de Alumnos de Ingenietia, CDI, construyé viviendas
basicas para familias vulnerables de Paihuano y Montegrande,
Valle del Elqui, durante los trabajos de invierno Vive.
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/\ Estudiantes de Odontologia ofrecieron
atencion dental y construyeron viviendas
N/ bésicas en Santa Cruz, Bolivia.

< > El proyecto social Forjadores de los Andes
misioné en Quirihue, Regidn del Biobio, realizando
construcciones y talleres para la comunidad.




Estudiantes de Enfermeria realizaron capacitaciones
tedrico-practicas de primeros auxilios y cuidados del nifio y
del adulto mayor para cuidadoras y asesoras del hogar de Lo
Barnechea.
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pintaron un mural, plantaron arboles e " 4 3"4'
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/\ El primer paso del proyecto social Actia
Comercial, formado por el Centro de Alumnos

N/ CADEC, consisti6 en la construccion de
viviendas prefabricadas en La Pintana.
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Los alumnos de Misiones La Pintana, iniciativa realizada
junto a la Capellania Universitaria, visitan cada sabado
a los vecinos de la comuna, para realizar talleres y
ofrecer formacion cristiana a los interesados.

N/ Enlasegunda edicién de TRIP (Tres
Ramas Integradas a la Persona:
profesional, social y espiritual), alumnos
de distintas carreras asistieron desde sus
especialidades a la comunidad pehuenche
de Alto Biobio.




AYUDA ATACAMA

Estudiantes apoyan a los damnificados por el alud de la IT Regién

La FEUANDES, centros de alumnos y
movimientos estudiantiles organizaron la
campanfa “Ayuda Atacama”, para apoyar
con insumos a la localidad de Diego de
Almagro después del alud.




/\ Enel marco de “Ayuda Atacama” se realizaron
las “'Operaciones UANDES", en las que un

v centenar de estudiantes ayudd a construir

viviendas progresivas donadas por TECHO.

Ll ST

/\ El Rector José Antonio Guzman viajé a Diego de Almagro,
junto al Pbro. Jaime Williams, para apoyar a los voluntarios,
quienes compartieron con las familias afectadas por el aluvidn.
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agradece la confianza depositada a todas las empresas que
han trabajado con nosotros mediante ofertas laborales,
prdcticas profesionales y actividades en conjunto.

Esperamos seguir contando con su apoyo.
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INOVACION

IMPORTANTES AVANCES EN
INVESTIGACION E INNOVACION

Aunque la UANDES es una universidad joven, sus Direcciones de Investigacion

e Innovacion trabajan constantemente como unidades de apoyo en
la generacién de nuevo conocimiento y transferencia tecnologica
en beneficio de la sociedad.

Las lineas de investigacion originadas en la UANDES
y sus spin off han permitido la solicitud de 14 patentes
a la fecha, tramite que pronto permitira la transferencia
tecnolégica desde la academia a la sociedad. Cuatro de
estas solicitudes se iniciaron el afio pasado, en areas tan
diversas como identificacion forense, cancer de pancreas,
uso terapéutico de células madre y un sistema atrapanieblas.
En el mismo periodo se adjudicaron cinco proyectos CORFO
para investigacion aplicada, entre ellos la iniciativa a cargo
del equipo de investigacién de endodoncia de la Facultad
de Odontologia, con la colaboracién de profesionales del
Centro de Investigacion Biomédica UANDES, que trabaja
en un nuevo producto celular para regeneracion de pulpa
dentaria y el tratamiento de casos graves de caries. También
se desarrolla el proyecto de investigadores de la Escuela
de Nutricién y Dietética para extraer colageno de la piel
del salmén y obtener un compuesto especifico para dos
aplicaciones tecnolégicas: preservacion de alimentos frescos
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y un nuevo biomaterial para impresién 3D.

Durante 2014 se adjudicaron, ademdas, 20 nuevos
proyectos FONDECYT, relacionados a sistemas no lineales
en el ambito de la ingenieria, neurologia y ginecologia,
derecho publico y econdmico, historia y educacion, entre
otros. Ademas, se adjudicé un Concurso IDeA FONDEF-
CONICYT sobre biopurificaciéon de aire de interiores para
mejorar la salud, el bienestar y la productividad de las
personas; y un FONIS para determinar la influencia de
los padres, apoderados o cuidadores en el estilo de vida
saludable de los adolescentes chilenos.

Paralelamente, los académicos generaron 100 nuevas
publicaciones en revistas ISI y 37 articulos en revistas
SciELO, financiadas mediante concursos externos y el
Fondo de Ayuda a la Investigacion (FAI), a través del cual
la Universidad destina presupuesto propio para apoyar a
sus profesores.



BIOMEDICINA, TERAPIA CELULAR E INGENIERIA DE TEJIDOS

DEL LABORATORIO
AL HOSPITAL

La UANDES, a través de la Direccion de Innovacién, se adjudic6 uno de
los cuatro proyectos asignados en la segunda versién de los Convenios de
Desempefio del Ministerio de Educacién, para ejecutar el Programa de
Mejoramiento Institucional (PMI) en Innovacién.

Los recursos estatales se estan invirtiendo en el proyecto Bioingenieria como
plataforma de Innovacion para una Biomedicina de excelencia en el ambito
de Terapia Celular e Ingenieria de Tejidos, con el objetivo de acelerar el
traspaso de terapias innovadoras a los pacientes.




UANDES

Anil Sadarangani, PhD y MBA por la Universidad de
California San Diego, Subdirector de Transferencia
Tecnoldgica y Director del PMI.

La industria farmacéutica tradicional se encuentra en
un punto de inflexion. La fabricacién de medicamentos
genéricos con precios bajos se contrapone a los altos costos
que implica investigar y desarrollar nuevos compuestos,
lo que reduce los méargenes y dificulta el desarrollo de
nuevos farmacos. Es por ello que el uso complementario
de tecnologias innovadoras, como la terapia celular, toma
protagonismo en la medicina. Por ejemplo, el uso de células
humanas utilizadas como motores terapéuticos versatiles
cobra cada vez mayor importancia en suministros de
laboratorio, trasplantes de médula 6sea, terapias celulares
y reemplazo de tejidos. En esta linea avanza un grupo de
investigadores UANDES, apoyado por el Programa de
Mejoramiento Institucional (PMI) en Innovacién, que
implica un aporte estatal (Mecesup) de $2.500 millones,
con un plazo de desarrollo de tres afios y otros tres de
seguimiento.

INNOVACION

Y

“SE ESTATRABAJANDO EN LA
ELABORACION DE UN PROGRAMA MD/PHD
Y UNO DE MAGISTER EN INNOVACION, QUE
FAVORECERAN LA INVESTIGACION APLICADA
O MEDICINA TRASLACIONAL".
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“La visién del PMI UANDES es impactar a la sociedad a
través del aceleramiento y mejora notable del desempefio
de lainnovacién en tres &mbitos: educacion, investigacion
y comercializacion”, explica Anil Sadarangani, director
del PMI. Para lograrlo, se han seleccionado seis lineas
de investigacion, con posibilidad de ser transferidas al
mercado nacional e internacional:

> Biomarcadores para prediccion de patologias
(embarazo, corazén y rifién)

> Dispositivos para caracterizacion, control de calidad
y mejora de productos celulares para terapia celular

> Biomateriales para bioimpresién 3D y preservacion
de alimentos

> Ingenieria de tejidos y uso de células madre adultas
para terapia celular

> Biotecnologia dentaria (terapias de regeneracion pulpar)

> Inmunologia para uso en terapia celular
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Equipo PMI

Arriba, de izquierda a derecha: Patricio Cortés, encargado de Programas Académicos; José Ignacio Martinez, vicerrector
de Investigacion y Postgrado, Ivan Diaz, miembro del Consejo Asesor; Anil Sadarangani, subdirector de Transferencia
Tecnoldgica y Director del PMI; y Matias Vial, director de Innovacién.

Abajo, de izquierda a derecha: Silvana Becerra, jefa de Desarrollo de Tecnologias,; Patricia Contreras, jefa de Control y
Gestion; Maria Teresa Valenzuela, vicedecana de Investigacion y Postgrado de la Facultad de Medicina; Evelyn Fuentes y
Jazmin Jadue, coordinadora y directora de la Direccién de Planificacion y Desarrollo, respectivamente.

“La UANDES estd interesada en acercar empresas
chilenas y extranjeras a la frontera tecnolégica, con buenas
practicas de gestién y con un capital humano receptivo
de la tecnologia”, comenta el director del PMI. Por ello
se ha potenciado la formacién de profesionales de pre y
postgrado con competencias en innovacién e investigacion
traslacional; se estan desarrollando otros laboratorios
de investigacion, potenciando la insercién de nuevos
investigadores y generando transferencia de conocimiento
desde la Universidad para multiplicar spin offs tecnolégicos
y el acceso a redes globales de innovacién.

En este sentido, los recursos del PMI han permitido
que expertos mundiales asesoren a los investigadores
y se ha formalizado la colaboracién con instituciones

internacionales, tanto en EEUU como en Europa, para el
licenciamiento y comercializacién de tecnologias. En
relacion a generar condiciones de transferencia, a través de
empaquetamiento tecnolégico y comercial atractivo para
el mercado, se cred Regenero, el tercer spin off UANDES
y el primer consorcio tecnolégico que desarrolla terapias
basadas en células madre adultas para el tratamiento
de cinco enfermedades. “EI| impacto de este programa
permitira posicionar a la UANDES como lider y referente
nacional y latinoamericano en el campo de la biomedicina
traslacional y convertir la plataforma en un ‘hub’ que
atraiga y gestione proyectos en este ambito, para ofrecer
estas tecnologfas de nivel mundial a nuestros pacientes”,
asegura Sadarangani.

El Programa integra a tres facultades a través del Comité PMI, lo que ha promovido el trabajo multidisciplinario entre
sus investigadores, facilitando el cumplimiento de los proyectos.

> La Facultad de Medicina desarrolla su investigacion a través de cinco equipos de trabajo: Neurociencias, Inmunologia
Celular y Molecular, Fisiologia, Terapia Celular y Biologia de la Reproduccion.

> La Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas realiza su aporte mediante los grupos de sistemas complejos,
maquinas auténomas (robética y vision artificial), ingenieria de software, sistemas de transportes, ingenieria quimica,
comunicaciones 6pticas y 6ptica aplicada.

> La Facultad de Odontologia se centra en el area de la terapia celular, en colaboracién con los investigadores de la
Facultad de Medicina, Cells for Cells y el aporte de la empresa privada.
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OUR CELLS, YOUR HEALTH

Esta terapia se obtiene de células madre del cordén umbilical que son tratadas en nuestros laboratorios
bajo rigurosos controles de calidad y protocolos internacionales.

Cells for Cells es un emprendimiento biotecnoldgico de la Universidad de los Andes, orientado a la
investigacion, desarrollo y produccién de terapias regenerativas basadas en células madre adultas.

La seguridad y eficacia de Cellistem han sido evaluadas clinicamente en 30 pacientes con insuficiencia cardiaca.

%) ‘ C E L L S Proyecto apoyado por
Universidad de FOR D
/los Andes CELLS CORFO¥

EXPERTOS EN TERAPIA CELULAR

Para mas informacion: www.c4c.cl



>IR POR MAS

NUEVOS PROGRAMAS

CARRERAS
> FONOAUDIOLOGIA
> OBSTETRICIAY PUERICULTURA

ESPECIALIDAD
> INGENIERIA CIVIL AMBIENTAL

MAGISTER

> MAGISTER EN INVESTIGACION E INNOVACION
EN CIENCIAS DE LA ODONTOLOGIA

> MAGISTER EN ORIENTACION, FAMILIA
Y EDUCACION

DOCTORADO
> DOCTORADO EN COMUNICACION

Universidad de

los Andes




PREECLAMPSIA PODRA SER
DETECTADA EN PRIMERAS
SEMANAS DEL EMBARAZO

Un equipo multidisciplinario de médicos y odontélogos esta desarrollando
una herramienta para detectar precozmente, a través de las encias y la
saliva, esta grave patologia, que pone en riesgo la vida de madre e hijo.

Durante el embarazo, el 10% de las mujeres presenta
hipertensién y entre 2% y 8% se ven afectadas por
preeclampsia, cuadro clinico que se caracteriza, entre
otros factores, por una elevada presion arterial durante la
segunda mitad de la gestacion. Una vez detectada, su Unico
tratamiento es inducir el parto en forma prematura.

Un equipo de investigadores, liderado por la Dra. Alejandra
Chaparro, especialista en periodoncia, y el Dr. Sebastian
Illanes, gineco-obstetra, esta desarrollando un método de
diagnéstico precoz, basado en la deteccion de biomarcadores
endoteliales y placentarios presentes en fluidos orales de
embarazadas.

“Los biomarcadores son moléculas que permiten medir
objetivamente el inicio o el curso de una enfermedad. En
este caso, al comienzo del embarazo podremos saber, a
través de la saliva, si se desarrollara preeclampsia”, explica
la Dra. Chaparro.
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La investigacion sugiere que es posible predecir esta
patologia, porque las embarazadas presentan un aumento
de mediadores inflamatorios en la saliva y fluido gingival.
Ello ocurre porque las hormonas propias del embarazo
gatillan un cambio bacteriano y modifican el aporte
sanguineo de las encias, razén por la cual es posible
detectar los biomarcadores que predicen la aparicion de
este trastorno. Esta respuesta puede generar que las encias
se inflamen y sangren, incluso aumentar la gravedad de la
enfermedad periodontal, si es que esta ya existia.

Este proyecto, financiado por CORFO, permitira predecir
el riesgo de presentar preeclampsia, con el objetivo de
realizar intervenciones que anulen su aparicién. “Al
detectar tempranamente los grupos de riesgo, se pueden
tratar farmacolégicamente y aplicar cambios de habitos,
de manera de disminuir considerablemente la incidencia de
esta patologia”, destaca la especialista.



TRATAMIENTO A LA MEDIDA
PARATRASTORNOS DEPRESIVOS

El equipo de investigadores del Laboratorio de Neurociencias
estudia un biomarcador capaz de predecir la respuesta
diferencial a farmacos, reduciendo costos y tiempos
de la enfermedad para el paciente.

E lGltimo estudio realizado por los investigadores
del Laboratorio de Neurociencias de la Facultad de
Medicina abre un nuevo horizonte para un tratamiento
mas focalizado de los trastornos depresivos. Este se
centra en el uso de familias de farmacos que actlan
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diferencialmente sobre sistemas cerebrales. Es el caso
de la fluoxetina (Prozac) y la reboxetina (Prolift),
medicamentos que deben ser administrados por tiempos
prolongados hasta que se observe la mejora animica del
paciente.
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El estudio “Two chronic stress
models based on movement
restriction in rats respond
selectively to antidepressant
drugs: Aldolase C as a potential
biomarker’” empezé a desarrollarse
en 2013 y responde a la
continuacion del proyecto Anillo
de Conicyt, realizado entre 2006
y 2009. La investigacion fue
publicada en International Journal
of Neuropsychopharmacology.
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Dra. Ursula Wyneken, jefa del Laboratorio de Neurociencias UANDES.

La Dra. Ursula Wyneken, jefa del Laboratorio de
Neurociencias, explica que los sujetos deprimidos
responden de forma particular a las distintas familias de
antidepresivos, lo que sugiere que diferentes mecanismos
neurobiolégicos pueden ser responsables de su depresién.
Como no hay sintomas ni exdmenes objetivos para predecir
la eficacia de un farmaco, estos
son elegidos segln la experiencia
de cada médico. Si alguno no
funciona, el médico tratante
cambiara a otro o la dosis.

Por esto, los investigadores
trabajaron en dos modelos
de estrés croénico inducido,
que promovieron sintomas
depresivos: restriccion de
movimiento e inmovilizacién.
Estos modelos simularon
situaciones como las que viven los pasajeros del
transporte publico, quienes viajan en espacios reducidos,
o un trabajador confinado a un espacio estrecho, como
un cajero. En ambos casos, aumentaron las respuestas de
ansiedad, pérdida de interés y desesperanza, lo que permitié

“LOS BIOMARCADORES SON
MOLECULAS QUE INDICAN
UN ESTADO BIOLOGICO
Y QUE PERMITEN MEDIR
OBJETIVAMENTE EL
INICIO O EL CURSO DE UNA
ENFERMEDAD".
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evaluar la capacidad de dos tipos de antidepresivos para
revertir sus comportamientos. En el modelo de restriccion
de movimiento, solo fue efectiva la fluoxetina, y en el de
inmovilizacion, la reboxetina.

Lo anterior Ilevé a postular la presencia de un biomarcador
capaz de predecir la respuesta diferencial a farmacos vy,
basados en trabajos anteriores,
se pudo determinar que la
proteina Aldolasa C -presente
en todas las personas- esta
aumentada en ocho veces
en el liquido cerebroespinal
después de restriccion de
movimiento, pero no después
de inmovilizacion. Esto lleva
a pensar que un paciente con
depresion, que tiene niveles muy
altos de Aldolasa C en su liquido
cerebroespinal, responderia mejor a la administracién de un
farmaco que actlia como la fluoxetina. Este descubrimiento
abriria el camino para acortar los tratamientos actuales,
disminuyendo costos y tiempos de enfermedad para el
paciente.
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LAS CELULAS MADRE
TOMAN FORMA

Cellistem y Menistem son dos de los ultimos productos celulares
desarrollados por Cells for Cells para terapias regenerativas.

Los investigadores de Cells for Cells (C4C) lograron
el primer producto celular alogénico desarrollado y eva-
luado clinicamente en Chile: Cellistem. Se trata de una
terapia regenerativa derivada de células madre aisladas
de cordén umbilical y expandidas en los laboratorios de
esta compania de biotec-
nologia, creada al alero
de la Universidad. La
evidencia clinica sugiere
que Cellistem contribu-
ye a mejorar la funcién
ventricular y los indices
subjetivos y objetivos de
insuficiencia cardiaca en los pacientes. Esta tecnologia de
vanguardia puede transformarse en el cuidado estandar
para tratar numerosas condiciones isquémicas (disminucién
del riego sanguineo), y contribuir a impulsar el desarrollo
de terapias efectivas para quienes sufren de otras enferme-
dades en Chile y Latinoamérica.

Cellistem es una terapia producida bajo estandares GMP

“"CELLS FOR CELLS COMPLETO EL
PRIMER ENSAYO REGISTRADO EN
CHILE DE CELULAS MADRE EN
ENFERMEDADES AL CORAZON".
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(Good Manufacturing Practices), esta disponible para
investigacion y estudios clinicos de médicos y cientificos
y fue evaluada en un estudio aleatorio controlado, lo que
posibilita realizar ensayos en otras areas, como traumato-
logia, ortopedia y nefrologia.

Otro estudio de C4C
presenté una nueva
fuente de células madre
aisladas del flujo mens-
trual, que secretan fac-
tores regenerativos del
tejido y antibacteriales
y que, combinadas con
antibioticos, mejoran la supervivencia y alivian los sin-
tomas asociados a la sepsis en estudios preclinicos. Este
nuevo producto celular, denominado Menistem, podria
transformarse en una opcién para el tratamiento clinico
de esta enfermedad, que ocurre cuando el cuerpo tiene
una abrumadora respuesta inmunoldgica a una infeccion
bacteriana.
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CELLS FOR CELLS: EL PRIMER SPIN OFF UANDES

Cells for Cells Inc. (C4C) es la primera compafiia chilena
de biotecnologia en células madre, creada en 2010 por
cuatro socios: la Universidad de los Andes junto a tres
inversionistas privados. Gracias a la sinergia con sus
facultades, profesionales y campos clinicos, C4C esta
comprometida a desarrollar terapias novedosas basadas en
células para tratar, en un principio, enfermedades del area
inflamatoria y degenerativa.

Su aspiracion es formar el Silicon Valley local en terapia
celular y darle a Chile el pilar que le falta para desarrollar
una nueva industria de la salud. Su objetivo es aprovechar,

madre mesenquimales “adultas”, que han demostrado
tener la capacidad de reparar diferentes tejidos y
ofrecen una oportunidad real para realizar tratamientos
revolucionarios para condiciones isquémicas, inflamatorias
o0 autoinmunes, como enfermedades al corazén o del tejido
conectivo. Las innovaciones implementadas son muchas
y tienen relaciéon con la forma de disefiar productos
y/o terapias seguras, pero ademas costo-eficientes, para
aumentar la accesibilidad de los pacientes, cerrando asi la
brecha traslacional para llevar terapias desde el mesén del
laboratorio hasta la clinica.

para medicina regenerativa, el potencial de las células

“TINTA” PARA IMPRIMIR ORGANOS

El Centro de Terapia Celular esta en proceso de solicitud de patente para Bioink, un nuevo biomaterial
creado a partir de productos organicos locales, derivados de una actividad comercial chilena. Se trata de
una “tinta” para imprimir tejidos en bioimpresoras 3D, de modo de generar “andamios” (scaffolds) para
6rganos humanos para trasplantes y otras necesidades médicas. El novedoso biomaterial ha demostrado
ser mas eficiente que los productos tradicionales utilizados en estos procedimientos, especialmente debido
a su proceso de polimerizacion, es decir, de endurecimiento. Este resultado se alcanzé luego de un largo
proceso a cargo de Maroun Khoury y Juan Pablo Acevedo, investigadores del Laboratorio de Investigacion y
Desarrollo en Medicina Regenerativa, quienes también estudian el uso de células madre adultas del propio
paciente, para aplicarlas en terapia celular e ingenieria de tejidos. Ejemplo de esta tecnologia ha sido la
impresion de una oreja en 2013, en colaboracion con la Direccion de Innovacion y de Cells for Cells.

-

La bioimpresion 3D también forma parte de la linea de investigacion de un equipo de la Escuela de
Nutricion y Dietética, integrado por Javier Enrione, Paulo Diaz y Franck Quero. Ellos estudian la produccion
de nuevos biomateriales, es decir, polimeros de origen natural para aplicaciones en tecnologia de alimentos
e ingenieria de tejidos, derivados de productos como el colageno de salmén, la celulosa y la quinoa. Para
seguir avanzando en sus proyectos Fondecyt e Innova CORFO se inauguraron las nuevas instalaciones de este
centro, denominado Biopolymer Research and Engineering Lab, BiopREL.
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VISITARON
EL CAMPUS

James Yoo

EXPERTOS

DEL II CONGRESO DE
TERAPIA CELULAR

Especialistas internacionales
compartieron experiencias
sobre los avances de la cien-
cia en materia de terapia
celular en una actividad or-
ganizada por la Facultad de
Medicina y Cells for Cells.
James Yoo, director cientifi-
co del Wake Forest Institu-
te de EEUU, explicé cémo
iniciaron el trabajo en la in-
genieria de tejidos hace 25
afos, para mejorar la calidad
de vida de los pacientes.

También expusieron el Dr.
Thomas Vangsness, de la
Keck School of Medicine de
la University of Southern
California; la Dra. Graziella
Pellegrini, directora del pro-
grama de terapia celular del
Centro de Medicina Rege-
nerativa “Stefano Ferrari”
de la U. de Modena; el Dr.
Antonio Lee, CEO de Medi-
post America Inc.; y Daniele
Noél, director asociado del
INSERM U844, entre otros.

MAXIMAS

AUTORIDADES
DEL DERECHO

PUBLICO

Intercambio de experiencias
sobre los temas de mayor
relevancia en el acontecer
nacional realizaron altas fi-
guras del Derecho Publico. El
presidente del Tribunal Cons-
titucional, Carlos Carmona,
expuso sobre los aspectos

constitucionales del manejo
presupuestario de la nacion,
mientras que el presidente
de la Corte Suprema, Sergio
Mufioz, analizé las implican-
cias de una Reforma Consti-
tucional en el Poder Judicial.
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Carlos Carmona, presidente del TC
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JURISTA

ESTADOUNIDENSE
ANALIZA DEBATES

El académico de la Univer-

sidad de Oklahoma, Michael
Scaperlanda, especialista en
ética, derecho constitucional,
inmigracion y responsabili-
dad profesional, analizd los

MORALES

debates sobre temas morales
que estan presentes en la opi-
nién publica de EEUU y que
se asemejan a los tdpicos que
actualmente se discuten en
nuestro pars.

ENFERMERA
DEL JOHNS
HOPKINS
HOSPITAL

En el marco del VIII Encuen-
tro de Alta Direccién de En-
fermeria, organizado por 3\
y la Escuela de Enfermeria,
Julie Stanik se refirié a las
posibilidades de implemen-
tar el modelo de la Practica
Avanzada en Chile y cuadles
estrategias serian las mas
convenientes de aplicar en
nuestro pars.

SONRISA “"DIGITAL"

Para determinar problemas
estéticos de los pacientes
desde una perspectiva fa-
cial, el especialista brasi-
lefio Christian Coachman
entregd herramientas tedri-
cas y practicas a 80 odon-

télogos en el curso “Disefno
Digital de Sonrisa”, que tuvo
como objetivo abordar el con-
cepto que permite diagnosticar
y planificar tratamientos con la
ayuda de fotografias y videos
simplificados.

ESPECIALISTAS INTERNACIONALES
EN ODONTOLOGIA

Temas como la experiencia
clinica aplicada a la rege-
neracion osea y biomate-
riales e implantes oseoin-
tegrados convocaron a mas
de 150 especialistas del
pafs en una nueva jornada

internacional, organizada por
la Facultad de Odontologia.
En ella participaron el Dr.
Blackie Swart, sudafricano
especialista en rehabilitacion
oral y magister en Cirugia
Oral y Maxilofacial; el Dr.

Patrick Palacci
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Patrick Palacci, especialista
francés y director del Centro
Branemark de Oseointegra-
cién de Marsella; y especialis-
tas de la Universidad Interna-
cional de Catalufia, Espana.

Blackie Swart
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MEDICO EXPERTO
EN REHABILITACION

Invitado por la Escuela
de Kinesiologia, Andrei
Krassioukov, miembro
activo de la Comisién Médica
del Comité Paralimpico
Internacional y especialista
en rehabilitaciéon medular de

MEDULAR

la Universidad de British
Columbia, expuso sobre los
avances en rehabilitacién de
lesionados medulares y las
disfunciones autonémicas
que se generan en los
pacientes.

BRITANICA ANALIZA
EL SERVICIO EN EL
MODELO DE NEGOCIO

La profesora investigadora
y directora del Master in
Service Management and
Design de la Universidad de
Warwick, Inglaterra, Mairi
MaclIntyre, analizd los avan-
ces y el enfoque actual del
servicio en Europa durante la
charla “Business Transfor-

mation Workshop”, organi-
zada por la Escuela de Ad-
ministracién de Servicios.
La académica destacé que el
servicio desempena un papel
cada vez mas importante en
términos de diferenciacion,
posicionamiento y garantia
de competitividad.

FUNDADOR DEL INTA
DESTACA ROL DE

LA INVESTIGACION
CIENTIFICA
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En el marco de la primera
Jornada de Investigacion de
la Facultad de Medicina, el
Dr. Fernando Mdnckeberg,
fundador del Instituto de
Nutricién y Tecnologia de los
Alimentos (INTA) y Premio
Nacional de Medicina 2012,
compartié su experiencia en

el dmbito de la nutricién
infantil, afirmando que los
primeros afos de vida son
criticos para la estimula-
cidn cognitiva y emocional,
y recalco la importancia que
tiene la investigacion cienti-
fica para el desarrollo de la
sociedad.
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DIRECTOR DE LA RAE

DETALLA NU
VERSION

En octubre pasado, la Real
Academia Espafnola (RAE)
lanzd la edicion N° 23 del
diccionario mas importante
de la lengua hispana. A dos
meses del lanzamiento, el
entonces director de la insti-
tucion, José Manuel Blecua,

EVA

hablé de sus origenes y dio
detalles de esta nueva ver-
sidn, gracias a la invitacion
del Instituto de Literatura.
“Chile esta muy bien repre-
sentado, desde el punto de vis-
ta fonético y sintdctico”, ade-
lanté a alumnos y profesores.

CUERPOY ALMA
EN PLATON

Sobre la separacion y distin-
cién que Platdn hace entre
cuerpo y alma expuso el Dr.
Christoph Horn, catedratico
de Filosofia Practicay Filoso-
fia Antigua de la Universidad
de Bonn, Alemania, y editor
de la revista Archiv fliir Ges-
chichte der Philosophie. El

docente también expuso en
el congreso internacional
de Filosofia realizado en
Palomar, Regidén de Valpa-
raiso, que fue organizado
por académicos UANDES y
de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

JUEZ DE LA CORTE
SUPREMA DE EEUU DA
CLASE MAGISTRAL

Antonin Scalia, el magis-
trado asociado mas antiguo
de la Corte Suprema de
Estados Unidos, entregd su
percepcidon sobre el rol de
los jueces en la interpreta-
cién de la Constitucidon en
la clase Magistral de la Fa-
cultad de Derecho que dio
inicio a la celebracién de
sus 25 anos. Tras una estre-
cha agenda de actividades
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con académicos y abogados,
Scalia, uno de los jueces mas
influyentes de los ultimos 30
afios en su pafs, también se
reunié con alumnos, quienes
pudieron escuchar en prime-
ra persona su experiencia y
trayectoria, que se han ca-
racterizado por la defensa de
los valores fundacionales de
la Constitucion.
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TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA
DESDE EL MIT

“Lo que realmente debiera
motivar a los investigadores
es que su innovacién se con-
vierta en un producto real en
el mercado y lograr una parti-
cipacién en empresas creadas
gracias a su trabajo”, sefald
Jennifer Griffin, Asociada de
la oficina de licencias de tec-
nologia del Instituto Tecnolé-
gico de Massachusetts (MIT).
La microbidloga y PhD. en

Genética Molecular y Mi-
crobiologia por la Universi-
dad de Massachusetts relaté
su experiencia en transfe-
rencia tecnoldgicaenel MIT
en la jornada “The Promise
of Technology Transfer from
Universities”, junto a los in-
vestigadores UANDES que
desarrollan proyectos de in-
novacion.

Centrarse en la educacién
temprana, hacer de la
aproximacion a la lectura
una experiencia entrete-
nida, e involucrar a los
padres en cada etapa del
proceso educativo fueron

LORI HELMAN

ANALIZA

BAJOS INDICES
LECTORES DE CHILE

temas que abordd Lori Hel-
man, PhD. por la Universi-
dad de Nevada y profesora de
la Universidad de Minnesota,
en el seminario ‘“‘Leer para
Aprender”’, organizado por la
Facultad de Educacion.

BERNARDINO BRAVO

EN SEMANA

“TOMAS MORO”

Los distintos perfodos de la
historia de Chile abordd el
Premio Nacional de Historia
2010, Bernardino Bravo Lira,
en la charla “Honor, vida y
hacienda. Personas o indivi-
duos”, realizada en el marco
de la semana Tomas Moro,
patrono de la Facultad de

Derecho. “La historia ibe-
roamericana ha sido maltra-
tada por los historiadores.
Sin querer, se ha perdido el
sentido de que cada persona
es Unica”, afirmd el acadé-
mico de la Universidad de
Chile.
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PRIMERA ESCUELA DE NEGOCIOS EXCLUSIVAMENTE
DE POSTGRADO EN CHILE

ESE BUSINESS SCHOOL
CELEBRA 15 ANOS

En un mundo cada vez mas dindmico y competitivo,
el titulo universitario ya no es suficiente. Las empresas
buscan a ejecutivos actualizados, con el conocimiento
técnico necesario, pero también con habilidades
interpersonales, de negociacién y liderazgo, que sean
capaces de inspirar y conducir a su equipo de trabajo.

Desde hace 15 afios, el ESE Business School -cuya
Asociacion de Egresados cuenta con mas de 2.200
miembros- ofrece programas especialmente disefiados
para altos ejecutivos, directivos, empresarios y lideres
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de organizaciones. Entre ellos destacan el PADE, para
directores y gerentes generales de grandes empresas; AMP,
orientado a gerentes de area de grandes compaiifas; PDE,
dirigido a empresarios duefios de medianas empresas; y el
nuevo Senior MBA, para profesionales sobre 40 afios, con
una destacada trayectoria laboral.

Bajo este contexto, el director general de la escuela
de negocios UANDES, Mauricio Larrain, se refirid
a la importancia que han adquirido los estudios de
postgrado y el perfil que se espera de los altos ejecutivos.
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'General del ESE, fue
nombrado como miembro adicional del Consejo de
Superintendencia del Instituto para las Obras de
Religion, conocido como el banco vaticano.

Mauricio Larrain, dire

. Qué importancia tiene un postgrado
para el ejecutivo actual?

Para la mayoria, un postgrado es un imperativo. Sus pares,
por lo general, ya han realizado estudios en Chile o en el
extranjero y, si quieren ir progresando, es fundamental no
estar en desventaja en cuanto a formacion. Ademas, les
permite adquirir conocimientos y habilidades esenciales
para cumplir con las exigencias competitivas que requieren
las empresas.

. Qué busca el profesional al elegir una
escuela de negocios?

Los ejecutivos buscan una red de pares de alto nivel
que enriquezcan su visién, asi como estar expuestos a
las practicas mas avanzadas de management. Desean
un coaching personalizado y la posibilidad de compartir
este proceso de aprendizaje con profesores de alto
nivel internacional. En general, buscan una experiencia
transformadora, personal y profesional.

:Qué diferencia al ESE respecto de su
competencia?

El ESE tiene dos caracteristicas que la hacen Gnica en
Chile: es una escuela exclusiva de postgrado y esta dirigida
a empresarios y altos directivos. Los profesores se dedican
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en forma exclusiva al desarrollo de estos profesionales,
lo que contribuye a un mayor conocimiento sobre la
realidad de la empresa. El énfasis es mas aplicado y en
base a casos reales. Entregamos las Ultimas tendencias
del management e intentamos que los alumnos incorporen
mayor reflexiéon ética a sus decisiones. Enfatizamos
una visién amplia de la empresa y no Unicamente la
maximizacion de utilidades al corto plazo. Nos interesa
resaltar el espiritu de servicio, la promociéon de los
trabajadores y sus familias, y una adecuada preocupacion
por la comunidad y el bien comun.

¢Las “habilidades blandas’ son
relevantes para el ejecutivo de hoy?

El concepto de gestién por competencias se ha ido
instalando en la mente de los administradores de
empresas, en referencia a las conductas necesarias para
el buen desempefio de las personas en las organizaciones.
La inteligencia emocional, empatia, autocontrol,
autoconocimiento e integridad son algunas de estas
competencias, que estan presentes en practicamente todas
nuestras materias.

:Después de 15 anos de trayectoria, cual
es su halance?

Positivo, no solo por los mas de 1.500 directivos que han
venido al ESE, sino también por el impacto que la Escuela
ha tenido en ellos. Cuando partid, casi todos los programas
eran vespertinos, hoy también ofrecemos diurnos, y tanto
el modelo de servicio, como su infraestructura, formacién
integral y metodologia aplicada de ensefianza han sido de
vanguardia en Chile. Estos 15 afios también han estado
marcados por el desarrollo de catedras que aportan
a la discusién, capacitacién y conocimiento, en temas
tan variados como las empresas familiares, gobiernos
corporativos, conciliacién trabajo-familia, innovacion,
ética y responsabilidad empresarial, y también por la
creacion del Centro de Estudios Financieros.

.Qué rol juega la ética en los negocios
en la formacién que entrega el ESE?
Para nosotros, la dimension ética en la vida econémica es
una preocupacion permanente y una de las caracteristicas
distintivas de la formacion que entregamos. Todos los
programas cuentan con un curso de ética y responsabilidad
empresarial y contribuimos de manera sostenida en la
tarea de despertar las conciencias y entregar elementos de
juicio para una recta conducta moral en la vida profesional.
Nuestro desafio es profundizar el trabajo en esta area y
ampliar su difusién en los sectores empresariales. En
esta linea se inscribe la reciente publicacién del primer
Cuaderno de Etica Empresarial.
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ESE DISTINGUE A FAMILIA
CUETO COMO FAMILIA
EMPRESARIA 2014

La trayectoria empresarial y su contribucién a la economia
del pais fueron algunas de las razones por las cuales la
familia Cueto fue elegida para recibir el Premio ESE a la
Familia Empresaria 2014, galardén que entrega el ESE
Business School, junto a La Tercera y Credit Suisse. En su
décima version, el premio de la catedra de “Empresas de
Familia Jorge Yarur Banna’ destaca a los grupos familiares
que han logrado armonizar exitosamente los negocios con
el ejercicio de las mejores practicas corporativas, con el fin
de promoverlas.

BCI RECIBE |
ACREDITACION IFREI
DE RESPONSABILIDAD
FAMILIAR CORPORATIVA

El Banco Bci es la tercera empresa chilena acreditada como
IFREI Accredited Memmber, instrumento de medicién
desarrollado por el IESE Business School de la Universidad
de Navarra (Espafia) y que se aplica en Chile hace tres afios
en colaboracion con el ESE Business School. La escuela
de negocios UANDES participa en la entrega de este
reconocimiento porque evalta la implementacion de politicas
de conciliacién entre trabajo, familia y vida personal.
Desde 1999, el IESE Family Responsible Employer Index
IFREI- ayuda a evaluar el nivel de implantacién del modelo
familiarmente responsable en mas de 20 paises, para
identificar oportunidades de mejora, calibrar los beneficios
resultantes de las practicas y politicas implantadas y
dimensionar los costos que implica la falta de conciliacién
y flexibilidad.

LOS NUEVOS DESAFiOS DEL
EMPRESARIADO

Para celebrar sus 15 afios, el ESE Business School
realizé la Asamblea Anual de Egresados - ESE Day 2014,
donde se analizaron los desafios empresariales, politicos
y sociales del pais. En el encuentro expusieron el ex
presidente Sebastian Pifiera y el ex ministro de Hacienda
Andrés Velasco. También intervinieron Enrique Correa,
presidente de Imaginaccién; Lucia Santa Cruz, decana de
la Facultad de Artes Liberales de la UAI; Ernesto Silva,
ex presidente de la UDI; Juan Pablo Swett, presidente
de la Asociacién de Emprendedores de Chile; y Richard
von Appen, presidente del Grupo Ultramar. Ademas, el
presidente del Grupo Alto, Jorge Nazer Rodriguez (PADE
2007), recibié el premio “'Gestién e Innovacién” y José
Antonio Guzman Matta (PADE 2002) fue el “Egresado
Destacado 2014".
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Natalia Navas, directora de la Consultora ICF.

TRANSFORMANDO
EMPRESAS PARA LA
FAMILIAS

La Consultora ICF desarrolla intervenciones para enriquecer la relacion
familia y trabajo en empresas e instituciones.

Con el objetivo de fortalecer a la familia y traspasar la
experiencia académica a la realidad laboral, el Instituto de
Ciencias de la Familia ha desarrollado un intenso vinculo
con el sector privado e institucional, mediante servicios de
asesorfa. Asi lanzo el proyecto piloto Unidad de Consultoria
a Empresas en 2012, que hoy opera como Consultora ICF.
El area estd a cargo de Natalia Navas, psicéloga de la
Pontificia Universidad Catélica de Colombia, quien explica
cémo funciona esta iniciativa de conciliacion familia/
trabajo.

¢A qué se dedica la Consultora ICF?

Su foco es la Responsabilidad Familiar Corporativa, que
se centra en el compromiso que toda empresa tiene con
sus miembros, de gerencia a operario, y que se enmarca
dentro de la Responsabilidad Social Empresarial. Nuestro
objetivo es generar un cambio de cultura, estilo de liderazgo
y politicas, que conviertan a la empresa en un espacio
de humanizacién arménico entre trabajo y familia, para
mejorar la calidad de vida de los empleados y propiciar un
ambiente enriquecedor.
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:.Como se lleva a caho?

Para generar una mayor adaptabilidad entre vida personal
y puesto de trabajo, disefiamos intervenciones en torno
a tres pilares: cultura y valores de la compaiiia, sus
politicas y beneficios y su estilo de liderazgo. El proceso
de trabajo es similar al de la consultoria de negocio: se
evalla la situacién de la empresa y el perfil sociofamiliar
de sus colaboradores; se disefia un proyecto a la medida;
se capacita a jefes y colaboradores a través de cursos,
talleres, coaching, etc.; y se generan indicadores de
medicién para evaluar.

. Qué heneficios tiene?

Los colaboradores aumentan su capacidad de autogestion
y logran desarrollar proyectos personales y familiares,
mejorando su salud, relaciones familiares e, incluso, su
desempefio laboral. Para la empresa, mejora el clima
laboral, se reduce el absentismo, disminuye la siniestralidad,
mejora el nivel de servicio y aumenta la productividad,
entre otros.
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EMPRESA ELECMETAL - AHORRANDO POR UN SUENO

La asesoria surgi6 a raiz de la deteccién de un amplio problema de
sobreendeudamiento de los operarios. La estrategia de intervencién
abarco desde el estudio de la politica de beneficios de la compania
hasta un plan de accién en torno a la cultura organizacional. Durante
seis meses se desarrollé un programa de liderazgo estratégico para
establecer una cultura de “'Gestion centrada en las personas’ entre los
mandos de la compafiay se lanz6 la campafa interna “‘Ahorrando por
un suefio”, para motivar a los empleados y sus familias a mantener
una cultura de ahorro. También se realizaron capacitaciones en
administracion de finanzas familiares, para entregar herramientas
de manejo de presupuesto, y sesiones de coaching familiar para
los operarios, con el fin de traducir los aprendizajes en acciones
de mejora. “Se lograron avances significativos y fue satisfactorio
descubrir la capacidad que tiene la familia para movilizar a la persona
hacia propésitos de mejora e impactar las decisiones de todo el grupo
familiar, en torno al cambio de habitos de consumo y priorizaciéon de
gastos’/, comenta la encargada de la Consultora ICF.

COLEGIO NOCEDAL - PROYECTO PASO A PASO

Se realiz6 una asesoria, capacitacion y evaluacién del programa
de Educacién del Caracter y la Afectividad, que el colegio realiza
con alumnos de 6° a 8° basico. Tras el diagndstico, que considero
apreciaciones de los representantes del establecimiento, apoderados
y alumnos, se propuso desarrollar un nuevo programa con énfasis en
la toma de decisiones, el desarrollo de la personalidad y el proyecto
de vida, para pasar del conocimiento teérico a la formacién de los
alumnos. La propuesta incluyé una nueva estructura de trabajo, un
plan de formacién para el cuerpo docente y una formacion especial
para los apoderados, con acompafiamiento a través de mediacion
familiar relacional. Durante la fase piloto, esto aportara informacion
empirica sobre 100 familias."“EI proyecto constituye un desafio para
la comunidad y el ICF, pues plantea una estrategia innovadora en
programas de esta tipologia’, explica Natalia Navas. 'Se fundamenta
en la necesidad de reivindicar el rol de los padres como primeros
educadores, en un contexto sociocultural donde las familias carecen
de recursos personales para orientar el desarrollo integral de sus
hijos, dentro de un entorno complejo”.

DIPLOMA NUEVOS PARADIGMAS DEL
TRABAJO SOCIAL

Este programa especifico, que va en su segunda edicién, esta dirigido
a profesionales de las areas de Bienestar y Recursos Humanos de las
empresas socias de la Camara Chilena de la Construccién. Su objetivo
es actualizar conocimientos sobre responsabilidad empresarial y
conciliacion familia y trabajo; entregar una vision integral de persona,
familia y educacién; ofrecer herramientas para gestionar y disefiar
proyectos de desarrollo social integral; y generar habilidades de
comunicacion, liderazgo, resoluciéon de conflictos y negociacién. ‘' Para
mi ha sido una experiencia totalmente enriquecedora. El enfoque de
la Universidad ha sido muy distinto de lo que habia conocido”, sefialé
Francisca Alvarado, asistente social de la Constructora Biobio y
titulada de la primera edicién del programa.
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Los Consejos Superiores
de Ciencias y de Desarrollo
Tecnoldgico nombraron a los
profesores Descalzi, Enrione
y Mittelmann como miem-
bros consejeros de los Grupos
de Estudios de Fisica Teérica
y Experimental, Ingenieria 3
y Filosofia, respectivamente.
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RECONOCIMIENTO
ACADEMICO

Durante 2014, estos profesores fueron distinguidos, a través de premios
y nombramientos, debido a su aporte cientifico a la sociedad.

Junto a destacados aca-
démicos de la comunidad
cientifica, asesoran en la se-
leccién de los proyectos que
se presentan a concursos de
Iniciacién en Investigacion,
Posdoctorado y Regular, y
evalUan sus avances y resul-
tados.

DR.JUAN VERDAGUER
PREMIO NACIONAL DE

ORAZIO DESCALZI, JAVIER
ENRIONEY JORGE MITTELMANN
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CONSEJEROS DE GRUPOS

DE ESTUDI

El Colegio Médico reco-
nocié la trayectoria aca-
démica y de investigacion
del oftalmélogo, especia-
lista en retina, asi como
su aporte en la prevencién
de la ceguera por diabe-
tes. Con postgrados en las
universidades de Harvard
y Columbia, el Dr. Verda-

0S FOND

guer es profesor titular de
la Facultad de Medicina y
director de su postgrado
en Oftalmologia, fundo el
Laboratorio de Patologia
Ocular del Hospital Cli-
nico de la Universidad de
Chile y es el director aca-
démico de la Fundacién
Oftalmoldgica Los Andes.
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LUIS WINTERY HERNAN SALINAS

MIEMBROS DEL CONSEJO ASESOR

ANTE DEMANDA MARITIMA DE

BOLIVIA

Soledad, actual Vicedecana
de Alumnos de la Facultad
de Derecho, regresé a su
alma mater como docente,
después de obtener su
doctorado en el area de
legislacion internacional
de Derechos Humanos por
la Universidad de Notre
Dame (Indiana, EEUU).

Jorge es profesor de la
Facultad de Odontologia y
obtuvo el grado de doctor
en Educacién Superior en
Salud en el King’s College
London (Inglaterra),
motivado por estimular la
capacidad de reflexion de
los alumnos.

ANGELO GUEVARA

Los abogados fueron se-
leccionados para trabajar
en la defensa juridica chi-
lena ante la Corte Inter-
nacional de Justicia de La
Haya. Luis Winter es di-
rector del Departamento
de Derecho Internacional
y abogado consejero del
Consejo de Defensa del

Estado. Hernan Salinas
es profesor de Derecho
Internacional Publico vy
miembro del Comité Ju-
ridico Interamericano de
la OEA. Ambos colabora-
ron también con el equipo
juridico ante la demanda
maritima de Peru.

SOLEDAD BERTELSENY

JORGE TRICIO
OBTUVIERON EL GRADO

ACADEMICO DE DOCTOR

El profesor de la Facultad
de Ingenieria y Ciencias
Aplicadas es el Unico his-
panoamericano entre los
13 miembros externos del
CMC, centro interdiscipli-
nario creado en 2014 en
la Universidad de Leeds,
Inglaterra. Su objetivo es
ser un punto de referencia

en investigacion académi-
ca sobre modelos de elec-
cién, en areas como trans-
porte, salud, marketing y
energia. Reline a expertos
de distintas disciplinas
de Reino Unido, Japén,
EEUU, Australia, Suecia
y Suiza, junto a académi-
cos de Leeds.
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LA CAPACITACION
HACE AL MAESTR

Los estudios de postgrado en el extranjero son una prioridad
en la formacion universitaria, por lo que cada afio hay profesores
que dan un vuelco a su vida profesional y familiar para ir a
perfeccionarse en las mejores universidades del mundo.
Tres de ellos resumen su experiencia desde el hemisferio norte.

FRANCISCO LARRAIN

Facultad de Educacion
Mid Career Doctoral Program in Educational Leadership, Universidad de Pennsylvania, Estados Unidos

Muy beneficiosa ha sido la experiencia que ha tenido este
académico de la Facultad de Educacion en el extranjero. A
nivel familiar, destaca la oportunidad que esta teniendo de
vivir un tiempo Unico, y en lo profesional, de poder compartir
con un grupo destacado de educadores, “profesores y
directivos de gran trayectoria, con quienes he aprendido a
trabajar con dedicacion en el esfuerzo por mejorar la
educacién’, comenta.

En un comienzo el viaje no fue facil. Francisco Larrain
no tenia una gran experiencia académica y eso significo
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muchas dificultades; no obstante, destaca la importancia
del esfuerzo y la constancia para lograr los objetivos que
uno se propone. Actualmente se encuentra participando en
una iniciativa de mejoramiento escolar que le interesaria
implementar desde la Universidad. “'Se basa en un modelo
colaborativo que fortalece los equipos de liderazgo y
focaliza su tarea. El liderazgo tiene gran impacto en la
calidad de la educacién y espero aportar para que nuestros
alumnos de pregrado y postgrado tengan roles destacados
de liderazgo en todos los niveles”.
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SEBASTIAN SERIANI

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
Mphil/PhD Civil, Environmental and Geomatic
Engineering (Transport Studies)

University College London (UCL), Reino Unido

Acaba de cumplir su primer afio en una de las universidades
top 10 a nivel mundial. La UCL cuenta con un gran equipo
de investigadores, dedicados al disefio de infraestructura
para peatones y ciclistas, area de estudio de Seriani, quien
ve esto como una oportunidad para crear convenios de
colaboracién entre ambas casas de estudio. Al finalizar este
postgrado, el profesor se proyecta implementando algunas
ideas a partir de su experienciaen el Pedestrian Accessibility
Movement and Environmental Laboratory (PAMELA),
donde ya ha participado en algunas investigaciones. “A
mi regreso quisiera potenciar el Laboratorio de Dinamica
Humana UANDES, para aportar al pais con proyectos que
colaboren de la mano con empresas como Metro. Aqui
me ha llamado la atencién la importante conexion que
existe entre academia e industria”. A pesar de la distancia,
Sebastian se mantiene muy vinculado a Chile, como fuente y
referente de opinién en materias de transporte y urbanismo
en diferentes medios de comunicacién nacional.
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MATIAS PETERSEN

Escuela de Administracion de Servicios
Doctorado en Economia Politica

King’s College de Londres, Reino Unido

En septiembre de 2013, este profesor de Economia partié
junto asu familia para hacer un Doctorado en Londres. Una
experiencia que él mismo define como “extraordinaria”,
pero también de grandes desafios, tanto en lo profesional
como personal. “'La exigencia es bastante alta, si a eso le
sumas, ademas, la vida familiar y el acostumbrarse a vivir
en un pais distinto”, afirma el profesor, quien actualmente
cursa su segundo afio.

Durante este tiempo, Matias ha tenido significativos
reconocimientos académicos. Se adjudicé dos importantes
distinciones: “'Prize for the best dissertation” y “Prize for
the best overall performance’y sostiene estar aprendiendo
mas que nunca antes en su vida.

“Creo que el mejor modo de aportar a la Universidad es
tratando de ser muy bueno en mi trabajo, es decir, en mi
especialidad académica. En este sentido, espero que el
doctorado me entregue las herramientas para estar a la
altura de ese desafio”, comento.
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NUESTRAS

MANUAL PRACTICO
DE APLICACION DE LA
PENA.

AUTORES: Tatiana Vargas y
Rodrigo Guerra (colaborador)

EDITORIAL: LegalPublishing-
Thomson Reuters

PAGINAS: 235

RESUMEN: La determinacion
de un delito termina con

la imposicién de una pena
concreta. Llegar a la exacta
medida de esta pasa por
resolver varias dificultades: el
delito puede no consumarse;
el imputado puede no haber
intervenido como autor; el
agente puede no haber buscado
el resultado producido; pueden
presentarse circunstancias

o factores que presionen

al agente para la ejecucion
del hecho delictivo o lo

hagan merecedor de mayor
indulgencia. Todo ello se
refleja o ha de reflejarse en
la pena. Este texto se dirige
precisamente al examen de
esta respuesta final.

|
Ortopedia y
Traumatologia
Basica

Orrego & Mark

a5

ORTOPEDIAY |
TRAUMATOLOGIA
BASICA

-
-

AUTORES: Dr. Mario Orrego y
Dr. Nicolas Moran

EDITORIAL: Instituto
Geografico Militar
PAGINAS: 168

RESUMEN: Cada capitulo
entrega una introduccion
general y conceptos
fundamentales de distintas
patologias del aparato
locomotor, combinando
elementos de semiologia y
descripciones clinicas, con
variados dibujos didacticos, que
permiten una clara y adecuada
aproximacion a distintos
diagndsticos y tratamientos.
El libro, orientado a alumnos
de pregrado, también incluye
una lista de preguntas que el
estudiante puede contestar

en base al texto, acompafiado
de una bibliografia
complementaria que permite
una investigacion personal del
tema.
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PLUMAS

ST

LOCALIZED
STRUCTURES IN
PHYSICS AND
CHEMISTRY

AUTORES: Orazio Descalzi,
Hilda Larrondo y Osvaldo
Rosso

EDITORIAL: Springer
PAGINAS: 175

RESUMEN: La publicacién,
difundida por The European
Physical Journal, esta basada
en el proyecto FONDECYT
“Estructuras localizadas en
fisica y quimica” que lidero

el profesor Descalzi, junto a
Jaime Cisternas. El trabajo
incluye tres papers del Grupo
de Sistemas Complejos de

la Facultad de Ingenieria 'y
Ciencias Aplicadas, donde
también participan los
profesores Daniel Escaff

y Carlos Cartes, y ocho
articulos del XVII Congreso
Internacional de Mecanica
Estadistica fuera del Equilibrio
y Fisica No Lineal (Medyfinol),
que se realiz6 en 2012.



RELACION ENTRE
ONICOFAGIAY
MANIFESTACIONES
CLINICAS DETTM EN
NINOS

AUTORES: Dra. Christel Ojeda y

Dr. Jorge Biotti
EDITORIAL: Académica
Espafiola

PAGINAS: 136

RESUMEN: Esta publicacion
retine antecedentes sobre como
el mal habito de comerse las
ufias (onicofagia) de nifios con
denticién mixta entre seis y

12 afios se relaciona con los
trastornos temporomandibulares
(alteraciones articulares y
musculares de cabeza y cuello)
y con aspectos psicolégicos. La
onicofagia es muy prevalente
en la sociedad actual y se
presenta de manera continua o
por periodos exacerbados por el
estrés.

UANDES|NUESTRAS PLUMAS

TEMAS DE INGENIERIA

TRANSITO

-

TEMAS DE INGENIERIA
Y GESTION DE
TRANSITO

AUTOR: Rodrigo Fernandez
EDITORIAL: RIL editores
PAGINAS: 202

RESUMEN: Este texto esta
dirigido a estudiantes de pre
y postgrado, y profesionales
que quieran profundizar
aspectos aplicados de
ingenieria y gestion de
transito contemporaneos. El
libro entrega herramientas

y acciones posibles para la
formulacion de esquemas que
permitan una gestion integral
de transito, y asi abordar los
problemas que se generan por
el trafico, que ha significado
la degradacion de la calidad
de vida de diferentes urbes
del mundo.

X JORNADAS
DE DERECHO
ADMINISTRATIVO

AUTORES: Jaime Arancibia y
Pablo Alarcén

EDITORIAL: Thomson Reuters
PAGINAS: 720

RESUMEN: Este libro recoge
los trabajos presentados en
las Décimas Jornadas de
Derecho Administrativo, que
se realizaron a fines de 2013
en la UANDES y estuvieron
dedicadas a la potestad
sancionadora del Estado,

sus fundamentos, alcances y
aplicaciones.

El encuentro contemplé mas
de 40 ponencias de abogados
y docentes de todo el pais y
conto con el patrocinio de la
Corte Suprema, el Tribunal
Constitucional y la Contraloria
General de la Republica.

INVESTIGACION UANDES: 1990-2013

AUTORES: Direccion de Investigacion UANDES
INVESTIGACION EDITORIAL: Universidad de los Andes

UA_N DES PAGINAS: 195

32013 RESUMEN: Esta publicacion contiene un importante trabajo de recopilacion

y analisis de la evolucién y produccién cientifica de la Universidad durante
sus primeros 24 afios de historia y, en particular, de los tltimos cinco afios,
entre 2009 y 2013. En este libro también se realiza una revision de los
laboratorios y centros de investigacion que comprende actualmente esta
casa de estudios, asi como el trabajo, publicaciones y proyectos de un
grupo representativo de investigadores UANDES en el area de las Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales y Humanidades.

2= o Anden
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El mincipio del doble silecin

EL PRINCIPIO DEL
DOBLE EFECTO

AUTOR: Alejandro Miranda
EDITORIAL: OLMS
PAGINAS: 440

RESUMEN: Recoge uno de
los temas recurrentes en la
discusion ética contemporanea,
que ha sido propuesto por
filésofos, como el principio

de razonamiento practico
fundamental para evaluar

la moralidad de una accién
con efectos buenos y malos.
En este trabajo se presenta

un estudio exhaustivo de

este principio, en el cual

se investiga su historia, se
examina su naturaleza y se
analizan e intentan resolver
los principales problemas a los
que se debe hacer frente al
momento de su recepcion.

UANDES|NUESTRAS PLUMAS

The Economics
of Public-Private
Partnerships

Edusrda Engel
Raonald 0. Fischer
Alexander Gakedovic

ECONOMIA DE LAS
ASOCIACIONES
PUBLICO-PRIVADAS

AUTORES: Eduardo Engel,
Ronald Fischer y Alexander
Galetovic

EDITORIAL: Fondo de Cultura
Econémica

PAGINAS: 255

RESUMEN: La obra examina
los principales retos politicos,
econémicos y legales que
enfrenta el sector publico
para adoptar el modelo de

las asociaciones publico-
privadas (APP) en inversiones
de gran envergadura, que se
extienden en el tiempo y a
menudo son irreversibles. Los
autores incluyen estudios de
casos extraidos de su propia
experiencia, de los tltimos 10
a 20 afios, y de la literatura
académica, para sefialar las
ventajas y riesgos de las APP.

PRUEBA PARA
EVALUAR HABILIDADES
METALINGUISTICAS DE
TIPO SEMANTICO

AUTORAS: M. Francisca
Valenzuela, Ménica Renz y
Paula Yakuba

EDITORIAL: Ediciones UC
PAGINAS: 119

RESUMEN: PHSM es una
herramienta que evalla
habilidades metalingiiisticas
de tipo semantico en nifios
entre cuatro y seis afos. El
instrumento incluye trabajos
en dos modalidades: una
oral, donde el nifio contesta
preguntas relacionadas

con completar analogias,
categorizar palabras y
adivinanzas, y reconocer
semejanzas y diferencias; y
otra iconico, donde el menor
marca la respuesta correcta
en tareas de categorizacion,
adivinanzas y analogias.

LA DOCENCIA DE CALIDAD SE BASA EN LA LABOR
DE INVESTIGACION, CUYO RIGOR CIENTIFICO
QUEDA PLASMADO EN EL NIVEL DE LAS
PUBLICACIONES DE LOS ACADEMICOS UANDES.
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UANDES|NUESTRAS PLUMAS

BORGES, PAZY VARGAS
LLOSA: LITERATURA

Y LIBERTAD EN
LATINOAMERICA

AUTORES: Angel Soto_
(coordinador), Héctor Naupari,
Martin Krause y Carlos Sabino

EI?ITORIAL: Unién Editorial
PAGINAS: 116

RESUMEN: A través de
diferentes ensayos, este libro
busca abordar la filosofia
politica y la defensa que hacen
tres destacados escritores
latinoamericanos -Jorge

Luis Borges, Octavio Paz

y Mario Vargas Llosa (dos

de ellos Premio Nobel de
Literatura)- de la democracia,
las libertades individuales y la
idea de una sociedad libre y
responsable, desde el enfoque
y mirada de su literatura

y novela, y en cuanto son
hombres de ideas y de accion.

CHILE EN EL CONTEXTO
DEL PACIFICO

AUTORES: Angel Soto y Ratil
Sanhueza

EDITORIAL: Editorial
Académica Espaiiola

PAGINAS: 86

RESUMEN: Este trabajo,
cuya primera version fue
publicada en 2008 por la
Universidad Complutense de
Madrid, analiza la historia de
la insercion de Chile en el Asia
Pacifico, considerado uno de
los vectores fundamentales

de la politica exterior

chilena. También plantea el
posicionamiento que ha tenido
el pais en esta regién y la
importancia desde el punto

de vista comercial, politico y,
especialmente, en cuanto a la
expresion de la identidad.

THE ORIGIN OF LIFE:
GOD, DARWIN AND
CHANCE

AUTOR: Dr. Fernando Orrego

EDITORIAL: Create Space
Independent Publishing
Platform

PAGINAS: 104

RESUMEN: Este libro aborda
el origen de la vida y como
esta no es una casualidad, sino
la consecuencia de una serie
de sucesos que ocurrieron en
los origenes del universo y del
sistema solar y que forman
parte de un plan creativo
concebido con una extrema
sabiduria. El texto esta
escrito en un lenguaje simple,
orientado a todo publico, y
disponible en Amazon -en
versiones papel y Kindle-y

en inglés. El doctor Orrego

es profesor Emérito de la
Universidad de los Andes.

CURSO DE DERECHO PROCESAL CIVIL.TOMO III. LOS
PRESUPUESTOS PROCESALES RELATIVOS AL PROCEDIMIENTO

AUTORES: Alejandro Romero
EDITORIAL: Legal Publishing-Thomson Reuters
PAGINAS: 204

RESUMEN: En este tomo se examinan los presupuestos procesales relativos
al procedimiento, como la aptitud formal de la demanda, el emplazamiento legal
del demandado, la adecuacion del procedimiento a la accién objeto del proceso y
el agotamiento de la administrativa previa. Asi se concluye la primera parte del
estudio del derecho procesal civil chileno, que ha buscado una explicacién de las
instituciones que acttian en la defensa y proteccion de los derechos e intereses
legitimos de las personas en el proceso civil de un modo sistematico.
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» COMGRESD DE
THVESTIGAEION CIENTIFICA

EN FAMILIA

CONGRESO DE
INVESTIGACION
CIENTIFICA EN FAMILIA

AUTOR: Red de Institutos
Latinoamericanos de Familia

EDITORIAL: Universidad de
los Andes

PAGINAS: 330

RESUMEN: En mayo de 2013,
la Universidad de los Andes
acogio6 el Primer Congreso

de Investigacion Cientifica en
Familia, convocado por la Red
de Institutos Latinoamericanos
de Familia. Como resultado de
este encuentro, en este libro

se retnen 18 conferencias, en
las cuales destacados expertos
abordan temas de bioética,
politicas publicas, derecho,
conciliacién familia y trabajo, y
comunicacion, entre otros.

UANDES|NUESTRAS PLUMAS

HISTORIAS DE
PSIQUIATRAS

AUTORES: Dr. César Carvajal
y Dr. Cristébal Heskia
EDITORIAL: LOM

PAGINAS: 515

RESUMEN: Contiene
testimonios de los maestros de
la psiquiatria de los dltimos
afios, quienes dan cuenta de
coémo dicha especialidad se
desarroll6 en la década de los
50y 60. El texto cuenta con
entrevistas a 25 psiquiatras
expertos en diversas areas,
quienes se formaron con

los médicos Armando Roa

e Ignacio Matte, grandes
exponentes en nuestro pais y
formadores de los maestros de
la psiquiatria entrevistados en
esta publicacion.

TRANSFIGURACION

AUTOR: Diego Honorato
EDITORIAL: Editorial GrilloM
PAGINAS: 86

LECTURAS AL
ATARDECER: OCHO
TEMAS ACERCA DEL
ENVEJECIMIENTO

AUTORAS: Beatriz Zegers y
Maria Elena Larrain

EDITORIAL: Editorial
Universitaria

PAGINAS: 203

RESUMEN: Es el resultado
de un trabajo de investigacion
que se extendié durante

tres afios, y en el que las
autoras repasan lo que es
envejecer activamente,

el desafio del amor para
siempre, la importancia de las
reminiscencias y el expresar
la voluntad, entre otros. El
documento se divide en ocho
capitulos, que buscan contribuir
a vivir de la mejor forma
posible aquellos afios que se le
han afiadido a la vida.

RESUMEN: Es un libro de poemas, que reflexiona sobre el misterio del
hombre y de la transfiguracion de los sentidos que se opera, desde su
dimension carnal, en la experiencia del amor, el dolor, Dios y la muerte.
El hombre como una bestia cuppidissima rerum novarum, una bestia
siempre ansiosa de lo nuevo, que busca descansar en aquel tiempo
anterior a todo tiempo: en la eternidad -luminosa transfiguracién- de
la carne.
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Taiifior Crfico

Bb fimtes e Maid Bermees

TEILLIER CRITICO

EDITORES: Braulio Fernandez
y Marcelo Rioseco

EI?ITORIAL: Universitaria
PAGINAS: 316

RESUMEN: El chileno Jorge
Teillier (1935-1996) sigue
siendo un poeta poco conocido
en Hispanoamérica. Su publico
mayoritariamente ha sido
nacional, pero no es extrafo: la
imposibilidad de traspasar las
fronteras parece ser el destino
de muchos de nuestros grandes
poetas. Por eso es necesario
pensarlos y estudiarlos dentro
de la poesia hispanoamericana,
verlos en conjunto con otros
poetas de la misma lengua.
Este libro busca ayudar a
confirmar la actualidad de

la obra de nuestros mejores
poetas y a situarlos fuera de la
tradicion de la poesia chilena.

UANDES|NUESTRAS PLUMAS

e

FRRIQUELLE
AN AL

PERIQUILLO EL DE
LAS GALLINERAS,
FRANCISCO SANTOS

AUTOR: Miguel Donoso
Rodriguez (Edicion critica)

EDITORIAL: Instituto de
Estudios Auriseculares (IDEA)

PAGINAS: 359

RESUMEN: Esta edicion
pone al alcance del lector,
por primera vez, en un texto
cuidadosamente fijado y
anotado, la novela Periquillo
el de las gallineras (1668)
de Francisco Santos.
Mencionada en numerosas
antologias y estudios como
una manifestacion agoénica de
la novela picaresca (iniciada
en 1554 con el Lazarillo de
Tormes), esta obra didactica
y costumbrista, que mezcla
elementos cultos y eruditos,
con destellos de cultura
popular, ayuda a entender

la decadencia del género
picaresco y la evolucién de la
narrativa espafiola del siglo
XVII.

i e T
W g

NOCHE DE REYES,
DE WILLIAM
SHAKESPEARE

EDITORES: Traduccion,
introduccion y notas de Braulio
Fernandez y Paula Baldwin

EI?ITORIAL: Universitaria
PAGINAS: 166

RESUMEN: Esta traduccion
—que sigue los estandares
académicos para la edicion de
las obras de Shakespeare— es
un esfuerzo por recuperar

el talento artistico del
dramaturgo, para el teatro

de nuestros paises y también
para la ensefianza. La
fidelidad al texto de 1623
quiere reproducir con mas
precision las singularidades

y el particular estilo de
escritura de la obra. La
introduccion da cuenta de su
composicion y fuentes, de sus
caracteristicas como comedia
de equivocaciones, del sistema
de personajes y de su peculiar
vision carnavalesca y epifanica
de la existencia.

- 2013
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“DESDE EL PRIMER MOMENTO

ME BRINDARON APOYO Y
CONFIANZA, DEMOSTRANDO

EL DESARROLLO DEL CASOQ”,
ASEGURA SCARLET GALLARDO.

CLINICA JURIDICA UANDES

FORMACION Y EXPERIENCIA
AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD

Scarlet Gallardo, estudiante de peluqueria, no tenia los
medios para contratar a un abogado. Segln cuenta, sus
recursos eran escasos y necesitaba con urgencia asesorfa
legal para resolver asuntos familiares. Asi llegd, después
de mucho buscar, a la Clinica Juridica de la Universidad de
los Andes, institucion formada por alumnos de quinto afio y
docentes de Derecho.

La idea naci6 hace siete afios, con el objetivo de ofrecer
apoyo juridico real a personas que no contaran con
los medios econémicos para contratar los servicios de
un abogado, y que a su vez entregara a los alumnos la
experiencia de formar parte de un estudio de abogados. Era
un plan piloto, con participaciéon voluntaria y ejercicios en
el aula.

Peroyaen 2012,y luego de dos grandes cambios, comenzé a
funcionar de manera oficial, bajo la conduccién del abogado
UANDES Marcelo Nasser. En primer lugar, se incorpor6 la
participacion en la Clinica Juridica a la malla curricular
para los alumnos de quinto afio, y segundo, el trabajo
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practico se comenzé a desarrollar en una oficina ubicada
en calle Compaiiia N°1390, a pasos de los Tribunales de
Justicia. En estos tres afios de funcionamiento oficial,
los alumnos han atendido alrededor de 760 casos, bajo
la tutela de profesores de la Facultad y profesionales
voluntarios.

La actual directora, la abogada UANDES Carmen
Dominguez, comenta que muchas de estas personas han
Ilegado derivadas de algunas de las entidades con las que
la Clinica ha suscrito convenios de colaboracién, gracias
al trabajo que se esta realizando, como la Fundacién Las
Rosas, el Centro de Familia de la Fundacién Nocedal
y Caritas Chile. “En la Clinica Juridica nos esforzamos
para que nuestros alumnos saquen lo mejor de si. De esta
manera les ayudamos en su Ultima etapa de formacion
académica a ser mejores profesionales, con un alto sentido
social, para que logren entender el valor que tiene su
profesion, en especial para las personas de los sectores
mas vulnerables”, sefialé.

PREOCUPACION CONSTANTE POR



UANDES CLINICA JURIDICA

;COMO FUNCIONA?

La Clinica Juridica atiende casos de diversa indole, como asuntos de derecho de familia, conflictos laborales, de copropiedad
e inmobiliarios; hurtos, accidentes de transito, posesiones efectivas y saneamientos de pequefia propiedad. Este estudio
juridico pro bono, o “'para el bien publico”, analiza los antecedentes que presenta el cliente y, si amerita la intervencion, el
caso es tomado por un alumno, guiado por uno de los abogados que trabajan de forma permanente.

CLAUSTRO ACADEMICO
UNA EXPERIENCIA
INNOVADORA

Desde 2013, la Clinica Juridica realiza “Claustros
Académicos” en la UANDES para apoyar la formacion
integral de los alumnos. Los pasantes exponen un
caso patrocinado por la Clinica ante una audiencia
conformada por estudiantes y profesores de la Facultad.
Los expositores, tal como en un tribunal, desarrollan una
explicacion del procedimiento judicial, que es comentado
por dos docentes. “Esta es una actividad Unica entre las
Facultades de Derecho del pafs, porque permite involucrar
al cuerpo académico y a los alumnos en torno a los casos
de la Clinica Juridica”, explica su director Académico y
egresado UANDES, Benjamin Franzani, quien destaca
la colaboracién e intercambio de opiniones entre los
estudiantes para encontrar la mejor solucién para los
patrocinados. Esta experiencia, explica Franzani, es de Benjamin Franzani, director Académico; Carmen

gran utilidad, porque los alumnos desarrollan habilidades Dominguez, directora; y el profesor Cristidn Bustos son
los profesionales a cargo de la Clinica.

que muchas veces son poco potenciadas, como el trabajo
en equipo y la expresion oral y escénica.
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UANDES|OPINION

:DE QUE
HABLAMOS CUANDO
HABLAMOS DE
LEY DE ABORTQ?

EI 31 de enero de 2015, la Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet, presenté un
proyecto de ley sobre la despenalizacion de la interrupcién voluntaria del embarazo en tres
causales: cuando la mujer se encuentre en riesgo vital presente o futuro, cuando el embrién
o feto padezca alteraciones estructurales congénitas o genéticas incompatibles con la vida
extrauterina, y cuando el embarazo sea producto de una violacién. Solo en el Gltimo caso se
impone un limite de 12 semanas de edad gestacional, que puede ampliarse a 18 para menores
de 14 afos.

Dado que “el derecho a la vida de todo ser humano, desde la concepcién hasta su muerte
natural” es uno de los principios fundamentales a los que adhiere la Universidad, sus
profesionales han participado activamente en la discusion social y académica de esta
propuesta, generando opiniéon desde sus respectivas areas de conocimiento.
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Phbro. Enrique Colom

EL EMBRION, UNO DE LOS NUESTROS

Sebastian Illanes
Subespecialista en Medicina Fetal y Honorary Lecturer,
Universidad de Bristol, Inglaterra

Quienes estan a favor del aborto plantean que el
derecho a decidir de la madre estaria por sobre los
derechos del embridn. Se sefiala que este se va generando
de manera gradual desde la fecundacién y que, mediante
la division y diferenciacién celular, adquiriria en algln
momento las caracteristicas que lo identificarian como
persona. Esto permitiria distinguir dos tipos de individuos:
los auténomos, titulares de todos los derechos, y aquellos
que solo tendrian derechos subordinados a los primeros, ya
que aulin no son personas. La pregunta es si el embrion es
un ser auténomo o subordinado.

La evidencia biolégica demuestra que es un individuo
auténomo diferente de la madre desde la concepcién; que
se desarrolla en forma continua desde ese momento hasta
la vida adulta; que posee toda la informacién necesaria para
su desarrollo desde la fecundacion; que esta informacién no
varfa con los procesos de division celular; y que su expresion
genética durante el embarazo no esta determinada por el
intercambio fisiolégico con la madre.

En la fecundaciéon adquirimos un genoma particular
humano, que debe ser decodificado para obtener un
fenotipo de la especie humana. El genotipo es la
informacién, el fenotipo es la configuraciéon que hace
realidad el proyecto genético y que permitird que nos
desarrollemos como seres humanos. Bastante evidencia
demuestra que el genoma empieza a ser decodificado
solo algunos instantes post fecundacién, por lo que ese
individuo empieza a adquirir caracteristicas fenotipicas
propias del ser humano desde el principio. EI concepto
de la “gradualidad en la adquisicién de derechos” no
se sustenta en la evidencia biolégica. Dado que nuestro
desarrollo es continuo, no es posible definir un momento
que sefiale un antes y un después. No existen diferencias,
salvo en su tamafo y forma, en individuos a las 24 horas
de desarrollo, dos semanas, seis meses, tres afos, un
adolescente o un adulto.

La dignidad humana esta dada por lo que somos y no por
lo que tenemos. El embrién es un indigente, ya que solo es
y alin no posee nada. Sin embargo, solo se puede defender
al ser humano de manera radical cuando lo hacemos en su
vulnerabilidad absoluta, en la ausencia de todo atributo.
Y quien mas que el embrién posee esas caracteristicas, un
ser humano que solo tiene como defensa el hecho de ser
humano. ;Coémo podremos justificarnos como sociedad,
cémo no podremos ser acusados de discriminacién, si al
mas débil lo dejamos abandonado a su suerte?



UANDES|OPINION

(EMBARAZO INVIABLE? DUELO
INEVITABLE

Mariarita Bertuzzi
Psicéloga clinica y comunitaria, Universidad La Sapienza
de Roma, Italia

IVI ucho se habla de la salud mental y emocional de la
mujer, argumentando que en algunas situaciones el aborto
podria ser una medida para aliviarla psiquicamente y
evitarle un duelo innecesario, en caso de que el feto sea
inviable, o para evitar agravar un trauma, en una situacion
de violacién.

Ambas circunstancias contienen en si un tremendo drama
humano que nadie puede desconocer y que nos mueve
a pensar en como intervenir para aliviar en algo el
sufrimiento de quienes lo estan viviendo. Algunos piensan
que el aborto podria constituir una alternativa capaz de
proporcionar cierto grado de alivio emocional y psiquico.
Sin embargo, investigaciones demuestran que la marca
emocional fundamental que genera el aborto seria una
fuerte ambivalencia entre el alivio de haber podido “'superar’
una dificultad y una serie de sensaciones negativas, como
desorientacion vital, tristeza, pena y culpabilidad.
Razonando acerca de este punto, podemos deducir que el
impacto en una mujer depende, en gran medida, de cémo
perciba “'el contenido’ de su vientre. Si lo percibiera como
un “alguien”, mas alla de lo “inviable”, “enfermo” o “‘no
deseado”, el impacto de un aborto en su psiquis serfa muy
distinto a si pensara en él como un “‘algo”. En este sentido
se podria especular que entre mas préxima se encuentre
una mujer a sentir que en su vientre lleva a una persona,
mas compleja y ambivalente seria para ella la decisién de
abortar.

Por lo tanto, los sentimientos de duelo por perder a un
hijo “inviable”, “enfermo” o “‘no deseado” se asomarian
en ambas situaciones, si bien con tiempos y definiciones
distintos cuando la pérdida es natural que cuando es
inducida. La literatura muestra que la misma experiencia del
aborto resulta tremendamente significativa, independiente
del grado de intervencion, ya que tanto el aborto inducido
quimicamente -una pastilla- como el aborto quirtrgico -un
raspaje- son reportados por las mujeres como indeseables y
desagradables, especialmente cuando no hay posibilidad de
contar con apoyo y contencién de terceros.

Resulta dudoso pensar que una ley pueda ser una solucion
para la madre en términos de salud mental, pues en
cualquier caso se ve enfrentada sola al “duelo”. Se
hace necesario considerar otras medidas que permitan
acompafiar y apoyar a las mujeres que se vivan un
embarazo complejo, como la implementacién de programas
de acompafamiento paliativos perinatales que velen por su
salud fisica y psiquica.
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EL ABORTO NO ES UN RAZONAMIENTO
LOGICO

Phbro. Enrique Colom
Doctor en Sagrada Teologia, Universidad de Navarra,
Esparia

La Biblia no habla directamente del aborto procurado,
fenémeno ajeno al mundo biblico; sin embargo, como
ensefia san Juan Pablo II, sus textos «presentan de tal
modo al ser humano en el seno materno, que exigen
l6gicamente que se extienda también a este caso el
mandamiento divino no mataras». Y afiade que «la
tradicion cristiana es clara y unanime, desde los origenes
hasta nuestros dias, en considerar el aborto como desorden
moral particularmente grave». El tema del aborto, aunque
es de gran trascendencia en el ambito religioso, no es un
asunto exclusivamente teolégico. Asi lo recordaba el Papa
Francisco en 2014: «Muchas veces en mi vida de sacerdote
escuché objeciones: “Pero, dime, ;por qué la Iglesia se
opone al aborto, por ejemplo? ¢ Es un problema religioso?”
—"“No, no. No es un problema religioso”. —"“;Es un
problema filoséfico? —“No, no es un problema filoséfico”.
Es un problema cientifico, porque alli hay una vida humana
y no es licito eliminar una vida humana para resolver un
problemax.

El rechazo de la Iglesia, y de tantas personas no catélicas,
al aborto se debe a que éste comporta matar un ser
humano inocente. «Y el nasciturus en el seno materno es
el inocente por antonomasia», afirmaba el Papa Francisco
al recordar las palabras del Concilio Vaticano II: “La
vida desde su concepcién ha de ser salvaguardada con el
maximo cuidado; el aborto y el infanticidio son crimenes
abominables”.

Esa defensa de la vida no se limita a proteger el embrién,
busca también ayudar a cuantos concurren al aborto,
especialmente a la madre. Como ensefia Benedicto XVI,
«la Iglesia, fiel al mandato de su Sefior, por una parte, no
se cansa de reafirmar que el valor sagrado de la vida de
todo hombre tiene sus raices en el designio del Creador;
y, por otra, estimula a promover toda iniciativa en apoyo
de las mujeres y de las familias para crear condiciones
favorables a la acogida de la vida y a la tutela de la
institucion de la familia (...). Recurrir a la interrupcion del
embarazo no solo no ha resuelto los problemas que afligen
a muchas mujeres y a muchos nicleos familiares, sino que
ha abierto una herida ulterior en nuestras sociedades».
Considerando los avances cientificos, la experiencia médica
y la ayuda de diversas instituciones, autorizar el aborto en
algunos casos “extremos” no es fruto de un razonamiento
|6gico, sino de una decision ideoldgica. De hecho, el aborto
no es una solucién cristiana y, ni siquiera, genuinamente
humana.
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TEORIA Y REALIDAD

Manuel Donoso
Especialista en Obstetricia y Ginecologia,
Universidad de Chile

AI revisar lo ocurrido en paises que ya han legalizado el
aborto, se hace posible prever lo que ocurrird en Chile si
se promulga esta ley y cémo lo escrito puede distar mucho
de la realidad. El caso de Espafia, donde actualmente uno
de cada cinco embarazos termina en un aborto inducido, es
muy ilustrativo de lo que podria ocurrir en Chile. Espaia
partié en 1985 con una legislacion restrictiva, hasta que en
2010 se liberalizé para cualquiera que lo solicitara antes
de las 12 semanas. Al analizar las cifras, se constata que la
tasa de abortos provocados entre todas las mujeres en edad
fértil -no necesariamente embarazadas- fue aumentando
de 4,35 abortos/1.000 mujeres en 1990 a 11,78/1.000 en
2008. Desde entonces, la tasa se ha mantenido estable, a
pesar de su liberalizacion en 2010. Esto demuestra que en
Espafia se realizaban abortos a libre solicitud aun cuando
existian leyes aparentemente restrictivas. ;Como era esto
posible? Porque se adecuaban las circunstancias para
ajustarlas a la ley.

Lo mismo podria suceder en Chile, tomando como ejemplo
la causal “riesgo de vida de la madre”. Asi como antes
del postnatal de seis meses la mayor causa de licencias
era el “‘reflujo’”, ahora la “depresién con riesgo suicida”
podria pasar a ser la mayor fuente de riesgo materno
para aprobar un aborto. En este sentido hay que tener
presente que frente a cuadros como éste existen otras
alternativas terapéuticas eficientes. Respecto de la causal
de “inviabilidad extrauterina’ es necesario tener presente
que las malformaciones fetales graves que plantea la
propuesta se diagnostican, generalmente, después del
primer trimestre, cuando es técnicamente mas dificil
interrumpir el embarazo.

En este caso es posible enfrentar dos o tres dias de
trabajo de aborto con el consiguiente sufrimiento, dolor,
angustia e incertidumbre para la paciente. Por lo tanto,
las mujeres que opten por abortar en estas circunstancias
se veran expuestas a situaciones potencialmente dificiles y
dolorosas. Esta realidad se contradice con el argumento de
la “necesidad de aliviar el dolor y sufrimiento excesivo e
innecesario al cual se ve expuesta la mujer por mantener el
embarazo en estas circunstancias”. La solucién para aliviar
este dolor no consiste en “resolverlo” mas rapido, sino en
acompafiar a estas mujeres durante el tiempo de embarazo
y darles las herramientas adecuadas para que puedan vivir
de la mejor manera estas experiencias dificiles.
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;DESPENALIZACION DEL ABORTO
0 DERECHO AL ABORTO?

Alejandro Miranda
Doctor en Derecho, Universidad de los Andes

Se discute en el Congreso el proyecto de ley sobre
despenalizacién de la interrupcién voluntaria del embarazo
en tres causales. Pero una lectura atenta de su contenido
muestra que el proyecto tiene un alcance mas amplio:
primero, busca mas que una simple despenalizacion;
segundo, no contempla medidas para evitar que se lo utilice
para permitir otras clases de aborto. Despenalizar significa
«dejar de tipificar como delito o falta una conducta
anteriormente castigada por la legislacién penal» (RAE).
Pero este proyecto no busca simplemente que el aborto,
en ciertos casos, deje de considerarse como delito: lo que
busca —como indica el mensaje presidencial — es que sea
considerado como una legitima prestaciéon de salud. Es
decir, pretende consagrar un derecho al aborto. Esto se
aprecia con claridad si se atiende al tenor de la disposicion
que el proyecto propone como nuevo articulo 119 ter del
Cdédigo Sanitario. Segln éste, el médico requerido para
interrumpir un embarazo estd, en principio, obligado a
realizar el procedimiento y solo podrd abstenerse si ha
manifestado previamente y por escrito su objecién de
conciencia. Y afiade que el centro de salud esta obligado
a reasignar otro médico a la paciente o a derivarla para
que el procedimiento sea realizado por otro especialista.
Nada de esto resulta explicable dentro del marco de una
despenalizacion, pues ésta nunca confiere el derecho
a exigir que un tercero realice en beneficio de otro la
conducta que antes se consideraba delito. Por otra parte,
el proyecto no contempla medidas para asegurar que su
uso no se extienda mas alla de las tres causales, pues
no establece ningln procedimiento para constatar con
seriedad la concurrencia efectiva de la tercera causal
(embarazo producto de violacién). En dicho caso, basta
la manifestacion de voluntad de la mujer, si es mayor
de 14 afios, o esa manifestacion mas la autorizacién del
representante legal, si es menor. El proyecto no exige ni
siquiera la interposicién de una denuncia. En conclusion,
estamos frente a un proyecto con un alcance mayor del
que sugiere su titulo. Esto es significativo, entre otras
cosas, para evaluar su constitucionalidad. La Constitucion
chilena establece que la ley protege la vida del que esta
por nacer. Pero si la despenalizacion del aborto en tres
causales ya es dificilmente conciliable con esta disposicion
constitucional, el reconocimiento del aborto como un
derecho es ciertamente incompatible con ella.
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LA PARADOJA DEL ABORTO

Joaquin Garcia-Huidobro
Doctor en Filosofia, Universidad de Navarra, Espafia

L a proliferacion de las posturas abortistas incluye una
notable paradoja, pues se da en una época en que en gran
parte de los paises se han realizado notables avances en
la eliminacién de la pena de muerte. Incluso en aquellos,
como en los EEUU de Norteamérica, donde esta aln
vigente, la oposiciéon a la misma es muy superior a la que
existia décadas atras. Este contraste entre el rechazo de la
pena capital y la aceptacién del aborto resulta chocante,
porque la oposicién a la pena de muerte deriva de un
incremento en la conciencia de la dignidad humana, lo
que légicamente deberia Ilevar a reconocerla en todos los
individuos de la especie humana y no solo en los que han
sido condenados por algun delito grave.

El aborto implica aplicar la pena de muerte al no nacido,
que es un ser vivo, pero con la agravante de que no se
realiza tras un proceso legalmente tramitado. En efecto,
aqui el afectado no tiene derecho a defenderse ni a contar
con un abogado que pueda velar por sus intereses.

Esta diferencia de tratamiento lleva a pensar que lo que
molesta a muchos de nuestros contemporaneos, mas que
la lesion a la dignidad humana, es la crueldad que la pena
de muerte Ileva consigo, una crueldad que se hace notoria
para cualquiera que la presencie. A los hombres de nuestro
tiempo no les gusta ver sangre. El aborto, en cambio, se
realiza entre cuatro paredes, en un quiréfano, de modo que
el ciudadano medio esta dispensado de presenciar u oir
muchos detalles acerca de ese desagradable espectaculo.
Lo mismo pasa con la eutanasia, que expresamente se
trata como un asunto meramente privado, es decir, como
algo que no alcanza a herir nuestra sensibilidad.

En todo caso, el contrapunto entre aborto y pena de muerte
nos lleva a reparar en una arista politica del problema que
resulta esperanzadora. Hace un siglo, casi nadie discutia
sobre la necesidad de la pena capital. Hoy, en cambio, tiene
un apoyo minoritario. EI proceso que lleva a la instauracién
del aborto no tiene un caracter fatal: no solo es posible
impedirlo, sino también cabe cambiar la sensibilidad
publica en aquellos paises donde se ha legalizado.
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RESPONSABILIDAD PERSONAL DEL
TRABAJO EN EQUIPO

Ricardo Espinoza

Médico-cirujano y magister en Cirugia, Pontificia
Universidad Catélica de Chile; Director Médico de la
Clinica Universidad de los Andes

EI quehacer de la medicina se ha movido siempre
en son de ayuda y de proteccion de la vida. Ese es el
objetivo compartido por todos quienes trabajamos en
salud, atendiendo pacientes directamente. Para alcanzar
ese fin, cada cual coloca a disposicién sus competencias
profesionales y personales en un trabajo integrado. Sin
embargo, el proyecto de despenalizacion del aborto,
ademas de atentar contra la vida, atenta contra la esencia
de ese trabajo en equipo y la libertad de las personas que
ejercen la atencion de salud. Uno de los mejores ejemplos
de ello lo constituyen las intervenciones de tipo quirdrgico,
donde ninguno de los integrantes puede, por si solo,
avanzar y lograr un resultado.

El proyecto de ley, que plantea la posibilidad de practicar
acciones deliberadas para interrumpir un embarazo,
requiere de la participacion de un equipo, pero no
contempla el respeto por las libertades individuales de sus
profesionales y técnicos. En este sentido, se ha mencionado
la posibilidad de objecién de conciencia por parte del
médico que directa y materialmente realizara el aborto,
sin considerar que también intervienen otros profesionales.
En pleno uso de su libertad, en la realizacion de un aborto,
bien puede no querer participar otro de los integrantes
del equipo de trabajo, el anestesiélogo, por ejemplo. La
iniciativa legal tampoco alude a la labor de una enfermera
0 una matrona, que por esta omisién se puede ver privada
de la posibilidad de ejercer la objecion de conciencia para
sustraerse de la concurrencia en un acto que contradice
sus convicciones mas profundas. Qué decir de los técnicos
de enfermeria, tan necesarios como invisibles para este
proyecto; ellos tampoco pueden objetar su participacion.
Podemos darnos cuenta de que la actual discusiéon no solo
no respeta la vida del no nacido, tampoco lo hace con la
libertad personal de los equipos de trabajo clinico, que
quedan sumergidos en una masa anénima, como si de esta
forma se lograra hacer desaparecer la responsabilidad
personal y el reclamo de cada conciencia.
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INDICADORES DE CALIDAD

Desde su creacion, la UANDES aspira a ser un referente de excelencia, de donde
egresen profesionales competentes, éticos y con capacidad de servir a la sociedad.

Durante el ultimo proceso de admisidn, los dos mil nuevos alumnos la consolidaron
como la primera universidad no tradicional en puntaje promedio PSU, en puntaje
ponderado general y en puntaje de corte en 19 carreras. Entre ellas, la Facultad de
Comunicacion subid 18 puntos; Nutricion y Dietética 12; Enfermeria 10 e Ingenieria
8,7, situdndose en el 4° lugar nacional. La Facultad de Derecho obtuvo el primer
lugar en puntaje de corte entre las universidades no tradicionales y tercera a nivel

general.

TOP TEN EN TRES RANKINGS DE UNIVERSIDADES 2014

ACREDITADA EN TODAS
LAS AREAS

En marzo de 2014, la UANDES se
acreditd por cinco afos en las areas
de Gestion Institucional, Docencia
de Pregrado, Vinculacidon con el
Medio, Investigacion y Postgrado
y se convirtid en el primer plantel
no tradicional en alcanzar este
reconocimiento.

¢ Al 6° lugar subid en el Ranking de Educacién Superior, elaborado por América Economia, ubicdndose primera dentro de las
universidades no pertenecientes al CRUCH, creciendo en admision de alumnos con mejores puntajes y posicionandose como
la casa de estudios no tradicional que atrajo a mas alumnos con mejores notas.

* Obtuvo el 8° lugar en el Ranking de Universidades, realizado por la revista Qué Pasa, que mide la percepcion de calidad
entre ejecutivos que deciden la contratacion. Obtuvo el mejor indice en retencién de alumnos; el segundo en porcentaje de

académicos con magister y especialidades médicas; y el tercero en calidad de gestion.

¢ Fue 92 en el Ranking de Calidad de las Universidades Chilenas, generado por EI Mercurio y Universitas, y la tinica no
tradicional entre las 10 casas de estudio acreditadas por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA).

EMERGIENDO CON EXITO

En el ranking global de Empresas mas
Respetadas, realizado por Adimark
GfK y La Segunda, la UANDES se
posiciond entre las 15 instituciones
que estan emergiendo con éxito,
seguin la respuesta espontanea de los
empresarios encuestados.

ENTRE LAS MEJORES
DEL RANKING QS

Segun el ranking de universidades
latinoamericanas QS 2014, la
UANDES se ubicd en la casilla 80
entre 250 casas de estudio de la region.
Segun la misma consultora inglesa, la
Facultad de Derecho se ubica entre las
siete mejores de Sudamérica.

32EN REPUTACION
CORPORATIVA

En la Medicion Empresarial de
Reputacion Corporativa  (Merco)
2014, que evallia a las firmas mas
respetadas a nivel local, la UANDES
destacd en el sector de educacion
superior, ubicandose en el tercer
lugar por segundo afio consecutivo.
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' = : del siglo XX: Pink Floyd y
' Abba. Fue tal el éxito del
concierto, en el que parti-
ciparon la Cameratay Coro
UANDES, los coros de las
universidades de Santiago
y Santo Tomas y el coro
alumni UC, bajo la batuta
de Eduardo Browne, que
fue presentado nuevamen-
te en el Centro Cultural de
la Scuola Italiana.

LACULTURA SE VIVE
EN LA UANDES

Un nutrido repertorio de actividades desarrolld en 2014 el area de extension cultural.
Destacamos algunas de ellas, que congregaron a miles de'personas.




El Anfiteatro del edificio de Ciencias acogio el tradicio-
nal concierto de Navidad con un novedoso espectaculo de
miusica y danza. La Camerata y el Coro UANDES, junto
a la destacada solista Maribel Villarroel, interpretaron
villancicos populares y contempordneos, piezas cldsicas
y de musica de gdspel, mientras la compania de danza y
acrobacia Cassis dio vida a cldsicos vieneses y nimeros
del Cascanueces de Tchaikovsky.
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Mas de mil alumnos participaron en la tltima temporada deportiva, demostrando que pueden
alcanzar sus metas profesionales y personales con los valores del deporte.
Entre ellos, 250 defendieron los colores de 14 selecciones y seis talleres y obtuvieron
varios galardones en competencias interuniversitarias.
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iTE COMPRO LA IDEA!

Accidn social, deportes, cultura y liderazgo son algunas areas en las que los
alumnos han podido impactar a la comunidad universitaria mediante sus
ideas, durante los ultimos seis afnos. A través de los Fondos Concursables de
Vida Universitaria, han obtenido apoyo financiero y estratégico para
iniciar sus proyectos y, con el tiempo, darles alas.

Es el caso de Tolerancia Sala Cero y de Conecta Salud.

TOLERANCIA SALA CERO

Pudo salir al aire gracias al Fondo Concursable que gané
José Manuel Alamos (Ingenieria Comercial y Periodismo)
en la categoria liderazgo publico. Su programa televisivo,
grabado en la Sala Cero, busca enriquecer la cultura
de debate entre alumnos, potenciar la discusiéon de sus
puntos de vista y contagiar ese espiritu a la comunidad
universitaria y a jovenes de otras casas de estudio. “*Hemos
hablado de aborto, marihuana, Venezuela, temas que son
polémicos, y nunca nos han censurado nada”, destaca
José Manuel sobre los programas que transmiten a través
del Facebook /tolecanciasala0. “La Universidad puso
a disposicion de nuestro equipo todas las herramientas
necesarias para lograrlo”, agrega sobre el patrocinio de
Vida Universitaria y el apoyo de los académicos. Tal ha
sido la motivacion, que ahora José Manuel también lidera
la productora audiovisual SCMedios.cl.
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CONECTA SALUD

Este proyecto social iniciado en 2012, y que desde el afio
pasado esta constituido como organizacion sin fines de
lucro, ha recibido Fondos Concursables para implementar
distintas iniciativas. El objetivo de los alumnos es educar
en salud a través de tres pilares: informacion para los
pacientes, orientacion para llevar a cabo sus tratamientos
o planes de alimentacion saludable y programas de
autoestima y autocuidado. Hasta ahora, han trabajado con
comunidades de Pefialolén, Lo Barnechea y Recoleta. Su
presidenta, Maria José Valdés (Medicina), no solo valora el
aporte econdémico, sino que también el soporte estratégico
recibido. “Te hacen un coaching sobre cdmo llevar a cabo
tus proyectos, especialmente en cdmo visualizar y como ir
evolucionando”, explica la presidenta de ConectaSalud.cl,
que actualmente desarrolla iniciativas como “Dale Vida a
tu Vida” y “Mujer, de ti depende”.



EGRESADOS QUE VAN
POR MAS

La formacion universitaria busca entregar a la sociedad profesionales
competentes, éticos y buenos ciudadanos, que dejen su huella y contribuyan
a solucionar los desafios que enfrenta el pais. “Tratamos de generar en
los alumnos la conciencia de que, en todo lo que hagan y la forma en que
establecen relaciones humanas en el trabajo y el mundo, tendran un impacto
social”, explica la directora de Estudios de la Universidad, Ana Isabel Larrain.
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GANADOR DE UN EMMY

J“{rq 4

EI periodista Ignacio Corbella (PER 03) ha desempefiado
su carrera como creador visual, con el objetivo de presentar
distintas realidades y generar conciencia en torno a ellas.
Asi fue como el afio pasado recibié un premio Emmy por
“Planet Money Makes a T-Shirt”, documental sobre la
dramatica realidad que se esconde tras la fabricacion a gran
escala de una polera de algodén. Documentalista freelance,
esta radicado en EEUU junto a su mujer, con quien ha
realizado proyectos para National Geographic, NY Times y
ACNUR, la agencia de refugiados de la ONU.

En colaboracion con estos dltimos, Corbella ha viajado
por el mundo relatando las historias de las personas que,
por situaciones politicas y sociales, estan al margen de un
pais y sus derechos: ha documentado a los descendientes
haitianos apatriados en Republica Dominicana, las mujeres
desplazadas por la guerrilla en Colombia y los refugiados
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sirios en los campamentos de Jordania. “Hay tantas
realidades de las que no tenemos idea o que olvidamos vy,
para mi, generar conciencia en las personas me demuestra
que lo que hago vale la pena”, explica. Mas que los
galardones recibidos, lo que mas recalca de su labor
es la posibilidad de realizar un cambio y lograr que las
situaciones que su camara captura obtengan ayuda.
Corbella destaca la constancia de la Universidad por
potenciar las habilidades de sus alumnos y entregarles las
herramientas para llevar a cabo sus proyectos, asi como “'la
importancia de lo valérico en torno a la dignidad humana,
que se presenta en cada una de las clases”. “Todo lo que
pasa a tu alrededor te afecta y hay que preocuparse de la
gente de la manera en que uno pueda. Es lo intrinseco de
ser humano: preocuparse de lo que sucede a tu alrededor y
hacer algo por eso.”
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MOBILE LEGEM

Luego de notar que alumnos de Derecho y abogados
necesitaban contar con contenidos juridicos de forma rapida
y accesible, el abogado Juan Francisco Salas (DER 13) y el
ingeniero Pablo Donoso (ING 14) crearon Mobile Legem,
una aplicacion disponible para smartphones y tablets,
que contiene los cddigos de la Republica de Chile en una
plataforma facil de usar y accesible en todo momento. Hoy,
Mobile Legem es usada por al menos 10% de los estudiantes
de Derecho y abogados del pais, lo que les ha permitido
extenderse a 14 paises y estar proximos al lanzamiento de
un nuevo software, que abarca desde contenido legislativo
hasta una completa coleccion de Jurisprudencia y Doctrina.
Facilitando la gestién de informacién, esta aplicacién
permite a sus usuarios ayudar a la comunidad que defienden,
construyen y asesoran.

La Universidad, dice Juan Francisco, esta muy bien resumida
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en su lema Ir por mas. “La disciplina académica es la
mejor herramienta que me entregd, y es lo que me permitio
tener un ritmo de trabajo acorde a los tiempos de hoy. Me
hizo darme cuenta de que puedo sobrepasar lo que, en su
minuto, pensaba que eran mis limites, y posteriormente
uno lo replica en otras instancias”. Y esto se traduce en
alumnos y egresados que se insertan en la sociedad como
ciudadanos y trabajadores responsables, conscientes de
sus capacidades y de lo que con ellas pueden aportar a
los demas. “*Los alumnos de la Universidad deben entender
que el futuro de un pais depende de que asuman ese rol
con la sociedad y se transformen en lideres, con capacidad
de solucionar de manera creativa los problemas de quienes
lo necesitan; ya sea creando una empresa, formando una
fundacién o participando de las politicas publicas de
nuestro pais”.
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Permitir que la comunidad tenga un acceso mas facil y
rapido a la salud fue la motivacion del médico cirujano
Andrés Valdivieso (MED 02) para dar vida a Toth, un
innovador software que permite a un médico hacer
diagnésticos online. EIl proyecto ofrece un tratamiento
personalizado a distancia, capaz de alivianar la congestion
en centros asistenciales y lograr que los pacientes conozcan
mejor su dolencia. El proyecto, realizado junto a un
ingeniero informatico, le valié el premio “Emprendedor del
ano” de la Academia de la Asociacion de Emprendedores
de Chile (ASECH) y un cupo para Singularity University,
curso intensivo de diez semanas en Silicon Valley, iniciativa
de Google y Nasa, para recibir capacitacion y herramientas
que afecten positivamente a las personas.

A través de Toth, los profesionales de la salud pueden
realizar diagnésticos personalizados a distancia, desde
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cualquier dispositivo, no importa qué tan remoto sea el
centro asistencial o dénde se encuentre el médico o el
paciente, porque los exdmenes se suben a la nube.“*La falta
de especialistas y de camas agrava el modelo de acceso
a la salud, especialmente para sectores mas vulnerables.
Nosotros quisimos entregar herramientas para disminuir la
distancia entre los pacientes y el hospital”’, explica desde
EEUU, destacando la importancia de democratizar el
acceso a la salud con atencién personalizada.

De su época universitaria, Andrés recuerda el acercamiento
conlacomunidad en los centros de atencién, su participacion
en la realidad de los pacientes y la vocacion de servicio de
los médicos, quienes transmiten su sello social. Subraya la
humildad y generosidad de sus docentes, quienes “*'mas que
compartir sus éxitos, te cuentan sus fracasos, para que tu
no vayas por ese camino.”
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UANDES STEM CELLS HUB

PRIMER HUB CHILENO DE INNOVACION EN TERAPIA CELULAR

> Centro de Investigacidn y Desarrollo Biomédico (CIB), con equipamiento de clase mundial.

> Amplia red médica, clinica y hospitalaria comprometida con el desarrollo de terapias y tratamiento
de enfermedades malignas, degenerativas y/o autoinmunes, a través de las células madre adultas.

> +150 profesionales altamente calificados, de 15 nacionalidades.

> +30 tecnologias en desarrollo para enfermedades como lupus, diabetes, ulceras cutdneas,
insuficiencia renal crénica, entre otras.

> +US$40 millones de aportes privados y publicos comprometidos.

> Convenios de colaboracion con centros internacionales: Wake Forrest Institute, MIT, Montpellier
y U. Queensland, entre otros.

: .+ Primera oreja realizada con bioimpresion 3D utilizando
. I, colageno desarrollado por laboratorios UANDES.
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Mas informacion en www.c4c.cl y www.innovacion.uandes.cl




