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Una nueva mirada a la calidad
de las universidades chilenas,
disenada por Grupo de Estudios
Avanzados Universitas
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Alineado con los criterios
que la regulacién ha
fijado como esenciales
para el sistema
universitario chileno,
este estudio se enfoca en
tres dimensiones:
Docencia, Investigacion y
Vinculacién con el Medio.

Pedro Pablo Rosso,
director ejecutivo de
Universitas: “El Ranking
2021 evidencia enormes
diferencias en el nivel de
desempeiio entre las
instituciones del tercio
superior y aquellas que
ocupan los tltimos
lugares. ¢Lograran estas
universidades superar las
exigencias del nuevo
sistema de acreditacion?
Es la incertidumbre que
enfrentan sus casi 18 mil
estudiantes
matriculados”.
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TRABAJO REALIZADO POR EL GRUPO UNIVERSITAS:

Ranking de Desempeno
Institucional de las
Universidades Chilenas
2021: Una nueva forma de
medir la calidad, alineada
con las exigencias de la
acreditacion

El nuevo Ranking de Desempeiio Institucional de las Universidades Chilenas
se construyé considerando tres grandes dumenslones a evaluar: Docencia

con el Medio. Cada

una de ellas incluye un conjunto de md:cadores que bajo diferentes ponderaciones,

permiten llegar a un puntaje final que ordena de mayor a menor las 53

universidades evaluadas. manuew FernANDEZ BoLvARAN

Ranking de Desempefio de las Universidades Chilenas 2021

Dimensiones del andlisis

urante casi una década, el Grupo
de Estudios Avanzados en Edu
cacién Superior Universitas de-
sarroll el Ranki idad
T U arsiates Citonsn. tn
estudio que, aio 2 a o, se convirti en un
referente para el sistema universitario na-
cional, proponiendo un andlisis de las dife-
rentes casas de estudio en funcién del pro-
yecto tnstitacional en que cada una esttba
embarcada y ordendndolas solo en funcién
de 1o que todas tenfan en comiin: la docen-
cia de pregrado.
No obstante, el escenario normativ encl

regulatorio de la educacion superior chil
opons T obligorlecded de deseditarse pa-
ratodas lasinstituciones de educacion supe-
tor. Y este proceso de certificacion, a cargo
de la Comision N de Acreditacion
(CNA), debe enfocarse en las siguientes di-
mensiones
1. Docencia y resultados del proceso for-
mativo.
2 Ceatf iai g secsd s

i
5 Asugumlmcnm interno de la calidad.

n el medio.
5. Investigacion, creacion y/o innovacién.
En consonancia con esta situacion, el ra-
bajo de Universias debio renovarse para
acompatar ¢ proceso, Ash o Ranki

Ranking de De-
semperio de las Universidades Chilenas, in-
troduciendo cambios en sus enfoques y
computos.

LA NECESIDAD DE UN
INSTRUMENTO AJUSTADO
A LA NUEVA REALIDAD

 Pedro PabloRo

, director ejecutivo de
enfitico en destacar

rigen para la educa-

pecior, tlginos Todevia ox fse do

mplementacién, dispos

nario paralas universidades.

king pretende estar en sintonfa con ese es-
ario

—;Cudl fue la metodologia de este ran-

n
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de acreditacion institucional otorgados a
cada una por la CNA (al 29 de octubre de
2021). Y el grado de correlacion entre am-
bos conjuntos de valores es muy alto y es-
tadisticamente significativo. Por lo tanto,

vestigaci6n utilizados en este ranking (pu-
blicaciones y proyectos FONDECYT por
académico, citas/articuloe fndice h) no co-
rresponden alos dmbitos de mayor fortale-
7a de la Usach.

Ranking
de Desempenio Institucional 2021 son una
Expredlis utible el deismpatio de 1A%
universidades en las dimensiones cons

caciones 21 (U. Diego Ponales] a 300 (u
Arturo Prat), las separa una distancia de
apeass 33 puntos. Algunas, comolas unl-

PARA CONSTRUIR LAS TRES DIMENSIONES QUE LA CONFORMAN:

La metodologia empleada por
Universitas en esta medicion

M ftueeo Rinking d Dieempeti Iniditiclonil de iy likveridnden

deradas. Por lo menos en un grado de pre- versidades del Desarrollo y de Atacama Chilenas ar.
‘comparable al resultado final de un muestran un buen desempeno en la di- Cada jt i
proceso de acreditacion”. 6 consi demayora

mensién Docencla a pimera se ubica n
la posi inda en la 13+

menor las 53 universidades il

EL ANALISIS DE LOS ibicacion general te 638 dimen oo B do tres grandes cuenta del d
RESULTADOS sto de las instituci ue integran este Docencia
grupo tienen puntajes relativamente pare- d: ¥y isticay Vinculacion
El grupo de las 10 lideres, cuyo perfil se  jos yacordes con el rango de valores obser- con el Medio.
analiza detalladamente en la pégina 4, resul-  vados en esta franja. una de las cuales Los indi I
ta ser bastante heterogéneo. De hecho, 29 e las um\'elsldndes entre las ubica- fu de d: l alas
ciones 31 (U. Bernardo O' n igualdad de condici del ta-

punos separan s nsitucién queocupa a
U.C:

primera
lica) de la que estd en el décimo lugar (
Adolfo Ibdnez).

Cristiano), las se-
para una distancia de 11,59 puntos. Entre las
ntegrantes do ests rarja destacan algunas

to de indicadores

mafio da la maticuia y dotacion de acadésmicos en cada vna 0 eles,

N DOCH

NCIA (PONDERACION: 40% DEL TOTAL). Inclu-

Respecto de las ubicaciones 11* 2 20% la  de buen desempenio en Docencia, como las que, bajo diferen- entes indicadores: Puniaje promedio PDT (5%), Puntaje pro-
situacin es diferente. En esta franja, las  universidades Adventista de Chile (lugar 150 -v més
diez instituciones estn dentro de unran-  en la clasificaci6n general de esa dimen- tes ponderaciones, diajornada (6%), Porcentale do S hovts o Aottt (5%),

do menos da'8 puntos, Eato ignifice aién), Gental (on o luge 1), Bermardy Proporcién catre ingresos y alumnos (5%), Proporci6n entre alumnos uy
que, en general, ti o i 17+)yFinis Terrae a ¥
titucional comparable. En algunas dimen- (el\ Ia posicion 20%) raci6n formal y real de las carreras (5%).
iversi n las ubicacio- un puntaje final
el caso dela U. de lov\nde:, nes 41* a 50%, encabeza este grupo la U. de INVESTIGACION (40°%).
que eh Docencla acupa el puesto 3+ de 1a  Magallanceylo clera i U, Gapriels Misral, P (10%), P
ficacion general, pero que en la di-  separadas por 13,5 puntos. Indudablemente, recursos Fondecyt asignados y académicos (10%), RazGn entre
mension Vinculacidn con el Mediosesitda el desempeno de estas universidades, en mayor amenorlas  démicas y articulos producidos (10%) y el indice h de relevancia de las
enla ubi ion Inves- publicaciones (10%).
dgacitn. las unlversldades de La Serena,  clo para meforar: La nots Ioable ey 53 universidades
Técnica Federico Santa Marfay de Tarapa:  U. d lane a dimension Vin- ACION CON EL ). -
ok, todas muy fuertes en brens del conacl Lulauonum el Mau.uwub.uanellugmﬁ evaluadas 3 (5%), Extension artistica y cultu-
mionm dondel un - de ral (5%), Servicid (5%)y 1 desarrollo (5%).

No obs 520 dela

ublcaciones B' 9- y v de la clnsil‘mcnbn
1. Por

dimension Docencia opaca ese logro. La U.

Yalparssoy Ctien o n Saisma Con:
cepeién sobresalen por sus capacidades y
ensi6n vinculacio

tenedory estd en el proceso de definicion de
un nuevo proyecto académico, razén por lo
i tin Univer-

aciones 42 y 6, res-

Situadas en los lugares 14+ y 17+ de este
grupo estdn las universidades Técnica Fe-
derico Santa Maria y de Santiago, respecti-
vamente, un hecho que llama la atencion
puesto que se trata de dos instituciones de
larga trayectoria, que han demostrado un
notable desempefio en el dmbito de la in-
vestigacion y la innovacion. Un andlisis de

sitas, como un “caso especial *.

Finalmente, las universidades en las
ubicaciones 51 a 53¢, en conjunto, cuen-
tan con un total cercano a los 12 mil estu-
diantes. Significativamente, dos de ellas,
las universidades de Aconcagua y Los
Leones, nunca se han sometido a un pro-
ceso de acreditacion institucional. La U.
La Repiiblica, que cuenta con 11 sedes re-
gionales, entre Arica y Temuco, perdi6 su

Uno e os retos metodoldgicos més importantesfu incli s dinen-
sién de Vmculacmn con el dxrlz, Um\crs) itas def di-
y os timos

¥y

de acceso pd\hlu
Se defi 23 indicadores

6 binaria-

intidad. Bl levantamiento de informaci6n se realizé entre el 25 de sep-
Iu.‘mhre y el 23 de octubre de 2021

1 Medi Radi i de TV, Medios
escritos, Centro de Extensién, Casa de la Cultura, Museo, Jardin botdnico,

estos casos demuestra que no tienen un  acreditacién en el afio 2006 y, segiin cons- ciertos, Exposic ividad del patrimo-
buen desemperio en la dimension Doc wenlaCNA no hainmnmdo reacreditar- ni i i Clini i
alta porlavi al, ia de Salud, o x (PACE, éutico, tc) Progra-

brechia en el Indicador duracion realversus
duracién tedrica de las carreras. Por otra
parte, los indicadores de la dimension In-

Universidad
Central

a ovitarel clerrey érmino de actvidades
solicitado por la Superintendencia de
Educacion Superior.

Wioe, Tiubexiora fe Negouko, Avcsola Técnita's [—_mpmsas o Centificacio-
nesy Centrosde Estudion, Instiutos « Observatoios e Paltcss Pablcas
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de acreditacion institucional otorgados a

cada una por la CNA (al 29 de octubre de

2021). Y el grado de correlacion entre am-

05 conjuntos de valores es muy alto y es-

tadisticamente significativo. Por 1o tanto,
Ranki

dos en este ranking (pu-
Blicaciones y pru\,eum FONDECYT
académico, citas/articulo e indice h) no co-
rresponden a los dmbitos de mayor fortale-
7a de la Usach

de Desempeio Institucional 2021 son una
expresidn conflable del desempeno de las

n comparable al resultado final de un
proceso de acreditacion”.

EL ANALISIS DE LOS
RESULTADOS

El grupo de las 10 lideres, s periil se
analiza detalladamente en la pagina 4, resul-
T ser bastante helerogénco. e hecho, 20
pntos separanaa nsttuckn que ocupala

U.C:

caciones 21 (U. Diego Portales) a 30* (U.
Arturo Prat), las separa una distancia de
apenas 7,38 puntos. Algunas, como las uni-
versidades del Desarrollo y de Atacama
muestran un buen desempeno en la di-
mensién Docencia; la primera se ubica en
la posicién 12+ y la segunda en la 13° de la
clasificacion goneral de esa dimensltn. B
resto de las instituciones que integran este
[ tienen puntajes relativamente pare-
sy acordes con el rango de valores obser-
Tt cal s i,
obre las universidades entre las ubica-
ciones 312 (U. Bernardo O'Higgins) a 40° (U.

lica) de la que estd en el décimo lugar (U.
Adolfo Ibnez).

Respecto de las ubicaciones 11° a 204, la
situacion es diferente. En esta franja, las
diez instituciones estdn de;

ntro de un ran-

se-
para una distancia de 11,69 puntos. it
integrantes de esta franja destacan algunas
ie buen desempefio en Docencia, como las
niversidades Adventista de Chile (lugar 5o
n la clasificacion general de esa dimen-
$|6n), Central (en el lugar 167), Bernardo

ins-
titucional comparable. En nlgumd.mm

74)y Finis Terrae
(cn Ia posicion 204).
S n las ubicacio-

siones varias de
m Top 10, Bs el casodels U. de pEas
n Docencia ocupa el puesto 3° de la
Clasifcacin generel poro gus on Ia dl-
mension Vinculacion con el Medio se sitiia
i Vineulacioncon s Medio se it

nes 412 a 50, encabeza este grupo la U. de

Magallanes o cierra la U. Gabriela Mistral,

separadas por 13,5 punas.Indudablemente,

el desempeno de estas universidades, en
lquiera de sus é

tigacion, las universidades de La Serena,
Técnica Federico Santa Maria y de Tarapa-
i todas muy fuertes en dreas del conoy

miento donde un

clo para mefora. La nta osbl 4 ofrce a
U. de Magallanes, que en la dimension Vin-
:mauon conel Mediose ubica en el lugar 170

b 20 dela

ubicaciones 8, 9* y 10+ de la clmircacmn

dimension Docencia opaca ese Iogm LaU.

general. Por itimo, las
Valparaiso y Catolica de la Santisima Con:
cepeidn sabresalen por sus capacidades y
actividades en la dimen

tenedor y estd en el proceso de definicin de
un nuevo proyecto académico, razon por lo
i iderad: tn Univer-

donde ocupan las ubicaciones 4 y s», res-
pectivamente.

Situadas en los lugares 142 y 17+ de este
grupo estn las universidades Técnica Fe-
derico Santa Maria y de Santiago, respecti-
et v Hochi e Yemms 14 stenciaw
puesto que se trata de dos instituciones de
larga trayectoria, que han demostrado un
notable desempeno en el dmbito de la in-
vestigacion y la innovacion. Un andlisis de
estos casos demuestra que no tienen un
buen desemperio en la dimensién Docen-

ia, dond

sitas, como un “caso especial *
Finalmente, las universidades en las
ubicaciones 512 a 53¢, en conjunto, cuen-

Leones, nunca se han sometido a un pro-
acion institucional. La U.
La Repiblica, que cuenta con 11 sedes re-
gionales, entre Arica y Temuco, perdid su
acreditacion en el afio 2006 , segin cons-
menIa CNA. no ialntentad reacredlar-
al, inten-

brecha en el indicador duraci6n real versus
duracién tedrica de las carreras. Por otra
parte, los indicadores de la dimension In-

fa evitarel clorrey érming de actvidades
solicitado por la Superintendencia de
Educacion Superior.

PARA CONSTRUIR LAS TRES DIMENSIONES QUE LA CONFORMAN:

La metodologia empleada por
Universitas en esta medicion

E| Nuevo Ranking de Desempeto Insitucional e as Univesidades

rhnmm

6 consi demayora
menov las 53 umvcrs|dndcs cvzluadas
do tres grandes enta deld i alcanzado enlas
incij Docencia
: y i isticay Vinculacion
con el Medio.
una de las cuales Los indi I
fuentes de datos pi alas
ldad de condi del ta-

to de indicadores

At I y dotaci6n de académicos en cada una de ellas.

DIMENSION DOCENCIA (v-m\nm/\rm 40% DEL TOTAL). Inclu-

que, bajo diferen- ientes indicadores: Puntaje T (5%), Puntaje pro-
edio Notas Ensenianza Media (%), Porcentajede acadéicos con mds
tes ponderaciones, de media jornada (5%), Porcentaje de académicos con doctorado (5%),
Proporci6n entre ingresos y alumnos (5%), Proporci6n entre alumnos uy
y
raci6n formal y real de las carreras (5%).
un puntaje final
INVESTIGACION (10"«
que ordena de or académico (10%),
mmnm Fondecy algnados y aeadimicos (1 n%), Razén entre citas aca-
mayor amenorlas  dér rfculos producidos (10%) y el indice h de relevancia de las
publcacioncs (10%).
53 universidades %
VINCULACION CON EL ME >
evaluadas Extension artst

v cultu-

ral (5%), S¢ (5%) y Aportes al d

Uno de los retos metodolégicos més importantes fue incluir la dimen-
sion dc Vmculncmn con el Medio. Para medirla, Universitas definié indi-
cador y los Gltimos

y
de acceso publico.
S i s sig 23 indicadores y s

6 binaris-

cantidad. El levantamiento de informacion se realiz6 entre el 25 de sep-
tembre y 1 23 do octubre de 2021.

i de TV, Medios

fledi s
escitos, Centro de Extension, Casa de la Cultura, Museo, Jardin botinico,

ciertos, Exp del patrimo-
ertos, - pat

ia de Salud,

), Progra-

oyectos
anos), Incubadora de Negocios, Asesoria Técnica a Empresas o Certifica
nes y Centros de Estudiog Intiutos u Observatoios e Poltoss Pablicas

.

Universidad
Central

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
Ingenieria Civil en Obras Civiles (santiago)

Ingenieria en Construccion (Santago) *

Ingenieria Civil . Minas (Santiago -La Serens)

Geologia tsam

Ingeriera i sl Sntag-1s Sl

FACULTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS SOCIALES

Educacion Parvularia (santiago) *

mision 2022

Ven y transforma
el mundo

Simula tus becas y beneficios en
www.ucentral.cl

-

e

7

FACULTAD DE DERECHO Y HUMANIDADES
Derecho (Santiago"-La serena)*

Pedagogia en Educacion Diferencial (santiago-La erena)*
Pedagogia en Educacion Fisica (Santisgo- La Seena)*

Ingenieria Civil en C:

Licenciatura en Astronomia (La Serena)

Arquitectura (Santiago -La Serena)
Arquitectura del Paisaje (santago)

FACULTAD DE ECONOMIA GOBIERNO Y COMUNICACIONES

Ingenieria Comercial (Santiago -La Serena) ***

- Laserens)

Pe ngua
Pedagogia en Matematica y Estadistica (santiago)*

Sociologia (santago-La serens)

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

Enfermerla (Santiago" -La Serens)
Snderana G

Ingenieria en Administracion de Empresas (santiago) **

Contador Auditor (Santiage)

Administracion Publica Santiago* La Serens)

Ciencia Politca tsantiago) *
Periodismo (santago)
Publicidad (santiago) *

ACCES©

Educacion Superior

Notricony Ditéticaaniago- Lasrea)
e o

erapia O(upa(\ona\ksamuw Laserens)
Kmesmic fa (sant

LaSeren)

Obstetricia y Puericultura (L serena)

ANOS ACREDITADA
ST TR O 0GB 20

TGonconi i | HASTDICEMBRE 271

I\(

Q 600 582 2222

A pasos de estaciones de Metro @
Toesca, Parque Almagro y Moneda

CARRERAS TECNICAS

Educacion
Superoren Eicacon
Téenico de Nivel Superior en Enfermeria (Santiago)*

Téenico de Nivel Superior en Construccion (santiagol*
Personal Trainer (santiago-La Serena®)

* Carrera Acreditada. Ver sedes, modalidades yjomadas
envawwenachile.d

* Carrera que se imparte en régimen diumo y vespertino.
Vespertino Online

*Vespertina Presencial

ORECCCN DE COMUAKACIONIS CORPORATIAS

admision@ucentral.cl
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LISTADO CONSIDERA LAS

TRES GRANDES DIMENSIONES DE ESTE ANALISIS:

Los atributos en que mds
destacan de las universidades
que ocupan las 10 primeras
ubicaciones del ranking 2021

Esta rapida radiograt

alas instituciones lideres de

la primera edicién de esta lista revela que cada una
tiene diferentes fortalezas y espacios de mejora en
materia de docencia, investigacion y vinculacion con el
medio. Los detalles de cada una de estas dimensiones se
desarrollan en las siguientes paginas.

MANUEL FERNANDEZ BOLVARAN

Pontifici

Chile: Lidera la c
generaly exhibe los mejores
puntajes del sistema en las di-
mensiones I)uuenua mou
Investigacién (IV), mientras
que ocupa el segundo lugar en
ncula n el Medio
(VCM).

Universidad de Chile: Se

ubica en el segunda ugac
general, mostrando sus mejor
Hesempanos e a dimensién
1V, donde ocupa el segundo lu-
gar, y en VCM, donde se ubica
enlatercera posicion. Su punta-
Jo s bajo es en s dimensién

U. Austral de Chile: Se queda, por

apenas ocho milésimas, con el cuatro
togar, en un virtual empate tnico con a
Uni d La Frontea. L nay
valdiv Jo temnuguense ¢n ¢l
puntaje de la dimensién DOC.

U. de La Frontera: Précticamente em-

patada conla U. Avsral, I nsivacién
temuquense supera a la valdiviana en el
puatla do s Amonatén st TV,

U. de Talca: Muestra fortalezas muy
parejas en todas las dimensiones
consideradas.

U. de Antofagasta: Podria sorprender
| 2 muchos s altaubicacr, pero seex
r su excelente

g,ar (G casincacion chml

dﬂcmpcno en IV, donde ocum el 6°lugar

ara mejo-
ar en varios de los indicadores
utilizados, particularmente en
Ia brecha entre la duracion te6-
rica y Ia real de sus programas

dad de Concep-
i6n: Separada por menos
e Be-

de dos puntos de la Casa d

My
tercer lugar en IV. Su desempe-

lo comparativamente menos
fuerte es en DOC.

eslade VCM, donde se sitia en el lugar 21

Pontificia U. Catdlica de Valparaiso:
S s desepefafeleive e 14 a
mension V

U. del Bio-Bio: Ostenta su mejor de-
sempeiio en la dimension DOC.

T Q2. Adolto éfiez: Ocupa ol segur-
do lugar general en la din

DOC, o lugar 13+ on la dimension 1V y
oportunidades para mejorar su desempe-
o en la dimension VCM.

OPINION

Un nuevo ranking para una nueva realidad

PEDRO
PABLO
ROSSO
DIRECTOR
EJECUTIVO
DE GRUPO
UNIVERSITAS.

2l tradicional Ranking de Calidad de las
Universidades Chilenas se ha reno ado para
adaptarse al nuevo marco regulatorio de la
Sdicacimabperer A pertcco cie aﬁn
g de Desempeno Insinuconal |
ek Universdades Chilonan, e nf
en tres de las cinco dimensiones i
los nuevos procesos de acreditacion institu-
clonal:docencla, investigacién y vine
on el medl, De esta maners cspera coets:

og
sempeno de nuestras universidades que

En primer lugar, porque expresa
jad y dinamismo renovador dentro del
sitema, Probablemente, baco s dcad,
inguna de esas instucione habria ogrado

posiclonamiento actual. También porgue,
mayunw mente, son instituciones regiona.
les, que sirven de polos de desarrollo social,
econtnieoy culalen s repectvos

v i, porgue sis Ingr(h

cvatvecen exindaren b
invitan a la superacion i
Por otra parte, el Ranking 2021 evidencia
enormes diferencias en el nivel de desempe-

oriente la eleccion de na
10 equipos directivos como un insumo a

{erthosuperion e o Saifcacit  oqells

nsiderar en la gestion
nstitucionss ¢ Mealment, que pueds pro-
mover el perfeccionamiento de las politicas
pliicns para el isema

no ipan los tltimos luga-

oo fograrin esas universidades superss

las exigencias del nuevo sistema de acredita-
n? Es o cuireianios

Sea i

p e
pertonecen a lnstitucionte creadas dospag
de 1980. Cuatro son estatales: las universida-
ontera,en 5° lugar, separada por
n de puntos de la Un

7 lugar, y del Bio-Bio, en el 9° lugar.
ada, la Universidad
Adolfo Ibanez, estd en la décima posici6y
Completa el grupo de mejor desempeio la
Pontlla Univradad Gt de Valparal
50, que ocupa el o

La presencia de

ades “jovenes”
buena

maci6n de profesores, como son las univer-
aklidesMiewopelis da Clricla do'a

aparezcan en la mitad nferir e
significa que no estdn ofreciendo un
bl Gptimo de formacion a los futuros
profesores y, por lo tanto, no contribuyen en
la medida esperada a superar uno de los
grandes desal 10 pais.
T resultados el Ranking de Desempeiio
también invitan a rse si el proceso
o reformas que ek poniendd en iarcha la
ctevaleylogra Lo bjettos de alided e
se propusieron los legisladores. La respu
es afirmativa en
adas a

c
entre las de mejor

EL RANKING 2021 EVIDENCIA ENORMES

DIFERENCIAS EN EL NIVEL

ciones que no logren a acreditacion instiu-
cional y, seguramente, muchas de las restan-
tes mejorardn sus desemperios. Pero, como

E
ENTRE LAS INSTITUCIONES DEL TERCIO
SUPERIOR DE LA CLASIFICACION Y AQUELLAS
QUE OCUPAN LOS ULTIMOS LUGARES.
(LOGRARAN ESTAS UNIVERSIDADES SUPERAR
LAS EXIGENCIAS DEL NUEVO SISTEMA DE
ACREDITACION? ES LA INCERTIDUMBRE QUE
ENFRENTAN LOS CASI 18 MIL ESTUDIANTES
MATRICULADOS EN ELLAS.

la
calidad académica depende mas de los re-
cursos disponibles que de las exigencias de
los sistemas de aseguramiento de la calidad.
Porlo tanto, de mantenerse las insuficiencias
de financiamiento actuales, incluyendo ka
afaiverifn o cleaci ¢ Insomaclén o0
podria anclar el sistema

ol
ciedad del conox " y alcanzar los
e i il

& ADMISICNJACh22

Mas de

estudiantes

Mas de

carreras

COMPROMISO PUBLICO Y

‘ UNIVERSIDAD CON
EXCELENCIA ACADEMICA

Mas de
Moderna

docentes

Mas informacion en www.admisionuach.cl

Valdivia

6.

Campus en:
Puerto Montt

Osorno

N

Umvelsvddd QCREUITADA

Coyhaique

CONVENIOS
INTERNACIONALES

con mas de
40 paises
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“La formacién de

personas, incluyendo la
capacitacion para ejercer
una profesién, es una de
las misiones centrales de
las universidades y una de
las grandes proyecciones

del papel que a ellas les

a la sociedad”.

CLAUDIA REYES
Investigadora de Universitas.

oy, cae

= Las variables que

perfilan el

desempenio de

B ﬂI‘b
MC\“\?«
(oA e
D\\\des "
A de one 1(: i
cen® 75/ 1
gecne 18
Fromer® 1350
v.del? 8 s
. de AR
0.0080-8° 9 -

.o Aotefes 10 _—
qevapara g
.o s pesarroto 12 g
V. de tacam® 13 .

V. de Tarapacd 14 o
U, Adventista &€ chile 15 ot
UMCE 16 soot
1. Bernardo OHIGI® 17 e
4. de Playa Ancha 18 .
4. Catoica del Maule 19 P
. Finis Terrae 20 5
U. Mayor 21 61,32
U. Catélica de Temuco 22 60,45
V. de Valparaiso 23 60,07
. de Santiago de Chile 24 59,65
U. Catdlica del Norte 25 .
U. Alberto Hurtado 26 -

los planteles en

una de sus
labores mas
elementales

Indicadores que se refieren
tanto a la calidad de los
estudiantes y académicos, a los
resultados del proceso
formativo y a la gestion de Ia
docencia dan forma a esta seccién
de la lista general de Desempefi

aformacion de perso-
|m~, Im.luvendu laca-

centrales de las universidades y una de
Iss grandes proyecciones de |)<Ipel e
a ellas les asigna la soci

I(.mkm‘, de
cate 6quipo de investl
2012y que en esta edicion se ha reno-
vado completamente.

Se le pondera en un 40% para efectos
del mm% global presentado en las pi

nas a
laformacion de profesionales que hacen
1s casas de estudio es una de sus misio-
nes histéricamente mds relevantes y uno
delos aspectos al que todas ellas prestan

especial dedicacion y esfuerzos.

LA VARIEDAD DE
INDICADORES NECESARIA
PARA UNA ADECUADA VISION
PANORAMICA DE LA
DOCENCIA

Para evaluar a las instituciones en
este dmbito, el equipo de Universitas
decidid trabajar con indicadores que
se refieren tanto a la calidad de los es-
v

NEM, que reflejan la trayec
lar de los alumnos) y académicos s (se
considera el porcentaje que cuenta
ado académico de doctor).
Asi , se incluyen indicadores
dereonitados del proceso formativo lle-

de las Universidades. En este
&mbito, lideran la UC, la U. Adolfo
Ibafiez y la U. de los Andes.
MANUEL FERNANDEZ B.

con valores

AUNERSIDAD | ADSCRITA A
A
flos

nzioa/= | GRATUIDAD

les, como la tasa de retencién de estu-
ylabrecha o diferencia entre la

realmente se registra en la
carianda que habla mefor o um platel

e dicha difrencia seala menor posi-
ble y, al igual que sus niveles de aban
dono o desercidn estu .

operacionales de cada institucion en
proporcion a sus estudiantes y tam-
bién cuantos alumnos cuentan por ca-
da académico.

ucsc.cl

Universidad
Catoélica

de la Santisima
Concepcién
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EL ORIGEN DE LOS DATOS
EMPLEADOS EN ESTA
DIMENSION

Un aspecto clave del trabajo que
realiza Universitas es generar instru-
o i midan o s i peraldades
por medio de indicad
fuentes oficiales, colnpardblu y o
ceso publico.

Por ello, los indicadores antes sefiala-
dos siguen esalGgicay los datos emplea-

dos para construirlos fueron obtenidos
e lassigaontes fuemt

Enel caso delas cifras de matricula de

las universidades, tanto de pregrado co-

0 de posgrado (aio 2020), s como
{ambit o Gato de la matriculatota del
afi02019,se recurri6 ala informacion re-
portada por el Servicio de Informacion
dela Educactén Sipetior (SIES), del Mi-
nisterio de Educ:

1 SIES tamblén es ¢l origen delos da
tos como el Promedio NEM de los matri-
culados en primer aio en 2020, el Rango
porcentual de estudiantes en cuanto a

EM, el Promedio en la PDT de los
4Iumnm« matriculados en 2020y el Ran-

entual de estudiantes segin su

Para establecer la equivalencia entre
low plncsjes NEM s Notes 12 Ente
ia, se trabaj6 con la tabla de
conversicndé puntejes el o202l
borada por el Departamento de Evalua-
cion, Medicion y Registro Educacional
dela Universidad de Chi ile (Demre).

La informacién refeida al Namero
{otalde académicos, ef Namero do aca.
démicos contratados por media jornada
o més y el Niimero de académicos con
doctorado fue obtenida en las bases de
datos del SIES, actualizadas al afio 2020.

La informacitn recogida por dicho

cad

asa de o
da pregmdo, s Duracion ormaldo ox
programas de pregrado (afo 2019) y la
Duracion real de los programas de pre-
grado (también para el ano 2019).

Por Gltimo, los ingresos de las uni
sfacos yasca i ol cobig e ranceles,
por apories basales
y fondos concursa-
bes, por cutsos y
programas de
n ¥ por donacioiiss
o eEat e oo B
disticas Codificadas Uniformes (Fecu)
Eeportadas ot es insinilanes ante
Superintendencia de Educacién Supe-
tior, cormespondientes al eercicio 2015,

P
oot
6
w,
s~

Pontificia U. Catélica de Chile: Re
puntajes miximos en los indicadores de

egistra

Las 10 casas de estudio
que mds destacan en una
dimension crucial

Este es el analisis de Universitas para cada uno de los planteles
que lideran en materia de docencia. mr.s.

U. de Chile: Su ubicacién se debe

6pnnclpi.|meme al indicador “brecha
 que, con 4,2

émicoy gastos op
fonales por estudiante. Su indicador compara-
tivamente mas débil es el porcentaje de profe-
de jornada completa. También tiene es-

saclo pars nejora 1o lcadored s s

semestres de diferencia entre Ia durac
realy la teGrica, se sitda en el tercio inferior
del ranking de este indicador. Sus mejore
dlcadare ton o d ogreios oper

centaje de académicos de tiempo
la brecha entre duracién tedrica y real

de retencion

yla

observada de sus programas de o,

U. Adolfo Thafiez: Alta puntuacion en s

" < ika g s
tasa ¥ gast i
por estudiante. Puede mejorar en su por-

(05 operacionales

completoyen
de sus

carreras. Su indicador mds débil es la propor-

U. Auténoma de Chile 27 59,23 TOpATE
U. Andrés Bello 28 EEE
U. Diego Portales 29 58.40
U. San Sebastidn 30 57.28
U. Catélica Silva Henriquez 31 56,91
U. de Los Lagos 32 56,48
U. de La Serena 33 55,05
U- Catélica Stma. Concepign 34 5477
U. Federico Santa Mariy 35 1
U. Centra de Chile 36 e
U. Artyy o =
U.Ac. Humg, s 2008
IS Cristiang 3
U-de Vina et gy, 39 .
UTEm 49 =
U. Santy a5
Ui de 14 Am’"’"‘“ " —
ricas g5
i 46,36
v Tecno/ag,m n s 07
nacay 44
- Cabrify gy al 4 =

et
desempeio en los indicadores “bre
iaeiga faoeeay seal e lou

4 U. Austral: Su indicador de mejor desem-

cion estudiantes/profesores.

U. de los Andes: Refleja su méximo pun-

el mejor del sistema, en el indicador

bid
“retencion de estudiantes” y un excelente

cha entre

P
nales por estudiante” y “tasa de retencion”.

U. de La Frontera: Muestra buenos

' en los indicadores
“bre

ssempetios
a de duracion de carreras” e
“ingresos operacionales por extudiante’
‘Tiene mucho espacio para mejorar en las
tasas de retencion y en el porcentaje de
académicos can ms de medis Jornads.
Esto wltimo le permitiria mej -
dicador de més ddbil desempeno (osta-
diantes/académicos).

U. de Talca: Se sustenta en un buen
desempeno en cuatro de los indicado-

resos

Tiene un desaio en el indicador -porcentae de
profesores con més de media jornada’’

peiio es el de “porcentaje de académicos
‘contratados por més de media jonada’’
Tiene oportunidades para mejorar en los ind;
cadores “estudiantes/profesores”, “ing
operacionales porestudiante” y “tasas de reten-
cldn”. Su desempeto en e ndicador “brecha

resos.

elrango a8, respectivos. Su
mayor desafio se centra en mejorar la bre-
{hin et ditac il efricadé lod et

e se ubica en el 33° lugar de ese

mdmado{

U. del Bio- B j
el porcentaje de académicos
Simediajstmasky donde vouga ere

cer lugar. En el resto de los indicadores, to-
s sitaados entre las ubicacions 23"y 30

rica y real”

comparativamente, dcl'cvemc, con un conside-
rable margen para mejorar.

U. de Concepeién: Su mejor indicador es

émicos con con-

U. de Antofagasta: Ocupa el quinto

lugar en el indicador “porcentaje

de académicos con mas de media jorna-
de'5 dbetmas dhladones e larvi:
Kigs respetiivos, pata lop [odicadotes
“ingresos operacionales/estu "y
“retencion”. Sus desafios son me]arzrlns

indica-

v

dor “duracion te
gramas de estu

eli
ica versus real” de los pro-

racion teérica y la real de sus programas
de estudio.

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA|

esde su creacion en 1931, la

Universidad Técnica Federico

Santa Maris, fiel a su vocacion
pblica y comprometida con el
desarrollo productivo del pais, ha
Iogrado consolidar un ecosistema de
investigacién, desarrollo, innovaciny
emprendimiento (1+D+i+e), acorde
las necesidades de a actualidad. Afios
de prestigio han validado su quehacer
enla formacion de profesionales de
primer nivel, algunos de elos, lideres.
nacionales e interacionales en sus
éreas; asi también confirman diversos
rankings internacionales que han
posicionado a la USM en los primeros
lugrasltincamaricanos racias asu
calidad académi

W erables oo hios que

destacan estos casi 90 ai
Historia, Dosds s dbcoda do 05 70y
como parte de su misién académica, la
institucion crea a Direccion de
Investigaciones Cientificas y
Tecnldgices, pimora nsttucionaiced
dedicada al fomento de la
gacion. En 1985, esta se
convierte en la Direccién de
Investigacion y Postgrado, la que desde
entonces fue consolidandola calidad
de las investigaciones y fomentando el
quehacer academico. Este nuevo
ecosistera de 1+D se completa entre
los afos 2016-2019, incorporando a la
innovacion y después al
emprendimiento de base
cientifico-tecnologico, como ejes
claves para la puesta en valor en la
creacion de nuevo conocimiento.

PERFECCIONAMIENTO
Y ACTUALIZACION

Para el Dr. Darcy Fuenzalida, rector
dela USM, este “inmenso aporte al
desarrollo del conocimiento y, por
tanto, de la productividad de nuestro
pais, se ha logrado gracias al

UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA:

esta historia que se ha escrito

Investigacion, Innovacion y
E

profesional de nuestros estudiantes,
desde a caldad el investgacion
que entregamos, desde el aporte

actualizacion de la formacion
académica que entregamos y |a que,
mediante una vision 3

cientifico el apoyo al
emprendimiento, todo aquello, en
escenarios de gran comp!eu(}ad como
el queat

ha aportado desde siempre con
soluciones de alto impacto y calidad.
Estamos orgullosos de ser parte de

destaca
En linea con lo anterior, el Dr
Samir Kouro, director general de

comenta que “lo
que se inici6 como una inquietud por
investigar en los aos 70's,
evolucion en una carrera académica
consolidada que hoy promueve el
desarrollo virtuoso de toda la cadena
de valor relacionada al conocimiento,
lesde su generacion (investigacion),
preservacion (docencia, hasta su
puesta en valor e impacto
(innovacion y transferencia

La Universidad Técnica Federico
Santa Maria fue creada en 1931,

tecnologica). Esto se corona en 2019
con a creacion dela Direccion
General de Investigacion, Innovacion
y Emprendimiento, que cobija todo el
ecosistema de [+D++e de la
Universidad”, acota.

TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Asimismo, Kouro subraya que
gracias a esa puesta en valor "en los
ltimos 5 aros hemos logrado un
crecimiento de 47% en publicaciones
1SN0 en materia de productividad
cientifica. Mantenemos un 85% de
estas publicaciones en las revistas.
pertenecientes a los dos cuartiles
superiores en impacto cientifico en sus
respectivas disciplinas (1 y Q2). Otra
componente importante es que
albergamos a cualro centros de
excelencia e 1+D, que destacan a

EL MERCURIO

Constante aporte a la generacién del nuevo conocimiento

Ad portas de su nonagésimo aniversario, la tradicional casa de estudios se ha caracterizado
por su aporte constante a la creacién de innovadoras tecnologias y el fomento al emprendimiento.

Dr. Darcy Fuenzalida,
rector de la USM.

tecnologias amh\enta\?i y
biotecnologi

‘hloslogtos merconecks, so suma
la consolidacién de la Oficina de
Transferencia Tecnologica y
Licenciamiento (OTTL. la que ha sido
premiadia por diversas entidades
gracias 2l nivel de patentamiento de
tecnologias como de metodologias.
Del mismo modo, el Instituto
Internacional para la Innovacion
Empresarial3E, incubadora de
negocios de la USM, fue reconocida
gor el faking terncionl U3IGlos!
como una delas
bebadoras & e gotal

En términos de vinculacion con la
industria, el quehacer de la universidad
0 se queda atras. En los Gltimos aios,
la casa de estudios ha estrechado sus
vinculos con la industria, e sector
plblicoy el ecosistema 1+D+ie,
generando un circulo virtuoso con més

nivel
diversas como fisica de particulas,
ingenieria eléctrica y electronica,

iblicas y privadas
que le permite ofrecer soluciones
cientifico-tecnologicas de primer nivel
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Su ubicacién se debe
principalmente al indicador “brecha
, con 4,2

semestres de diferencia entre Ia duracién
real y la tedrica, se sitia en el tercio inferior

dicador. Sus mejore
indicadores son los de “ingresos opera
nales

“tasa de retencion”.

U. de La Frontera: Muestra buenos
desempenos en los indicadores
6n de carreras” e
tdiante”.
‘Tiene mucho espacio para mejorar en las
tasas de retencion y en el porcentaje de
de medi jornads.

i
a1l 6 s debil desompeno (eens

U. de Talca: Se sustenta en un buen
desempeno en cuatro de losindicado-
q Gian en

as,
mayor desafio se centra en mejorar la bre-
chaentre duracion real y tedrica de los estu-
dios, donde se ubica en el 33° lugar de ese

U. del Bio-Bio: Su mejor indicador es
el porcentaje de académicos con mé
de media jomada, donde ocupa el ter-

indicadores, to-
bicaciones 22°y 30°,

EL ORIGEN DE LOS DATOS U. Auténoma de Chile 27 59,23 TOP TE
EMPLEADOS EN ESTA -
DIMENSION Ui gt 28 s Las 10 casas de estudio
reala Uniersites e encrr s Y, Dl PatacE29 5840 4s dest
e T e b s que mds destacan en una
por medio de ore Basadod en 53 idn 30 57,28 » Py »
juentes oficales, comparables y de ’ ; d al
Ghentesofics U. Catlica Siiva Henriquez 31 o 1mension Crucl
Por ello, los indicadores antes senala-
3 U de L 5 =
dus >-r.uen esa Ivumylmosdmostf[mpl‘;m— 05 Lagos 32 56,48 Este es el analisis de Universitas para cada uno de los planteles
eron abienidos > Y "
de g ﬂguxcmes i U.deLaSerena 33 08 que lideran en materia de docencia. mr.s.
En el caso de las cifras de matricula de -
las universidades, tanto e pregrado co- U. Catdlica Stma, Concepcion 34 Pontificia U. Catélica de Chile: Registra U. de
mo de posgrado (ano 2020), asi como U, Federico Sany 54,77 puntajes méximos en los indicadores de
también el delama otal del anta Maria 35 gastos o
afio 2019, se recurri6 ala informacion re- U 54,48 cionales por estudiante. Su indicador compara-
portada por el Servicio de Informacién - Central de chife 34 tivamente mds débil es el porcema]e de profe-
de la Educacién Superior (SIES), del 50,19 sores r.lr.- jornada completa. n tiene es-  del ray e este
nisterio de Educacién. U-Arturo prag 35 pacio para mejorar en los mdlcaduru asas de
ESIES también es el origen de los da- U. Ac. Hum 50,04 tedricayla
tos como el Promedio NEM de los ma aNISMO Cristian, observada de sus programas de estudio.
culados en primerafio en 2020, el Rango U 038 005
purcmlunl de estudiantes en cuanto a de Viiia def pgo, 3 o U. Adolfo Thafiez: Alta puntuacién en su
Promedio en la PDT de los 9 i asa de retencion y gastos operacionales “brecha de dura
alumm)s matriculados en 2020y el Ran- Utem 9,65 por estudiante. Puede e meforaren s por- “ingresos operacionales por
de estudiantes segin su 40 centaje de académicos de tiempo completoy en
U. Santo Toms 48,57 Ia brecha entre duracién Ie('mLa y real de sus
Para establecer la equivalencia entre i s a1 ras. Su indicador mis débil es la propor.  académicos con mis
los puntajes NEM y las Notas de Ense- de Las Ay, 47,62 cion estudiantes/profesores. Esto tltimo le permitiria mejorar e
fianza Media, se trabajé con la tabla de Cricas g5 dic:
conversion de puntajes del ano 2020 ela- ) 46,36 U. de los Andes: Refleja su mdximo pun-  diantes/académicos).
borada por el Deparamento de Evalua- ;. 1Acc 43 . taje, el mejor del sistema, en el indicador
cién, Medicion y Registro Educacional EC”"/Oqlca In 40,67 remnch’m de estudiantes” y un excelente
de la Universidad de Chile (Demre). "acap ot indieidores Brecha soee
Y itirncifl weloelda o Nt Y- Gabyigy, Mi 39,99 dursc:(m e y real de los
total de académicos, el Niimero de aca- stral g5 - tdio” e “ingresos el rango
démicos contratadod por medlajomada Pedko oy 37,88 Tiene un desal nclindic:\dnr‘pnrcemuie de
o més y el Niimero de académicos con 0, 1, lvia* 46 & profesores con mds de media jornada”.
doctorado fue obtenida en las bases de Ul de e, v 36,4
datos del SIES, actualizadas al ano 2020. antes 45 84 U. Austral: Suindicador de mejor desem-  indicador.
a 5 peio es el de “porcentaje de académicos.
S Leopes 3540 ntratados por més de media jornada”.
i Tiene oportunidades para mejorar en los indi-
Vatiang 335, cadores “estudiantes/profesores”, “ingresos.
operacionales por estudiante” y “tasas dereten-  cer lugar. En el resto de los
Duracién real de los programas de pre- SEc 3308 cién”. Su desempeio en el indicador “brecha  dos situados entre las
gra n para el ano 2019). Ude g, S0 del X o consi
Por ltimo, los ingres las univer- g 5, 31,8, comparativamente, deficiente, con un conside-
sidades, ya sea por el cobro de aranceles, agay 2 rable margen para mejorar.

por aportes basales
y fondos concursa- -
bles, por cursos y e G
P
ogramas d e
Tension y por donaciones
dsibaiiete deli kit
disticas Codific:
E=portadas po las e
Superini de Educ:
ior, mne\pnndmmeﬁ al gercicio 2016,

U. de Concepcién: Sumejor indicador es
el porcentale de acaréiios con con-

gocn o de samlantesl p
Cperaclonales/estudiantes”.

or mds de media jornads”
s ingresos
iene un consi-

ings respectivos, para los
“ingmsns operacionales/estu
“retencion”. Sus desafios son mejorar los

v

o i e vesson s’ do low pro-
gramas de estudio.

racion tedrica y la real de sus programas
de estudio.

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

esde su creacion en 1931, la

Universidad Técnica Federico

Santa Mariz, fiel  su vocacion
publica y comprometida con el
desarrollo productivo del pais, ha
logrado consolidar un ecosistema de
investigacién, desarroll, innovacion y
emprendimiento (I+D+i+e), acorde a
las necesidades de a actuaiidad. Aos
de prestigio han validado su quehacer
enla formacion de profesionales de
primer nivel, algunos de elos, lideres
nacionales e internacionales en sus
drees: s tambyén confirman diversos
rankings internacionales que
posicionado a la USM en los nr imeros
lugres ltinoamercanos gracs s su
calidad acadérni

\nnumerab\ss son los m\os qua

destacan estos casi 90 af
Histoa, Dosde s Gécoda Go 05 70y
como parte de su mision académica, la
institucién crea la Direccion de
Investigaciones Cientificas y
TecnolGgicas, primera institucionaidad
dedicada al fomento de la
investigacién. En 1985, esta se
convierte en la Direccion
Investigacion y Postarado, la que desde
entonces fue consolidando la calidad
delas investigaciones y fomentando el
quehacer académico. Este nuevo
ecosistema de 1+D se completa entre
los afos 2015-2019, incorporando a la
innovacion y después al
emprendimiento de base
cientifico-tecnologico, como ejes
claves para la puesta en valor en la
creacion de nuevo conocimiento

PERFECCIONAMIENTO
Y ACTUALIZACION

Para el Dr. Darcy Fuenzalida, rector
dela USM, este “inmenso aporte al
desarrollo del conocimiento'y, por
tanto, de la productividad de nuestro
pais, se ha logrado gracias al
permanente perfeccionamientoy
actualizacion de la formacion

UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA:

esta historia que se ha escrito

Investigacién, Innovacién y

profesional de nuestros estudiantes,
Gesde la calidad de a investigacion
que entregamos, desde el aporte
cientifico y tecnolégicoy el apoyo
emprendimiento, todo aquello, en

la que,
mediante una vision

elque at tualment

ha aportado desde siempre con
soluciones de alto impacto y calidad.
Estamos orgullosos de ser parte de

destaca
Enlinea con o anterior, el Dr.
Samir Kouro, director general de

comenta que "
que 5o iniio como ung aqmeuu por
investigar en los anos 70's,
evoluciond en una carrera académica
consolidada que hoy promueve el
desarrollo virtuoso de toda la cadena
de valor relacionada al conocimiento,
desde su generacion (investigacion),
preservacion (docencial, hasta su
puesta en valor & impacto
linnovacion y transferencia

Constante aporte a la generacién del nuevo conocimiento

Ad portas de su nonagésimo aniversario, la tradicional casa de estudios se ha caracterizado
por su aporte constante a la creacién de innovadoras tecnologias y el fomento al emprendimiento.

=
La Universidad Técnica Federico
Santa Maria fue creada en 1931,

tecnolgica). Esto se corona en 2019
con la creacion de la Direcci

y Emprendimiento, que cuﬁua todoel
ecosistema de HDvH
Universidad”,

TRANSFERENCIA-
TECNOLOGICA

Asimismo, Kouro subraya que
gracias a esa puesta en valor “en los
Gltimos 5 arios hemos logrado un
crecimiento de 47% en publicaciones
1S-Wo en materia de productivided
cientifica. Mantenemos un 85% de
estas publicaciones en las revistas
pertenecientes a los dos cuarties
superiores en impacto cientifico en sus
respectivas disciplinas (1 y Q2). Otra
componente importante es que
albergamos a cuatro centros de
excalenci e D, que estacana

Dr. Darcy Fuenzalida,
rector de la USM.

tecnologias ambientales y
biotecnologia”

Alos logros mencionados, se suma
la consolidacion de la Oficina de
Transferencia Tecnologica y
Licenciamiento (OTTL), la que ha sido
premiada por diversas entidades
gracias al nivel de patentamiento de
tecnologias como de metodologias.

el mismo modo, el Instituto
Internagional para la Innovacion
Empresarial3IE, incubadora de
negacios de la USM, fue reconocida
por el ranking nemacionl Ui Gobel
como una de las
ncubcdoras a mvel o,

En términos de vinculacion con la
a, el quehacer de a universidad
0 se queda atras. £n os Ultimos afos,
la casa de estudios ha estrechado sus
vinculos con la industria, el sector
publicoy el ecosistema 1+Dxite,
generandu un circulo virtuoso con més

piblicas y privadas

nivel
ivarsns oot Tca pamculas
ingenieria eléctrica y electronica,

Que o pomite otecer uEionEs
cientifico-tecnoldgicas de primer nivel
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Universidades de regiones son
las que tienen mayor porcentaje
de académicos con media
jornada o mayor

La U. de Atacama, la U. Austral de Chile y la U. del Bio-Bio lideran en una
variable donde ocho de las 10 instituciones de mejor desempefio tienen su casa
central fuera de la Region Metropolitana. Las tnicas dos excepciones son la U.

Catdlicay la U.

démicos de un plantel es analizar qué porcen-

taje de su planta académica estd contratada

para trabajar a media jornada o por un régimen ho-
rario mayor a ese.

¥ en este indicador, las lideres son tres instituciones

deregiones: U. de Atacama, U. Austral y U. el Bio-Bio.

um delas formas de medir la calidad de los aca-

Adolfo Ibafiez.

académicos con contratos por igual o mayor cantidad
deborssa mediajomads (22 orss smanais), dealla
Claudia Reyes, investigadora de Universita

6 1
cifico?
importancia radica en que este tipo de contratos

Porcentaje de académicos con media jornada o mayor

U.de Atacama 100
U, Australde Chile 86,26

U. del Bio-

U, de Concepeidn 75,1
U.de Antofagasta 72,42

U de Torapaci 72,19
UdeTakea 6432

U.de Playa Ancha 58,09
P.U. Catélca de Chie 55,84
U. Adolfo Ibiiez 55,03

U, Adventista de Chile 53,78
U. deLos Lagos 50,56

U Bermardo Oiggins 49,78
U.decrile 4875

U.Artwo Prat 47.26

U Catlca de Temuco 45,80
U Catdlca del Norte 45,60
U deLaSerena 44,94
U.deLaFrontera 44,38
Unce 4374

U delos Andes 4026

e lderan tenen

casa central fuera de Santiago.
sonlaU. Catlica y la U. Adoifo
Iha ez, en 9° y 10° ubicacin,

‘miso institucional con la docencia de calidad, en com-
paraci6n con aquellos profesores coniratados por me-

ues son
académicos que usualmente tienen contatos con va-

e las diversas categorias de datos, se c
el ntimero total de académicos por tramos de
horas contratadas. Asi construimos el porcentaje de

revela, ademds de pre-
Carion s et bt s e
dad no estd destinando recursos suficientes para una
docencia de calidad”

Ingresos operacionales por estudiante (enmies, 2019)

P.U.Catlica do Chile $9.155
Chile $7.306
U.delos Andes $7.049
U Adolf Ibier $6.671
delLaFrontera $6.431
P.U. Catolca de Valparaiso $5.894
U dol Dasarrollo $5.889
UodeTakea $5.397
Mayor $5.223
U. Austral de Chile$5.175
Antofagasta $4.990
U. de Santiago de Chile $4.829

o

Tarapaci $4.806
U, Federico Santa Maria $4.746
U. de Magalanes $4.723

U. de Concepeion $4.587

U, Catélica del Norte $4.249

U, Catolica dol Maule $3.890

u. C\tMmSiv\Nmmﬂuu

U Ac. Humarismo Cristano $2.200

U Finis Terac $3.572
UNIACC $3.468

U. delBio-Bio $3.438

U. Alberto Hurtado $3.338
U. Auténoma de Chile

Gabriea Mistral
by
U. de Atacama

U. Podro de Valdva® $2573
U. Arturo Prat. $2.533

U. Adventista de Chile $2.473

Se considera-

U, Tecnologica Inacap $2.136

LaRepibiica $1.952

U. de Aconcagua $1.924
Ui

X 3980
U. Autonoma de Chile 39,69

U. Andrés Bello 38,49

U. deValparaiso 3841

U. de Magalianes 38,28

U, Catdlica del Maule 37,83

U, Foderico Santa Maria 34,70
U de vina del Mar 34,47

U, del Desarrollo 34,25

U Miguelde Cervantes 33,73

U Mayor 3326

U Ac. Humanismo Cristiano 32,50
U, Finis Terrae 32,39

UTEM 3218

U Central de Chile 30,62

U deLas Américas 30,42

U San Sehastidn 28,63

U. Catdlica Stma. Concepeién 25,95
U. Pedro de Valduia® 25,81

U. Catdlca Siva Henriquez 25,55
U Santo Tomis 25,25

U. Diego Portales 25,11

U de Santiago de Chile 24,87

U. Tecnabgica Inscap 23,65

U. Alberto Hurtado 23,31

UosEK 2211

UNIACC 21,24

U, Los Leones 19,50

U. Gabwicla Mistral 15,93

U. de Aconcagua
U.LaRepiblica 5,98

U Bolwariana 4,56

“Cambie denombre a nivrsidad dl Alba

Fuente Groo Unversites

Dos casas de estudios
privadas y una tradicional

son las que registran

menor desercion al

segundo ano del pregrado

La U. de los Andes es la que muestra
mejor capacidad de retener a sus
alumnos, en la presente edicion del
ranking. Le sigue de cerca la U. Adolfo
Ibaiiez, también privada. El tercer lugar es
para la U. Catélica de Chile.

ograr que los alumnos que ingresan a una carrera sigan

sidados qus hacen que Is tasa de retoneion estudiantil sea un
indicador
sa de estudios,

Asflo cree Claudia Reyes, investigadora de Grupo Universi-
tas, quicn explica de esta manera la importancia de este indi-
cador: "L tasa de etencién estudiantl musstr a capacidad

s\laesmdvosvpermanwcan enla carrera e institucién. Lo an-

ra lograr su adaptacion a la vida universitaria”.

—3Cémo calcularon la tasa de retencién para efectos del
Ranking de Desempefio Institucional de las Universidades
Chilenas 20217
“Elindi do los estudiantes que per-
manecen matriculados al afo siguiente de haber ingresado a
la Universidad (tasa de retencién de primer afio). Esta infor-
o

Seguida porla U, Adolfo banez Més atrisse ubicanla U. Cato:
lica y la U. de Chile.

estudiantes de las
instituciones
analizadas

La U Catdlica, la U de Chile y la U. de los Andes son las tres

en esta variable en

de mejor

especifico. Se trata de un indicador ampliamente usado a nivel
internacional, en particular en el hemisferio norte.

omo un “proxy interesante, muy usado en pafses del he-
e note, i ndlca i saversios sl desinsida
por la institucion a sus estudiantes”, define Claudia Re-

yes, indicador P
Ranking de
ional s
La profesional destaca que, metodolgicamente, “se consi

deraron aqui solo aquellos ingresos que la universidad recibe
anualmente para costear las principales funciones que realiza:
aranceles, donaciones,

ingresos por cursos y programas de extension. Los datos consi
derados provienen de los Estados Financieros auditados (cjr-
i jversi lasu
perintendencia de Educacion Supenor La matricula uullzada,
en tanto, corresponde ol it 586 de Sirsl o
£l resultado del ejercicio arroja que la U. Catdlica es e er
en ete dmbito,con un monto porestudiante de ms de $9 m
Chil Tau.

delos Andes, con poco mas i mitones

Ingresos —
operacionales por ol
alumno: una ——
forma de ver la —
disponibilidad de e
recursos para los [

Tasa de Retencion Estudiantil 2020

U.delos Andes 85,3% unce
U. Adoffo Tosez  84,1% U. Federico Santa Marfa
P.U.CatdicadeChile 82,7% U Andrés Bello
UldeChie 80,9% U. de Magallanes
U, Auténoma de Chile 80,3% U, Cat6lca del Norte
U. Adventistade Chile  79.4% U. de Playa Ancha
UdeTalea 78.7% U. Arturo Prat
U. Catdlica del Maue  78,1% U. Santo Tomss
U San Sebastidn  78.0% U. de Santiago de Chile
U.de Antofagasta 77,7% uTEm
U. Catdlica de Temuco  77,0% U Alberto Hortado
U. Catdlica Stma. Concepelén 76,9% U.de Atacama
U. AustraldeChile  769% U. deLaSerena
U, Diego Portales 76,3% U. de Las Amiricas
U, Catdlca Sia Henriquez  76,3% U. Ac. Humanismo Cristano
del Desarrolle 76,2% UL de Visa del Mar
U. Gabriela Mistral
U. Tecnodgica Inacap
U. Pedro do Valdiva®
U. Bemardo OHiggins  73,7% U, Bolvariana
U. de Concepcién 73,5% U, de Aconcagua
U.de Tarapacs  73,3% U, Miguelde Cervantes
U Centralde Chle  73,3% U. La Repiblca
U Mayor 733% uNiace
U.delBio-Blo 72,8% U, Los Leones
U.deLosLagos  72,5% U.SEK
U.de Valparaiso 71,4%

7%
%
7044
6944
9.4
6924
681%
6700
c60%
6524
6500
e
6a1%
622%
6L7%
7%
s67%
s37%
s1a%
s11%
a65%
asen
5%
a27x
399%
399%

3

“Canbie donombre a Univrsidad do Alba

Fuente Gripo Universitas
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TI‘eS planteles anadOS mueStran Ne de académicos por cada 100 alumnos
la menor diferencia entre duracion = ... s sz

59 LAGoS 41 usAcH 32
o) A 56 B 41 wiA 32
tedrica y real de las carreras
UANDES 53 unie 39 TEm 29
uTAL 53 w39 P 29
" T 52 B 38 wEn 28
Junto con Ia tasa de para cludia oa
retencion, este indicador n0s  peyes, es D 51 ST 36 ucs 26
: e 51 USEK 35 use 26
Brecha Duracién Carreras 202C h_abla de Ia_s ca_pac_ldades e aveqels UM 49 s 33 {MipLe 28
ol tienen las instituciones para UB0 45 UAUTONOMA 3,3 INACAP 20
e o i e 4a Pucy 33 UG 10
asegurar el éxito académico de ~ brechade uss 44 NAP 33 UARE 09
w " 33 los estudiantes que acogen’, duracin do wa e G o7
UANDES 1.4 PUCY 34 explican en Universitas. w43 v 32 g
UcsH 15 UACH 3,5 % las carveras P
na cosa es la duracion de una carrera Canbis de nombre a Unversidad de Alba
UFRO 16 UdeC 35 simada en su malla curricular y, co-  sea la menor Fuente Grupo Universtas repre—
UT 21 LA 35 mo demuestra la expe: otra s
puc 22 . uinto Gempo le toma réalmente a estu.  posible:
diante promedio cursar dicho plan de estu-
um 23 PV 36 dios. ¥ el hecho de que esa brecha sealame-  “Este sobre-
uo 24 UMCE 37 nor posible es un factor positivo para una ns- El . .
e iucion tiempo tiene variado podio ae
“Junto con la tasa de retencic
o 24 w39

3 cador nos habla de las capacidades que tie-  un costo no . .
von 24 ua a0 en Ias nsituciones para asegurar e éxito 1 dad
acadimico do los cstudiantes que acoge.  solo para fa ds unversiaades que
¢ * nansmm\andulnsen rofesionales o gradua-

UAL 25 UCH 42 d detalla la investigadora Claudia Re institucion,
s 23 wn a2 ol smesdon G, cuentan con una mayor

—3Qué considera esta brecha entre dura-  sino también

cidn tebrica y real de las carreras y por qué .2 7 .

UMAYOR 26 oM 45 es importante para su anlisis? para el Esta-

i i v dode roporcion de academicos
ingreso del estudiante ala carrera hasta itularse ~ do y las fa-

wp 27 wen a7 .
: (e rea) y o compar con promess de t d t
e 29 v a7 o twbico salecidoen e plan do s millas, que por estudiantes
W 29 umAG 47 tudios e carera Fsta recha e sobretiempo
uss 30 e a7 e i costy no solo pare b Insthuciotslio. .m0 los ee Este dato es una buena medida de la probabilidad de que en
UNAS 3,0 us a8 que fi el . las universitarias haya mayor disponibilidad de
uss 30 UTEM 51 —4Gmo se evalin ese indicador? costo de kos tiempo y compromiso de los profesores con los alumnos.
LA 30 UsM 55 indicador se mide como la diferencia en-
UCTEMUCO 3.2 UMC 5.6 re| el tiempo real de titulacion y el nempn dise-  estudios”. a Universidad Catlica, la U. Adventista de Chile y la U. de Maga-
o 32 e s [Soprcrespaiomarsn cdane e et e 6 e e
UST 33 4

zaje con que los alumnos se encuentran en cada casa de estudios.

“Se intenta calcular una relacié profesores y alumnos, consi-
menor brecha son instituciones privadas: U. derando que el profesor tendré mayor dlcpnmhlhd'n’l ¥ compromiso
Los Leones, U. delos Andesy U. Cardenal Sil- 7, postula
va Henriquez. Claudia Reyes, investigadora de Universi

“Canmbié dorombro a Universidod dl Alba

Fuente Grupo Unversias Py

Comision Nacional
de Acreditacid
Cl hil

de Antofagasta

comprometida con el desarrollo de la
ciencia, la cultura, el patrimonio y la
educacion desde el norte para Chile.

® 2° lugar en la dimensién
Impacto y calidad entre
todas las Universidaddes
de Chile.
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SEGUNDA DIMENSION DEL RANKING:

Investigacion: Un zoom a la
contribucién que hacen las
universidades chilenas a la
generacion de nuevo
conocimiento

N ‘(\QY\

Para efectos de este andlisis, esta
dimensién considera cuatro

indicadores que dan cuenta de las
capacidades de cada casa de estudios v

M‘m‘m

para producir conocimiento y de los
resultados de los aportes que hacen sus
investigadores. maNUEL FERNANDEZ B.

“Mediante la

investigacion en el
campo de las artes y la
arquitectura, de las
humanidades, las
ciencias sociales, las
ciencias naturales y las
ciencias aplicadas
(medicina, ingenieria,
agricultura, etc.), las
universidades descubren
nuevos hechos, enfoques,
dimensiones y
expresiones en los
distintos ambitos del
saber. Es decir,
acrecientan nuestro
conocimiento del mundo
fisico e inmaterial”.

LUIS VILLARROEL
Tnvestigador de Universitas.

a generacién de nuevo cono-
cimiento es una misién que,
poco a poco, ha ido ganando
terreno en las universidades
chilenas. Entre Iso anos 2021

¥2019, el Ranking de Calidad elabora-

o por Universitas mostré c6mo, siste-

miticamente, el ntimero de institucio-

nes que se enfocaban solo en la activi-
dad docente, se fue reduciendo, a la
par de que se engrosaba la lista de
aquellas que se proectaban en mate-

ria de investigacion.
La tendencia es recogida porla nueva
regulacion de la educacién superior,
e promueve el desarrollo de investi-

§acion dentrode cstas casas deestudios

superiores. Algo que es relevante para

Qe Chile pucds Indsciarse de mefor

modo en la era del co

“Veciante a mvestigacion enei cam-
po de las artes y I arquitectura de as

cxcnclax ni uralesy !aa cwnc s ap ica.
das (medicina, ingenierfa, agricultur:
e!c) las universidades descubren nue-

hechos, enfoques, dimensiones y
expreslones enlos distintos dmbitos del

lecir, acrecientan nuestro co-
miento del mundo fisico e inmate-

rml. "Esto amplia nuestros horizontes
culturales y, en tltimo término, nos
otorga mayor control (mayor libertad
de accion) sobre nuestras circunstan-
cias. Idealmente, debiera perfeccionar-

Dada la importancia estratégica de
esta dimension, el quipo de investiga-
dores la ha convertido en el foco de
otrade sus inves gac\unes,cl“ankmg

innovatién), que fue publicado por
“EViercurio” él pasado 1 de noviem-
bre, en un nidmero especial el uerpo

e n En él se puede encon-
Is més pormenorizado e
esta dimension.

EVALUANDO LA
PRODUCTIVIDAD Y EL
IMPACTO DEL TRABAJO
ACADEMICO

Luis Villarroel explica que la dimen-
sion Investigacion del ranking de De
Sempeio Insitucional de las Univers.
dades Chilenas 2021 “considera cuatro
indicadores que dan cuenta de las ca-
pacidades de la universidad para pro-
ducir conocimiento y de los resultados
delos aportes que hacen los investiga-
dores al conocimiento. En esta dimen-
sion se evaliian las publicaciones o arti-
culos producidos en el ano por acadé-
mico, los recursos ganados en fondos
concursables de investigacion por aca-
démico y la calidad o impacto de esas
publicaciones. Para evaluar lo anterior
se utiliza informacion disponible en la
base de datos Web of Science (WoS),
gestionada por Clarivate Analytics, una
de las empresas mds antiguas en ¢l re-
sl y andlisls de datos clentiicos a
nivel mu

B especifcs, la mayor parte o la n-
formacién que se emplea en esta dimen-
si6n fue obtenida de WoS, como por
ejemplo los datos referidos al nimero de
publicaciones de los académicos de una
universidad, las citas de las que es objeto
cada articulo académico publicado y el
ndice h sobre impacto de las publica-
clones.En tdos o casos, e periodo de
es entre los anos 2018y 2020 y la

base 4 datosfae onsuliada o1 6 o
tiembre de este aiio.

dato que se considera en la di-
mension es el de recursos adjudicados
en 2020 y 2021 a través de concursos

(ANID), entidad que reemplazo a
nicyt tras el surgimiento de la nueva in:
titu anahdaﬂ dedicada a la ciencia y la

o5l ministolo del drea, ~
Tal comose hizo enel ca

sultados de dichos Indicadores para s
ension Investigacion.
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"TOP10":

Los planteles
que mas

se destacan
en esta
dimension
Este es el analisis de

Universitas para cada
institucion. mr.s.

Chile: Lidera por los altos

1 Pontificia U. Catdlica de
punajes bt

un puntaje m:
dor Indice h, donde supera por
apenas un punto a la U. de Chile.

U. de Chil
indicado de productividad
s (blicackoes
anual /aca émico) y obtiene el
segundo higar del indicador
Indice h. En los \ndlcndans
“fondos captados/académico” y
“citas por articulo” su de‘empc
fi0, aunque muy bueno, compa-
rativamente, es menos destacado.

U. de Concepcidn: Destaca
3»:;]0:mdn.adu es “Publica-
ciones/académico” e “Indi-
ce H", en los que obtiene el tercer
lugar. Tiene oportunidades para
mejoar n los indicadores "Fon-
l0s captados/académico” y “
lm/’\n[culn

U. de La Frontera: Exce-
4leme desemperio en dos de

sus indicadores “Publica-
ciones/académico”, donde ocupa
la segunda posicidn, y “Fondos
captados/académico”, donde se
i stnat Coparet el

05 destacado es su desempe-

o6 ¢l indicador “Citas/articu:
10", dmbito en el que no la favo-
recen algunas de las disciplinas
mis representadas de las dreas
temticas que cultiva.

U. Austral de Chile: EI
B commnienoic s

indicadores es muy pareci-
do al de su par temuquens
Destaca en “Publicaciones/aca-
démico” y “Fondos captados,
Scadémice’ y iene sopacio para
mejorar en cuanto a “Citas por
articulo”.

U. de Antofagasta: Fs de
las instituciones més favo-

ol

astronomis e seguran un il

e lugae en o ntcadoe Ciee/
ariuler. Sin embarg
muy bien sobre la i doms
actividades de investigacion el
desemperio que revelan los otros
indicadores

U. de Talca: Lidera el
sistema en el indicador

mico
cién su indicador “Publicacio-
nes/académico” y sus oportuni-
dades para mejorar se concen-
tran en los indicadores restantes.

U. de La Serena: Pese a no

tener fama de ser una de las

lideres en investigacion,
favorecida por el tipo de indica-
dores utilizados en esta dimen-
sién y, como resultado de un
loable esfuerzo, esté merecida-
mente ubicada en el ocavo g,
Su mejor desempenio, producto
i 6l porettals e s
ciones en el Gmbito astrondmico,
se observa en el indicador “Citas/
articulo”. Sin embargo, mantiene
un buen posicionamiento en el
Testo e fos ndicadores.

U. Téenica Federico Santa
Maria: Su ubicaci6n, sin

duda, es mérito de las insti-

generan un alto nimero de citas,
en el indicador “Nimero de
citas/articulo”, esta universidad
de la Region de Valparaiso solo
ocupa el quinto lugar en el rai
king de ese indicador. El resto de
los indicadores se ubican en las
posiciones 9* a 12+ de los ran-
kings respectivos.

U. de Tarapacé: Ob-

e ol sextoLugar en

el ranking d
dor Pubicaciones Pty
. Otro indicador que
wesca B esmpane
Fondos captados/académic

Tiene oportunidades de mejorar
en los restantes indicadores
ubicados en los tercios medios de
Tos respectivos rankings.
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VARIABLES CLAVE DE LA DIMENSION INVESTIGACION:
. . o _te Dimensién 2: Investigacion
Universidades tradicionales Ince
tran la mas alt ductividad o — | Bt
muestran la mas alta producuvida g woll
l o uec 5 [ ween 17
e sus p antas academicas en cuanto = -
o2 . . unse 42 [ vst 16
a generacion de publicaciones o — 1 It
wnutonona a1 [ T |
N a vor 40 [ onee 14 [l
'ara Luis Villa- Las diez |nst|tuclones — al
2 : =, 5 i i
rrocl expertode  CON Mejor 2 - -
P B o ueRo 36 s 10
S— en este dmbito son Publicaciones anuales por total de académicos
planteles tradicionales wac 35 [l wce; 9]
este dato "re- del Consejo de Rectores, usecrie 073 N u. Andrés el 0,16 [N ws [l st 6 |
! d U deLafrontes 073 U.deiDesarolo 024 N R — v sl
presenta una incluyendo casas de U.deConcepcion 0,72 Usyor 010 I
estudios estatales, no U. Austral dechie 0,71 U. Alberto Hurtado 013 [ rucv 32 [l e 5|
aproximacién .
estatales y con sede P.U.Catglicade chie 0,70 IEEEG_—_— 012 Wl oo 32 [l v 4|
gruesa del ren- tanto en Santiago como U.deTarapacs 0,66 INEEG_— U ArturoPrat 012 [ ven 31 [l usex 4 |
; e | wee 010 I
MAvoR 29 novenTisTA 2|
dimiento acadé- Gl regiones. | U Centade e 008 [ u
— .U, Gatica deValpraa 052 0. A Haranismo isiono 007 iesmes.2n [l e 1
variable dominados por univer- U Catdica del Norte 0,47 U.FinisTerae 0,06 [l viac 27 [l e 1
‘gacién que tiene a ldlde:‘lr::F males, l« U de U.deTaka 0,43 NN U.san Sebastian 0,05 [l uese 27 [l INACAP O
eyla rontera estis etaSerema 0,40 N atolcaSiaHenriauez
una universidad  patadas n el prmer lugar de o8 ol bitase; 90 (eamcasha e (004 1 uat 26 [l w o
Telos quis més publ . U, Federico Santa Maria 0,38 U.santo Tomss 0,04 [ vss 26 |l Uit e
ypesealas generan en proporcion con su total de U. Adofo Ihinez 0,38 I U.doas Amércss 0,03 |
académicos. U.deacama 026 I U.devinsdelmsr 002 | e | uniAce o
U.devapraso 027 N U perodeadvia® 001 | wn 22 [l w0
P —— U, Cattea de Temuco 0,26 NN U, Migelde Cervantes 001 | ws 20 | e
universidad y pese a las limitaciones  U.deSantago e Chie 0,26 I U Aenistadechie
indicador, per- identes del i m-mador, permite com- U, Auténoma de Chile 0,25 [N 0. Tecnoldgica Inscap 0 vem 20 [l uL o
parar en igualdad de condiciones a las e toms ot
mite comparar universidades”, explica Luis Villarroel, Udelostagns 024 N U el ° st I
investigador de GEA Universitas. U, Bemardo O'Higgies. 022 IR Wensicaoia 0
enigualdad de U.dePlayaAncra 0,22 [ e o ~Canbid de nombre aUniversidad el Alba
—3Cémo calculan este lndlt.@or! U. Catélica del Maule 0,22 [N U. de Magallanes. o e mescuRio
L | K U.detos Andes 0,22 U.GabrieaMistral 0
tres aios de articulos publicados en la
universidades”. base de datos Web of Science, resulta- - Catdica stma. Concepcion 018 (==} U. La Repiiblica ° INDICADORES CLAVE DE
de una evaluacion de pares de la u.se o1 NN L LA SEGUNDA DIMENSION
U.Diego Portales 0,17 [N

disciplin. El promedio de publicaco-
neeenel pcodo lo por el nime-
rode nos leve  un res

“Gambit de e a Universidad de Alba

tado por Institucién’,

Fuente Geupo Unvrstas

Las instituciones que mas recursos captan a
través de los concursos publicos de Fondecyt

Este programa,

alojado enel Mm sterio

2: Investigacion

de Ciencia,

Innovacién, es una de las principales

fuentes de financiamiento para la
investigacion de que dispone el Estado.

e

fondos.

n explica Luis Villarroel, de Grupo
iversitas, este indicador mide la ca-

U
pacidad de la universidad para captar

piiblicos de investigacion.
isa que tomaron el programa Fondecyt, .U

aljadoen el Minsteko e Cenca Tecnolog
suna

e Innovacion, porque *

Total fondos Fondecyt

Josprincipdles fcnics de Tnancimients e
tal dela investigacion en el paisy se gestiona por
‘medio de concursos anuales. Las niciativas son
postuladas porinvestigadores independientes y

U.de Takca $5.590 E—

Pl el doche. 85326 INEG—
feLa Frontera $5.169 I—

i de e 55105 —

U.de Cile $4.862 I———
4 teCoemcin 4061 E———
Adolfo Thanez §3.504 —"
Cattien s vt $3156 ——
Federco Santa Marla $3.000 —

U cethcnde ey $L346 H—
781 —

2
nbale

2. Seadjodicn eyl méoycaldad el
del nlmﬂgud

—3C6mo se construye este indicador?

et

UTEM S1.
U da Mol 31156

liimos
s, pers ivesdgadoes senlr, y de I

ci6n para
por las
de recursos total ganado en el iltimo afo y se
relaciona con el total de académicos”.

coneursos de proyectos Fondecyt (re-
ia-

109
970

o Ctten et e~
Belo $921
U.del.

universidades, considerando el monto

5889
875
5864

U. de Los Lagos.
U Mayor

2020 por total de é

(en miles)

U. Catdlca Stma. Concepcién §
U Bemardo OHiggins

U.Tecnoldgicalnacap 5O
Miguel de Carvantes S0
U. Bolvariana 50

U.de Aconcagua SO
UNIACC 5O

U. Gabricla Mistral S0

Repibica S0
Leones S0
U.Pedro de Valdiia® S0
UsEk 50

“Canis denombre a Universidad del Alba

Indice h:

una medida
complementaria
que permite
reducir
eventuales
SeSgos en

el andlisis

La U. Catélicay la U. de
Chile encabezan con
distancia a los planteles de
mejor desempeiio en este
aspecto. Destaca el buen

puntaje obtenido por la U.
Andrés Bello.

tre el nimero de articulos
publicadosy el niimero de ci-

tas, representa el nimero de articulos
publicados por un investigador o una
stitucion cuyas citas son mayores o
iguales a ese nimero. Por ejemplo, si el
dice h de una universidad es 10,
fica que en el lapso considerado (2018-
i menos 10 articulos publi-

n E ste indice es una relacion en-

Fuente

Dimensién 2: Inv

estigacion

Citas por articulo

U de Antofagasta 16,12 U. de Santiago de Che
U. Auténoma de Chie 12,18 U. Adlfo Toshez
de La Serena 11,04 U. deLLos Lagos
Portales 9,31 U. de Tarapacs
P.U_Catolica de Chie 9,01 U del Bio-Bio
u. a1 u. 3,
Magalanes 8,02 U. Arturo Prat
775 m. U. Santo Tomis

U, Adventista do Chile
U. deChi

U, de Concepcion
U. de Atacama

U. Andrés Bello

U. de Valparaiso

U, delDesarrolio

U Mayor

U. Catglca del Norte
uTEm

delos Andes.
U. Catglica Stma. Concepcién

U. Centralde Chie:
U, San Sebastiin

U, Berardo OHiggins
P.U, Catéica de Valparaiso
Fins Tertae

U. de Las Américas
U. de Playa Ancha

U. Catélca de Temuco
MCE

U, Pedro de Vadvia®
U. de Vita del Mar 1,59 1

ierto Hortado 151 |

U. Catdlica Siva Henriquez 131 |
U. Ac. Humanismo Cristiano 0,
U. Migueldo Corvantes 0,33

U, Tecnoldgica Inacap 0

U. LaRepiblica

o
o
o
U.Gabrica Mistral 0
o
U.Los Leones 0

Grupo Usversias

Los planteles cuyas
publicaciones causan
més repercusiones

Los trabajos de la U. de Antofagasta, la U.
Auténomay la U. de La Serena se encuentran entre

los més citados del sistema.

plicar que universidades como la

de Antofagasta y de La Serena al-
cancen rendimientos tan destacados en
este indicador, referido a las citas pro-
medio que logran a5 publicacones que
realizan sus investig;

El foco en la astronomia podria ex-

Bresenta o impacto cansadlo por tale
vo conocimiento en la comunidad
uemmca Se miden porel nimero de ve-

das en el periodo 2018-2020, por el total
dasiichlos podikos ol -

lo. Ambos datos se extraen desde ba-
ses do datos internacionales donde 50
encuentran indexados 50 s
g  base Web of Scence’, expica
Luis Villarroel, de GEA Universi

—3Por qué consideran importante es-
te dato?

‘Larelevancia de esta informacion tie-
ne que ver con la calidad de los rabajos

un
s académico en su trabajo investigati

Fuente Grupo Unversias

oo

Inuge divdiendo o toaldecites regitra

sidad a través de la valoracién que la co-
munidad cientifica otorga al nuevo co-
nocimiento producido”.

cados con 10 0 més citas cada uno. Por
consiguiente, cuanto mayor es el ni-

de citas mayor serd el indice h", explica
el investigador Luis Villarroel, de Gru-
po Universitas.

Para el equipo detrés del ranking, el
indice h es un “indicador de impacto
valoracién de la investigacion en rela-
cién con el niimero de publicaciones.
Complementa el indicador ‘citas por
articulo’, minimizando el sesgo produ-
0 por la existencia de dreas discipl
narias con publicaciones muy citadas.
Sus resultados estin disponibles en la

base de datos Web of Science”.

En otras palabras, es probable que
una universidad con fndice halto tenga
una serie de dreas en las cuales realiz
investigacion con alto impacto.
plica el buen rendi tu
Res miscomplejas,comola U, Catelica
U. de Chile, U. de Concepcion y U. San-
ta Marfa en este indicador.

Una sorpresala da la U. Andrés Bello,
que se ubica en la quinta posicion,
‘También son destacables instituciones
jévenes, como la U. Diego Portales y la

. Auténoma, que también mostraba
unalto desempenio en el indicador citas
por articulo.
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TERCERA DIMENSION DEL RANKING:

Vinculacion con el Medio:
La importancia de que la academia genere
redes y tienda puentes con su entorno

Mientras que la docencia y la
investigacion son dos labores que se
encuentran en un proceso avanzado de

aw e
con

rth : o0
consolidacién en el sistema de educacion o e ac 0“ o ©
supetior chileno, este aspecto estd atin en “ )¢
construccion. Un desafio que implicé, para su \| “ ey 962
estudio en el presente ranking, que P
Universitas debiera generar una metodologia \w“”w - dzw\czv“ i 8%
analitica pionera para medir este tipo de W i Q&em\* 4188
actividades. manveL FeRvANDEZ B. .8 . 2
?. e g2
as palitcas de vinulacin con e ap /
medio han ido ganando relevancia dentro

“En gran medida, la

definicion de estas
variables y los
indicadores
respectivos es un
trabajo en el que,

se

del sistema umw.rm
Inicialmente, todas
it sacs il demiel e
Iaformacion de profesionales por medio de la
docencia de pregrado y, a continuacion,
posgrado. En un segundo momento més re-
ciente, las casas de estudio comenzaron a ge-
neraco oralscer s capacldades do eness-

o nacional.

ora, c
& pl:mleﬂ e desalo de I vineulaciom con el
evo marco regulaorio la considera una de s tres

de l punto de vista de s erieros y esindares que ngm

ancus de vinculacion con su entorno s]gnlfmnvu Tocal,

clén superor, que aseguren resltados de calidad, Esa vin-
culaci al, es decir, corresponde a una cons-

interés”, explica Fernanda Balmaceda, i
de GEA Universitas.

Porlo mism, ea imposible dear fuera del este nuevo
ranking a esta dim 50 un intenso desafio
metodoldgico al equlpu e Unlversas

“Hemos considerado aspectos que, en sintonfa con los

rteriony csl;ind:\ms dela Comision Nacional de Acredita-

n, s de una niversidad o desaieollo
Sustontable e laregiony el pais. B gran medlds, l def

cién de estas variables y los indicadores respectivos es un

trabajo en el que, actualmente, se encuentran abocadas la

orest
lado una metodologia original que permite una expresién
de esta di 6n. Para

cadores, a los que asignamos discrecionalmente una pon-

deracion segin su importancia reaiiva, Esos indicadores

fueron

¢ Inastrctua extensinanftcay culual,serlos co-

muni rtes al desarrollo”,
El resultado dc esas cuatro <uhdlmcmmnui esel q\lc se.

revisa en las siguientes piginas de esta edicion.

DANDOLES FORMA A INDICADORES
REPRESENTATIVOS

ra medir esta dimension y el criterio empleado para decidi
si i a (jexis-

encuentran abocadas
la mayoria de las

instituciones. Por esta

), Direc-
cion (excluyente con la anterior, se pregunta si existe una

sona con el cargo de director de vinculaci6n y/o extension),
Radio (;tiene una sefal de radio al aire AM 0 FM?), TV (jtie-
ne un canal de televisién con transmision al aire?), Medios
escritos (Lpuh\ma revistas o periddicos de interés de la co-
munidad fuera del mbito académico y no solo noticias

razén, hemos fernas a h nn\\'emdnd"! Centro de Exter iposee un
ediﬁ el nombre Centro de Extensién?), Casa de la
una 1 V‘ un edificio
LII|(\I(’|1L§ 0 edificios patrimoniales no asociados Iaho—
metodologia original res educativas de la universidad?), Museo (zposee un espa-

que permite una
expresion cuantitativa
de esta dimension”.

cio dedicado a una coleccién curada que la universidad de-
. ekl :

ne como tl?), Teatro o Cineteca jcuenta con un pecy
No

que
incluye a b Ak Magnas), Temporada de artes esc
(iproduce temporadas de teatro o danza en \nw’xlaclonﬂ

Tnvestigadora de
niversitas.

Nose incluye la cartelera cultural), Tempﬂmda de concier-
tos (jproduce temporadas de conciertos en instalaciones

s enlos campus, o
d i ividad

ylondospa suralzaci, o correspondliers?). aulwdndes
de formacién dadann redon-
das, conversatorios, seminarios, entre otros, dedicados a la
transmision de Lunuummmu ¥/o discusion de

s jpresta senicios de acomparamiento judi-
1), Atencion solidaria de Salud (jexiste
na linica pleologics, Mnesioligics, odontologica & cual
quier otro servicio de salud permanente entregado gra-
tuitamente a la comunidad 0 bajo un costo marginal?),
S L oo k

E,

in 4nimo lucrativo?), Programa de aprendi-
io (4integrala red nacional de aprendizaje y
servicio y/o realiza actividades de aprendizaje y servi-
cio de forma independiente?), Proyectos Fondef (jse
ha adjudicado proyectos Fondef en el periodo 2019-
2021 Incubadrsde Negocis spesta
servicios a empres entes 0 micro,
peaquenas y medianas emprosast), Ase:
soria Técnicaa Empresas o Certificacio-
es (jofiece servicios de asesoria y certi-
ﬁcan na :mp[:sas7) y Centros de Estu-
bservatorios de Politi-
o Pablioss (icusata con centros de este tipo que
igan orga-

educativa
zaje-se

nizacién interna?).
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"TOP10":

Las 10 casas
de estudio
que mas
destacan

en esta
dimension
Este es el analisis de

Universitas para cada uno
de los planteles. mrs.

grandes fortalezas en cuanto a una
la” que incluye
jarios, television abierta, radio, museosy
una amplia gama sleacl\vldade: Eneldn:

1 U. de Concepcién: Demuestra

v apeyo salidaria
yaquellas orientadas al desarrollo econé-
mico delas regiones del Nuble y el Biobio.

2 Pontificia U. Catélica de thle. s
ula

cién y transferencia lecnoln)‘ﬂca de la in-
dustria nacional. Para a cuenta
con un plonero “Centro de Innovacion”.

3 . de Chile: Con una larga ¢ insupe-

rable trayectoria en el ambito de la
extension artistica y cultral, junto
con una variedad de mn

tes sus actividades de vinculacion con la

mpresa e innovacién productiva. Tiene
oportunidades para mejorar en infraes.
tructura e iniciativas solidarias.

dicadores de extension artistica,

rvicios comunitarios y aportes al
desarrollo regional. Tiene oportunidades
para mejorar en infraestructura.

4 U. de Valparaiso: Destaca en los in-

U.delLa ) delas. i
rem en

Son destacables su oferta artistica y cultu-
ral, servicios comunitarios yaportes al de-
sarrollo econémico de La Araucanfa.
Comparativamente, su indicador de me-
nor puntaje es el de infraestructura,

cepei6n: Destaca en todos los indi-
cadores de esta dimension, con

oportunidades de mejorar en infraestru

tura. No obstante, en este dmbito ofrece

el Ginico Museo de Arte Religioso

existe fuera de la Regién Metropolitana y

el nico sustentado por una institucién

iersitaria.

6 U. Catélica de la Santisima Con-

Pontificia U. Catélica deValpnﬂl'—
sor insitucin emblemdtica po sus
esfuerzos pioneros en el desarrollo
de la television chilena. La UC pnrlr_‘r\a
destaca por sus indicadores de “servicio
‘comunitario” y “aportes al desarrollo.
ne oportunidades para mejorar en su ofer-
@ artistica y culturaly en infraestructura.

U. Austral de Chile: Tiene una so-
8mm|mm infraestructura, en la
‘que destacan museos y cas
‘moniales. Muy vi

pat
culada a la agroindus-

de los itinerarios turisticos de Valdivia,

U. de Talca: Ha hecho de lavincula-
cion conla Region del Maule uno de

les de desamoll
infracstructura de
table Parque de las Esculturas y su Jardin
Botinico. También sobresale en el
dor “servicios comunitarios”, con margen
ara continuar progresando en los indi-
Sadores restantes

U. del Bio-Bio. Su buena ubi-
10cacvbn en el ranking de esta
mensl s suenia o s e
mbito

trida oferta en el extension
artistica y ik rtunidades

para mejorar en los indicadores “servi
comunitarios” y “aportes al desarrollo”.
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INDICADORES CLAVE DE LA VINCULACION CON EL MEDIO
Dimension 3:

Zi"tc"'éf"ié"ﬂé' — Servicios comunitarios: Los aportes

Xtension artistica y cultural s .

o o il que puede hacer la educacion superior
veged — a las necesidades de la sociedad

U. de LaFrontera 100% I

U. de Valparaiso 100% SN N R
U.delio-Bio 100% I La primera de las 2 % = —
U. Cat6lica Stma. Concepcién 100% diseiié Grupo Universitas para estudlar Dimensién 3: Vinculacién con el medio Servicios comunitarios
U. dePlaya Ancha 100% S esta dimensién apunta a como las
o i .. Catscadecoe 200 NN U Atuoprt sox I
U Arturo Prat. 100% I universidades ofrecen servicios que
Z " 9 U.de Concepcion 100% NN U. Ac. Humarismo Crisiano S0% NN
U. Andrés Bello permiten dar asistencia y apoyo a sectores S & SRIE
% . 2 P.U. Catdica de Valparaso 100 I U.de Las Américas s0% I
Y Magor més carenciados de su entorno o cémo »
i i deLaFrontera NIACC 80%
ik Sug & ol generan actividades que contribuyen a U-deta Fronera 100 I untac sos I
.U, Catdicade Vlparaso FesolVeF problemas Sociales urgentes U.de Valparaso 100+ I U.de Magatanes sox
U. Australde Chile U.de Talea 200 I U. Andrés Bello 6o% I
U-deTdea nce de las 53 universidades . Catica dlNorte 200% IS U.Federco Santa Mara 60% NI
U.Federico Santa Maria evaluadas por ¢l Ranking de
o Ak i u. 100% [ U. Adolfo Indez 60% [
e los Andes 2021 obtienen el puntaje mé-
Rt B o oni et wbuumxmén, U. de Tarapaca 100% I U. del Desarrollo 0% [N
i un dato que refleja que los <o U. Santo Tomss 100+ U, san sebastisn 6o [N
g munitarios han =|do rclevam s para el e ’
U. de Magallanes o desde ‘““‘; que U Catdlica Silva Henriquez 100% NN U. Bernardo O'Higgins 60% N
U. de Antofagasta la lﬂglsiﬂf[ﬂ“ |‘i‘l_5 mvu Isara la V\“fl;\j" U.dechile go% I U. de Atacama 60% [N
s on el medio como un eje erucial de
U. Catglica del Mavle S aotdad 4 U. de Santiago de Chie 8o NN U. Fins Terrae 60% NN
U. Catdica de Temuco Asimismo, es notable que 46 de las 53 U, Austral de Chite 50 I uTEM 6o I
utdnoma de O universidades analizadas muestren un
”‘AJ"::;::::: nivel de rendimiento de 60% o msen cs- U. Diego Portales - 50% NN uvice 0% I
te dmbito. ) X U.delos Andes 0% I U, deVina del Mar 0% I
U. Finis Terrae “En todas las socieda
e desarrolladas, hay sox I U. Bolivariana 0% I
tan apoyo para solucionar distintos tipos Wik ook S Vs cor NN

U. Catdlica Sia Hemriquez
U. Catiica del Norte 42,9% I
U. AdolfoTosnez 42,9% NN

U. Diego Portales 42,9% N

U. del Desarrollo 42.9% [

U. de Tarapacs 42.9% I

U. deLos Lagos 42,9% I

U.de Atacama 42,9% [N
umce

UNIACG

U. Bernardo O'Higgins
U. Centralde Ghile 21,4% I

U. de Vita el Mar 21,05% I

U. Adventistade Chie 214% Il
U.deLas Américas 21,4% Il

U.SEK 21.4% W
Universidades con 0%:

omds U.de Aconcagua
U. Ac.Humarismo Grstiano U, Gabrela Mistral
U Teonoligicalnacap U, La Repdbica
U. il de Cervntes U, Los L
U. Bolvarina U. Pedro de Valduia®

“Canmbis de mombre 2 Universicind dl Al

Fosnte Grupo Ut weromio

INDICADORES CLAVE DE
LA TERCERA DIMENSION

Extension
artistica y
cultural: una
de las
funciones méas
valoradas por
laciudadania
Nueve universidades
alcanzan el maximo
rendimiento es esta
subdimensién. Si bien todas
son tradicionales, dos
instituciones privadas, como la

U. Andrés Bello y la U. Mayor
también destacan.

s uno de los aspectos més
tradicionales, visibles y va-
Torados por las comunida-
d

fes”, asegura la investiga-
dora Fernanda Balmaceda
respecto de las actividades de extension artis-
tica y cultura de las universidades. “Mediante
et o de acidades que ol -
o de teat s de
cine, exposiciones de artes plasncas, encuen-
tros de literatura, charlas, etc. Ia universidad
comparte con las. tomumdade; = que s alberga
as artes que cultiva
‘manera de educar y pmmnvev s
estética y la creatividad”, complementa.
En esta subdimension, nueve universida-
des (todas del Consejo de Rectore) alcan-
n el maximo de puntuacién: U.
U de Chile, U. de Cunccp
Frontera, U. de Valparaiso, U. del Bio-Bio, U.
Catdlica de la Santisima Concepci6n, U. de
Playa AnchayyU. Arturo Prat. Pese ala supre-
macia delos planteles md.cmnzles, aconti-
nuacién vienen dos . Andrés
Bello y la U. Mayor, que g
preocupacion por esta drea.

A juicio de
Fernanda
Balmaceda,
investigadora
de Universi-
tas, la exten-
sién artistica
y cultural “es
una manera de
educar y pro-
mover la sen-
sibilidad esté-
ticay la crea-
tividad”.

de problemas. Sensible a estas situacio-
nes, las universidades, en la medida de
sus posibilidades, ofrecen los conoci-
mientos que cultivan
explica Fernanda Bustamante, investiga-
dora de GEA Unive

¥ anade: “Algunas de estas actividades
involucran a estudiantes de cursos avan-
zados y representan para ellos pricticas
profesionales. Ejemplos clési

U.deLaSerena 805 [N

U. Catélica del Mauie  80% [N

U. Catlica Stma. Concepcion 0% [N
U. Catdlica de Temuco  80% NN
U.Mayor  s0% I

U.deLos Lagos 0% N

multiplicidad de actividades de desarto-
lo comunitario realizadas utilizando el
enfoque ‘aprendizaje y servicio'. En su
conjuntorepresentan una escuela de for-
‘maci6n solidaria y ciudadana’.

U. de Playa Ancha  50% I
U. Central de chile g% NN

u.sek eox [N
U Miguel de Cervantes 4o% [
U. Pedro de Valdivia 40% I
U. Adventista de Chile 20% [l

U. Tecnoldgica Inacap 20% I
U. Gabricla Mistral 20% Il

U.LaRepiblica 0%
U. Los Leones 0%

“Cambit denombre a Univrsidad del Alba

Fuente Grpo Unverstas

INDICADORES CLAVE DE LA DIMENSION VINCULACION CON EL MEDIO

Aportes al desarrollo: con la
mirada puesta en las politicas
publicas, la transferencia de
conocimiento al sector privado
y la innovacion

El hecho de que 15 instituciones alcancen el maximo puntaje en este ambito revela

cuanta importancia han ido ganando las variadas actt

desarrollan para influir en la forma de desarrollarse del pais.

lades que las universidades

un drea de “creciente im-
portancia para ¢l mundo
universitario, que abarca un amplio
espectro de actividades. Destacan
enellas la inves n en politicas
piblicas, mediante las cuales se
nalizan criticamente propuestas
legislativas o los resultados de diver-
505 programas gubernamentales”,
destaca la investigadora Fernanda
Balmace
ero el vinculo que buscan las
universidades en este 4mbito no se
restringe solo al campo de la politica
blica. “Muy importantes son,
también, la transferencia de ideas y
soluciones tecnolégicas que las uni-
versidades hacen al sector empresa-
rial. Esto le permite a este sector in-
novar en cuanto a la calidad de sus
productos y servicios y, por lo tanto,
a competir exitosamente. En este
mbito, las universidades también
promueven la creacion de nuevas
empresas y fuentes de trabajo ofre-
e apoyo y
orientacidn delas lamadas ‘incuba-
doras de negocios'. Finalmente,
an a las empresas, particular-
mente a las pymes mediante diver-
s0s tipos de asesorias y certificacion
de productos”, complementa la in-
vestigadora de GEA Universitas.

La proliferacién v el dinamismo
que han alcanzado inici
% sentidoss ven relejados en el lo-
cuente dato de que 15 de las 53 u»
versdades anallzades logran o md-
ximo puntaje.

Sin embargo, también se aprecian
brechas, ya que 23 planteles logran
un rendimiento inferior al 50% y hay
12 que muestran un importante re
2ago, al registrar niveles de 0%

Dimensién 3: Vinculacion con el medio Aportes al desarrollo
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Organizacion e infraestructura:
midiendo la relevancia que los planteles
le dan a vincularse con el medio

La U. de Concepcion, la U. Catdlica, la U.
Austral, la U. de Talca y la U. de Chile son
las cinco instituciones mas destacadas
de este indicador, que mide los recursos
que alinean para cumplir con el objetivo de
tender redes con las sociedad.
a Gltima de las cuatro subdi-
mensiones que construy6 GEA
s para medir el de-
sunpm\u de los planteles en
ateria de \’lncu!a:lnn con el

Medio se denomina “organizacién ¢ in-
fraesrruclu

n qué Mide dos aspectos:
Ia iovancia] ]emrqn(ca deladimensiona
juzgar por la persona encargada de ella y
la infraestructura que la universidad
dica permanentemente 8 s actvidades
de inculactn exn ol medi B
etk que
o nstitucion dediea a csas actividades.
Por ejemplo, el contar con museos, cen-
tros de eventos, salas de teatro o de cine,
radioemisoras o canales de television
abierta o jardines botanicos, implica un
esfuerso presupuestario significativo”,
dica Fernanda Balmaceda, inves
dora de Univer
En ese sentido, es consistente que fos
planteles que lideran en este aspecto
sean algunos de los que han tenido pre-
sente este rol desde hace décadas, como
es el caso de la U. de Concepcidn, la U.
Catglica, laU. Austral, laU. de Talca, la U.
deChileyla U. Catdlica de Valparaiso. Se
trata de universidades que cuentan con
st de el que o Vo
medios de comunicacién o que han im-
pulsado caniees culnirales, 3 Qua Cusn-
tan conaltas autoridades dentro de su or-

do

estas organizaciones.

Dimensién 3: Vinculacién con el medio  Organizacion e Infraestructura
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Formamos personas para una sociedad mejor
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