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INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo
presentarelManualde Servicios de laDireccion
de Innovacion de la Universidad de los Andes.
Su foco consiste en sistematizar las principales
actividades del area. Debe tenerse en cuenta
que laimplementacion de este Manual es para
contar con una herramienta Gtil para la gestion
administrativa del portafolio tecnolégico de la
Universidad debido a los multiples beneficios
que trae consigo este tipo de documentos.

ANTECEDENTES

La Direccién de Innovacién de la UANDES nace
en 2010 con la misién de gestionar la relacion
de la Universidad con el Estado y con el sector
productivo nacional e internacional; con el fin
de contribuir a la transferencia tecnoldgica y
de conocimiento a la sociedad, impulsando
con ello una valoracién distintiva respecto
del aporte en investigacion y desarrollo que
realiza la UANDES.
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ORGANIGRAMA

Direccion de Innovacion

Subdireccion de Proyectos
y Fondos Publicos

La Direccion de Innovacién la componen dos
subdirecciones:

(1) La Subdireccion de Proyectos crea valor
parala UANDES mediante el apoyo profesional
a académicos e investigadores, generando
acceso a financiamiento a través de fondos
concursables nacionales e internacionales.

La Subdireccion de Proyectos también tiene un
rol fundamental en la identificacion de ideas
o desarrollos de base tecnolégica en fases
tempranas, las cuales pueden ser objeto de
financiamiento y con ello pasar a formar parte
del portafolio tecnolégico de la Universidad.

(2) La Subdireccion de Desarrollo Tecnolo-
gico y Comercializacion, también llamada
Oficina de Transferencia y Licenciamiento de
la Universidad de los Andes, busca apoyar
a los investigadores en la transferencia
de las tecnologias y la investigacién de

Subdireccion de Desarrollo
Tecnoldgico y
Comercializacion

nuevos servicios y productos, haciéndolos
disponibles para el sector publico y privado,
nacional e internacional. En conjunto con
los investigadores definen estrategias de
transferencia y/o comercializacion para sus
creaciones y buscar potenciales socios y/o
entidades interesadas en ellas, para lo cual
esta en contacto permanente con la industria.
También, gestiona la propiedad intelectual,
contratos y generacion de spin-offs y empresas
conjuntas. Ademas, colaboran para que las
tecnologias desarrolladas en la Universidad
cumplan con los estandares y requisitos que
exige el mercado.

Por otra parte, la Subdireccion de Desarrollo
Tecnoldgico y Comercializacion hace gestion y
seguimientotécnico-financierodelos proyectos
de innovacion tecnoldgica de investigadores de
la Universidad, que cuentan con financiamiento
publico o privado.
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PROCESOS VIGENTES

Las multiples funciones que desarrolla la Direccidon
de Innovacién se han agrupado en 19 procesos, que
son ejecutados por ambas Subdirecciones.

Estos permiten identificar y avanzar en el desarrollo
de tecnologias con potencial de mercado hasta su
comercializacion y/o transferencia tecnoldgica y se
muestran en el siguiente esquema:

o o A WN R

~

Identificacion de
tecnologias.

Declaracion de
invencion.

Antena
tecnoldgica para
financiamiento.

Apoyo en la
formulacién de
proyectos.

Actualizacién del
portafolio de
tecnologias.

Asesoria:
Mercado, BAP.

Priorizacion de
tecnologias.

Estrategia de
proteccion.

10
11
12
13
14

Proteccion

Solicitud de
proteccion segun
estrategia.

Estrategia de
desarrollo
tecnoldgico.

Busqueda de Socios
Comerciales/
Inversionistas.

Ejecucion
financiera de
proyectos.

Asesoriay
seguimiento
técnico.

Redacciony
revision de
contratos.
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SUBDIRECCION

DE PROYECTOS DE INNOVACION

Dentro del quehacer de la Subdireccion de Proyectos de Innovacion, existen diversas actividades
clave que permiten acercar la innovacion a los académicos/investigadores UANDES, facilitando
el apoyo en la conexion de esta area con su labor en investigacion aplicada. En particular, los
principales objetivos de la Subdireccion corresponden a:

> Detectar los desarrollos incipientes de los
académicos/investigadores UANDES vy
evaluar su factibilidad de presentacion a
fondos concursables.

> Identificar oportunidades de financiamiento
publico/privado para los desarrollos de los
académicos/investigadores UANDES.

> Descubrir oportunidades de colaboracién
técnicaintra/extramuro, paralos desarrollos
de los académicos/investigadores UANDES.

> Apoyar a los académicos/investigadores
UANDES en la formulacion exitosa de sus
proyectos de innovacién presentados a
fondos concursables.

? Coordinar la relacion entre las instituciones
financistas  publicas/privadas 'y  los
académicos/investigadores UANDES.

> Fomentar la incorporacion de empresas/
inversionistas para los proyectos.
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Para lograr dichos objetivos, se definen los principales servicios de la Subdireccion como los

siguientes:

1. Difusion de opciones de financiamiento:
Todo proyecto de investigacidn y/o innovacién
requiere financiamiento, tanto valorado como
monetario. Por lo general el investigador
necesita apoyo adicional para obtener los
recursos y asi poder financiar su investigacion/
innovacion. Es por esto que nace laimportancia
de buscar fondos que sean apropiados para el
proyecto.

Existen diversas opciones de financiamiento,
tanto publicas como privadas, nacionales e
internacionales, a las cuales los investigadores
pueden postular. Sin embargo, generalmente
el investigador desconoce esta informacion,
perdiéndose la oportunidad de postulacion
al fondo. En este sentido, la Subdireccion
cuenta con diversos medios de comunicacion,
donde se dan a conocer las oportunidades
concursables disponibles:

A. Correo electronico:

La primera semana de cada mes se envia
un boletin que contiene la informacién
de los fondos abiertos para postulacion,
tanto nacionales como internacionales.
Cuenta con un resumen de las lineas
abiertas, el area y la institucién; los
montos y extensién del proyecto, y las
fechas de cierre.

Este boletin se hace llegar a los
investigadores de la base de datos de la
Direccion de Innovacion, a la cual pueden
inscribirse contactando a la Coordinadora
de Comunicaciones, Maria Fernanda
Gana, al correo mfgana@uandes.cl o al
teléfono +562 2618 2055.

B. Pagina WEB Direccion de Innovacion:
(www.innovacion.uandes.cl) regularmente
se publican instrumentos de financiacion
actualizados, lapaginawebesoportunade
visitar si el investigador desea informarse
paulatinamente acerca de los fondos para
financiar su proyecto.

BOLETIN MENSUAL DE FONDOS DISPONIBLES

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Participatory Science Grant Program

Mational Gecgraphic busca apoyar la ciencia participativa mediante el desarrolle o el uso
innovador de herramientas basadas en dalos y tecnologla que aumentardn la
compransion, la prasarvacion y |a proteccion de nuestro planeta. Los solicitantes deben
digefiar ylo implementar harramientas que apoven el frabajo de ciencia ciudadana, en
particular la recopilacidn de datos o el andlisis de datos, de manera que se creen
experiencias de aprendizaje para los cientificos ciudad incluidos los i

Institucion: National Geographic

Nival: Internacional

NATIONAL
GEOGRAPHIC

Montos: US3530.000
Plazo de ejecucién: 2 afios

Clerre Postulacién: 10 de julio de 2019

MAS INFO>>

Concurso para Proyectos de Investigacidon Conjunta CONICYT —

Sociedad Max Planck 2019

La Comisién Nacional de In itn Cientifica y Tecncldgica, CONICYT, y la Sociedad
Max Planck, MPG, abren la convocatoria 2019 para la presentacidn de proyecios de
investigackén conjunta en lodas las dreas del conocimiento, con el objeto de fomentar y
fortalecer  sistemati la e ion cientifico-tecnoldgica entre Chile y los
Institutos MPG.

i6n: CONICYT -

Mas Planck

Nivel: Nacicnal
Montos: $80.000.000

Plazo de ejecucién: 3 afios

Cierre Postulacion: 18 da julio de 2019
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2. Primer acercamiento a las tecnologias:

La Subdireccion de Proyectos de Innovacion,
en su afan por conocer de mejor manera la
tecnologia en la que se encuentra trabajando
el investigador UANDES, propone un primer
método de acercamiento. Este consiste en una
reunion breve en donde se dan a conocer sus
lineas de investigacion, el nivel de avance de
éstas y sus principales atributos.
Considerandolaslineas deinvestigaciénaplicada
con mayor potencial de comercializacion,
junto con los antecedentes de su trayectoria
laboral y de proyectos previos, la Subdireccion
se dispondra a realizar una evaluacion de las
posibles iniciativas de innovacién que surjan de
las lineas investigativas.

3. Primeracercamiento al Estado de la Técnica:
La evaluacién de las iniciativas se realiza
mediante un estudio preliminar del Estado
de la Técnica, lo que significa una blsqueda
inicial de patentes, publicaciones, ensayos
clinicos, en el buscador principal de Google, que
permitan determinar el potencial y limitaciones
preliminares de la idea.

Con este Estado de la Técnica elaborado, se
construye un informe denominado “Perfil de
Tecnologia”, el cual servird de insumo para la
posterior postulacion a fondos concursables y
para la Busqueda del Arte Previo (BAP).

4. Empaquetamiento: de idea a proyecto:

A partirdel “Perfil de Tecnologia”, laSubdireccion
de proyectosacuerdaconelinvestigadorunahoja
de ruta logica de progresion del proyecto, que le
permitira guiar la busqueda de financiamiento
segun los objetivos planteados en cada etapa.
Por otra parte, se realizara un estudio preliminar
del mercado potencial, se identificaran los
actores clave y las capacidades internas vy
externas, y se estableceran las brechas aabordar
con la innovacién correspondiente.

Con toda la informacion levantada en esta etapa,
se construye un informe de empaquetamiento
del proyecto, denominado “Documento
Preliminar de Tecnologia”.

Manual de Servicios de la Direccién de Innovacién UANDES - Agosto 2019
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5. Diseno conceptual del proyecto:

La Subdireccion de Proyectos realizara, en conjunto con el investigador, el Disefio Conceptual del proyecto

que consiste en las siguientes actividades:

5.1. Busqueda de fondos:

Dentro de las bases de datos de fondos
concursables vigentes de la Subdireccion, tanto
nacionales como internacionales, se detectan
aquéllos a

los cuales se podria postular para obtener
fuentes de financiamiento para desarrollar el
proyecto.

5.2. Identificacion de colaboradores internos y
externos:

La Direccion de Innovacion ha establecido
alianzas con distintas empresas, universidades
y centros de transferencia tecnoldgica, tanto
a nivel nacional como internacional, para
potenciar las investigaciones UANDES en el
aspecto técnico, ofreciendo recursos humanos,
tecnologias e infraestructura que fortalezcan al
proyecto en si y aumenten las probabilidades
de adjudicarse el subsidio. Para revisar los
colaboradores externos e internos con los que
cuenta actualmente la Direccion ingresar a la
pagina http://innovaccién.uandes.cl, y escoger
la opcidn “Partners”.

5.3. Busqueda de empresas e instituciones:
Por lo general, para la formulacién de diversas
postulaciones a fondos concursables, se
solicita en las bases la presencia de Entidades
Colaboradoras, Coejecutores, Asociados o
semejantes, que ayuden al desarrollo del
proyecto mismo. Por esta razdn, se realiza la
busqueda de empresas o instituciones que
cumplan este rol, y que estén relacionadas
de alguna forma con el proyecto desarrollado,
generalmente por interés en la tecnologia.
En este ambito, la Subdireccion de Proyectos
se hace cargo de propiciar el contacto con
empresas/instituciones que ya trabajan en otros
proyectos y que podrian interesarse en esta
nueva iniciativa, o bien gestiona una reunién para
el levantamiento de contactos de la Direccién
de Innovacion para robustecer la postulacion a
financiacion.

5.4. Apoyo en reuniones con entidades
financistas:

Muchas veces, antes de hacer real la
transferencia del aporte monetario, las
instituciones que van a financiar (publicas y
privadas) quieren sabercon mayor profundidad
de qué se trata el proyecto, por lo que solicitan
reuniones personales con los investigadores y
el equipo que hay detras.

En estas instancias, la Subdireccion brinda
apoyo de profesionales con vasta experiencia
afrontando  comités de financiadores,
contemplando la preparacién de una
presentacion y la planificacion de la reunion
en si, adecuando al receptor la explicacion
del proyecto que, por lo general, es bastante
sofisticado y complejo.
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6. Postulacion a fondos:

Para optar a alguna fuente de financiamiento
para un proyecto, las solicitudes siempre
requieren completar un formulario especifico,
planillas de presupuesto e informacién adicional.
En este sentido, la Subdireccion apoya a los
investigadores con los siguientes servicios:

> Asesorar la escritura de la postulacion:
Acompanamientoenlaescrituradel proyecto,
adaptandolo al formulario que exige la fuente
de financiamiento respectiva y considerando
los énfasis relevantes para los financiadores,
aumentando la probabilidad de adjudicacion
del fondo.

> Impacto econdmico y modelo de negocios:
Estructuracion, de ser necesario, del impacto
economico y modelo de negocios preliminar
de la entidad detras del proyecto, utilizando
lainformacion del “Documento de Proyecto”.

¥ Valorizacion:
Valuacion privada y/o social del proyecto, en
términos de rentabilidad futura.

> Revision por expertos:

Andlisis de la postulacion por parte de
entendidos en la tematica, los cuales son
colaboradores de la Direccion de Innovacion.

> Carta Gantt y Presupuesto:

Estructuracion de la Carta Gantt y del
presupuestodelasactividadesquecontempla
el proyecto, exigidos generalmente en los
fondos concursables.

2 Firmas institucionales:

Gestion para obtener, por ejemplo, la firma
del Rector de la Universidad de los Andes,
pues muchas veces son exigidas en la
postulacion.

7. Adjudicacion de fondos y traspaso a
Subdireccion de Desarrollo Tecnoldgico y
Comercializacion:

Cuando la postulacion a un fondo concursable
resulta exitosa y los fondos son adjudicados,
la Subdireccién de Proyectos de Innovacion
gestiona una reunion para realizar el traspaso
de toda la informacion relativa a este proyecto
a la Subdireccion de Desarrollo Tecnoldgico y
Comercializacion, quienes continuaran con la
orientacion del desarrollo tecnologico y de las
estrategias de comercializacion asociadas.

8. Analisis de proyectos no adjudicados:

En el caso de que la postulacion no resulte
favorable y no ocurra la adjudicacion de
financiacion, la Subdireccion lleva a cabo
un analisis del proyecto no aprobado, con la
finalidad de detectar los puntos a mejorar y
poder formular una postulacion mas sélida
para el proximo fondo concursable atingente al
proyecto.

Este analisis queda plasmado en un documento,
llamado “Analisis de Evaluacion de Proyecto”.
Ademas, el investigador tendra la opciéon de
postular a fondos internos (FAIN) para realizar
las actividades necesarias para fortalecer la
propuesta vy, posteriormente, repostular el
proyecto al fondo pertinente.
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9. Esquema resumen:
En la siguiente figura se observa un esquema resumen de los servicios de la Subdireccion de Proyectos
de Innovacion y las actividades correspondientes.

ACTIVIDADES RUTA DE SERVICIOS

o = Poner en conocimiento sobre los fondos Difusion de fondos disponibles

disponibles via e-mail y pagina web.

Primer acercamiento a las tecnologias

e = Revision del CV del investigador. Primer acercamiento al Estado de la Técnica

= Revision de proyectos previos del
investigador. Empaquetamiento: de idea a proyecto

= Reunion de acercamiento. "
eunio Busqueda de fondos

e « Realizacion de busqueda preliminar de | | | | |

patentes. Bulsqueda de Busqueda de Apoyo en
coolaboradores empresas/ reuniones con

= Realizacion de busqueda preliminar de : SRR . :
int/ext instituciones financistas

publicaciones.

= Realizacion de busquedas en Google.

= Elaboracion de Perfil de Tecnologia. l
—
0 = Elaboracién de la ruta logica de progresion. ¢Proyecto adjudicado?
= Estudio preliminar de mercado.

- Identificacion de actores claves.

- Identificacion de capacidades.

= Establecer las brechas. Subdireccién
Analisis de

proyecto no
aprobado

R i imi de Desarrollo S
Elaboracion del Documento Preliminar e Adjudicacién
y traspaso

Tecnoldgico y
Comercializacién
(SDTC)

e = Reuniones con colaboradores internos ”
Postulacion
y externos. FAIN

= Reuniones en plenario, para levantar

de Tecnologia.

empresas o instituciones claves para
postulacion a fondos.

= Planificacion de reuniones con entidades
financistas.

Formulacién de proyecto para postulacion a
fondos.

0 = Proyecto no aprobado: Se realiza una
analisis para buscar mejoras.
Se elabora documento “Andlisis Evaluacion
de Proyecto”. Elinvestigador podra postular
a FAIN.
= Proyecto adjudicado: Se realiza traspaso de
lainformacién a SDTC.
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SUBDIRECCION

DE DESARROLLO TECNOLOGICO Y
COMERCIALIZACION

El Manual de Servicios de la Subdireccién de
Desarrollo Tecnolégico y Comercializacion
(SDTC) es wuna guia para orientar a los
investigadores, donde podran encontrar una
descripcion general de los servicios que esta
Subdireccion les proveera para el desarrollo
de su tecnologia, con el objetivo de que las
invenciones propuestas logren ser transferidas
a la sociedad.

Este proceso se inicia con el envio, por parte del
investigador, de un formulario de Declaracion
de invencion o Invention Disclosure (ID) a la
Jefatura de Propiedad Intelectual de la Direccién
de Innovacion.

Un ID es un documento escrito por el inventor o
innovador y presentado a la SDTC para notificar
una innovacion. Este formulario, disponible
en la web (innovacién.uandes.cl), plantea una
serie de preguntas que abordan los aspectos
técnicos, legales y comerciales de la innovacion.
Alcompletar este documento, elinventor tiene la
seguridad de que esta abordando las preguntas
fundamentales pertinentes a la evaluacion.

El ID constituye el Unico punto de partida
para la gestion de la propiedad intelectual y
la comercializacién de la invencion. Una vez
recibido el ID, la invencion es ingresada al
Modelo de Gestion de Tecnologias de la SDTC,
el cual contempla una serie de procesos que
buscan gestionar la tecnologia para aumentar
sus probabilidades de llegar a mercado.

Este modelo, esta basado en el nivel de madurez
de cada tecnologia, de acuerdo con la escala
Technological Readiness Level (TRL) y cuenta con
cinco tipos de criterios:

> Criterios Cientificos. Representan los requisitos
cientificos que permiten situar la tecnologia en
la escala TRL, para que ésta logre avanzar en su
desarrollo. Estos requisitos, también planteados
como hitos de desarrollo, se espera sean
llevados a cabo por el equipo investigador.

> Criterios de Transferencia Tecnoldgica (TT).
Representan los requisitos estratégicos
necesarios para la transferencia vy/o
comercializacion de la tecnologia y son
llevados a cabo en su mayoria por la SDTC, en
colaboracion con el investigador.

> Criterios de Productos. Representan los criterios
relacionados con el diseno y empaguetamiento
del producto (tecnologia, producto, servicio). Son
ofrecidos como asesoria al grupo de investigacion
por la SDTC, para orientar su desarrollo.

> Vinculacion con la Unidad Académica.
Son las actividades relacionadas con la unidad
académica correspondiente, con el objetivo de
mantener informado sobre el nivel de servicios
que se otorga a cada proyecto de su facultad.
Participan SDTC, equipo de investigacion y
representantes de la facultad.

> Capacitaciones. Son dictadas por la SDTC vy
debe asistir el equipo de investigacion segun el
nivel de desarrollo de su tecnologia.
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El objetivo del modelo de gestion es identificar y analizar las actividades o etapas que se deben cumplir en
cada uno de los 5 ambitos, segun el nivel de madurez de la tecnologia y para aumentar su competitividad.

Este modelo no aplica para proyectos que no desarrollan tecnologias y tampoco para aquellos que no

buscan retribucion comercial. A continuacion, se describen las actividades a realizar seglin cada nivel de
TRLy el responsable de lograrla:

TRL 1-2

Criterios Cientificos

¥ Validacion del Invention Disclosure (ID)

Unavez que los investigadores entregan el ID, Busqueda de Estado del Arte

se iniciard un proceso de validacién interna externa. Disefio y ejecucién de
de aproximadamente dos semanas. Este estrategia de proteccién de la PI.
proceso incluye un analisis del potencial de Comité industrial.

Identificacién de socios estratégicos

transferencia de la tecnologia y las posibles
barreras de entrada que debera enfrentar
para llegar al mercado. El puntaje obtenido en
esta etapa determinara su clasificaciéon como

tecnologia o proyecto y, consecuentemente, Definicién de modelo de negocios.
los servicios que recibird por parte de la Valorizacion de la tecnologia. Disefio
Direccidon de Innovacion de estrategia de Transferencia

tecnoldgica. Busqueda de socios
comerciales. Presentaciones a

¥ Formulacionde proyecto (hipotesis planteada) fondos privados. Blsqueda de
inversion privada. Ejecucién
El investigador y su equipo generardn una estrategia de P1.
propuesta de proyecto que sera revisada
por el equipo de la SDP, quienes entregaran Ejecucién de la estrategia de Piy de
comentarios y sugerencias para alinear el transferencia tecnolégica.

foco del proyecto a los objetivos de la linea
de financiamiento que se busca postular y asi
maximizar las posibilidades de adjudicacion
en el reSpeCtiVO concurso. Cabe mencionar 1. Principios basicos observados y reportados
que también se puede formular un proyecto
para otras etapas de desarrollo distintas a
TRL1-2.

2. Concepto tecnoldgico y/o aplicacion formulada

3. Prueba de concepto

4. Validacién en laboratorio

5. Validacion en ambiente relevante

6. Prueba de prototipo en ambiente relevante /Fase I

7. Prueba de prototipo en ambiente operacional / Fase II
8. Demostracion de prueba / Fase III

9. Uso rutinario / Aprobacién FDA

10. Producto o outcome lanzado a la industria
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Criterios de Transferencia Tecnolédgica

> Potencial estratégico

La SDTC realizara una evaluacién preliminar
de las fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas de la tecnologia, con el objetivo
de determinar su capacidad de transferencia
al mercado y a la sociedad, junto con su
impacto en el pais y el mundo.

Busqueda del Arte Previo (BAP) interno

A través de motores de busqueda
especializados, la Direccion de Innovacion
evaluara en formatemprana las publicaciones
ydivulgaciones existentes sobre lamateriay la
novedad del desarrollo presentado, centrado
en publicaciones cientificas, solicitudes de
patente, estudios clinicos y competidores.
En esta etapa es crucial la participacion del
director de proyecto, para dirigir la busqueda
hacia los ejemplos concretos desarrollados
por el equipo de investigacion.

Apropiabilidad preliminar

A partir del BAP mencionado en el punto
anterior sedeterminar el potencial de
apropiabilidad del desarrollo, analizando
criterios de novedad, aplicacion industrial y
nivel inventivo. El tipo de tecnologia también
determinara la ruta de apropiabilidad, es decir
como la Universidad se atribuye los derechos
sobre esta tecnologia y luego como los
comercializa. Aligual que en la etapa anterior,
es vital que el investigador comprenda dicha
estrategia en términos de tiempo, costos y
confidencialidad, con el fin de no perjudicar la
tecnologia.

> Estrategia de proteccion (patente/derecho
de autor/otros)

De acuerdo cal analisis anterior, se generara
unaestrategia de proteccion que aproveche de
manera optima los mecanismos disponibles
para la proteccion intelectual del desarrollo,
ya sea por medio de Patentes de Invencion,
Registros de Derecho de Autor, Modelos de
Utilidad, Secretos Industriales, entre otros.
De esta forma, se buscara empaquetar la

tecnologia y propiciar la transferencia al
sector productivo (o publico) de la forma
mas efectiva posible, pudiendo otorgarse
licencias sobre los activos protegidos y excluir
competidores en el area. Esta estrategia
es dindmica y puede cambiar a lo largo del
desarrollo de la tecnologia, siendo el foco
principal la transferencia tecnoldgica y la
adopcion por la sociedad.

Estudio de mercado preliminar

Se analizarda el mercado objetivo total
(TAM: Total Available Market) del desarrollo
presentado con el fin de evaluar la
oportunidad comercial de la tecnologia,
tomando en consideracion tendencias
y tamano de mercado, competidores,
sustitutos, entre otros aspectos. En la medida
que los resultados acotan el producto de la
investigacion, se puede identificar mercados
o nichos mas acotados con potencial de
transferencia.

Modelo de negocio preliminar

De acuerdo con el tipo de tecnologia vy
mercado que se analice, se planteara un
modelo de negocio que represente de mejor
manera la oportunidad de comercializacion
previamente revisada.
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Criterios de productos

Dado lo incipiente del desarrollo tecnoldgico en
TRL1-2, no se contempla servicios de desarrollo
de productos para dicha etapa.

Vinculacion con la Unidad Académica

¥ Revision del reporte

Se coordinara una reunion entre el equipo de
la Direccion de Innovacién y el investigador
principal para revisar y discutir los principales
hallazgos hechos durante el proceso de
validacion del ID. Se corregiran los aspectos
que se determinen que tienen errores o
algunas faltas y se aclararan dudas que hayan
podido surgir durante este proceso. El objetivo
sera evaluar correctamente la tecnologia y su
potencial de comercializacion.

> Comité validacion ID

Se determinara la pertinencia de convocar
a un comité de evaluacion del ID, encargado
de revisar el estado del arte, mercado y nivel
de avance de la tecnologia presentada, con
el fin de determinar los servicios que recibira
de la Direccién de Innovacion. El Comité
estara formado por: el Director de Innovacion
y miembros de su equipo, el Decano de la
Facultad a la que pertenece el investigador o
quien designe. Los servicios de la Direccion de
Innovacion dependeran silatecnologia tiene o
no potencial de transferencia tecnolégica. En
el caso de que lo tenga, recibira los servicios
descritos en este manual. De lo contrario, sera
denominada como “proyecto” y recibira los
servicios descritos en el “Manual de Servicios
de la Subdireccion de Proyectos”.

> Reporte
El comité de validacion, luego de revisar los
antecedentes y las dudas levantadas durante
la reunidn de revision, emitira un informe
final con la conclusion sobre el estado del
desarrollo tecnoldgico y clasificacion del ID
como proyecto o tecnologia.
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Capacitaciones

¥ Propiedad Intelectual: Basico ¥ Presentacion Direccion de Innovacion
Consiste en una capacitacion, de cuatro horas, Consiste en una capacitacion, de una hora y
que aborda los siguientes temas: media, que aborda los siguientes temas:
- ;Qué es la Propiedad Intelectual (PI)? - Presentacion de la Direccion de Innovacion.
- ;Por qué es importante la PI? - Funcién de la Subdireccién de Proyectos.
- ¢Qué es la transferencia tecnoldgica y cual « Funcion de la Subdireccién de Desarrollo y
es el vinculo con la PI? Comercializacion (SDTC).

- Portafolio de Tecnologias.
- Tipos de obras, aportes y resultados que

surgen de la comunidad universitaria. - Uso del Cuaderno de Laboratorio.
Ejemplos.
¥ Busqueda del arte previo (BAP)

- Titularidad de las patentes universitarias Consiste en una capacitacion, de dos horas,
(reglamento de PI). Cesion de derechos. que aborda los siguientes temas:

- Contratos: Confidencialidad (CDA/NDA). - ;Qué es el arte previo y en qué consiste una
Acuerdo de transferencia de materiales busqueda del arte previo (BAP)?
(MTA)

- ¢Por qué es necesario realizar busquedas
- ;Qué es una patente y qué beneficios puedo del arte previo (BAP) lo antes posible?
obtener de ella?
-Qué es wuna patente. Principio de

- ¢Qué son los secretos industriales y el know territorialidad. Ejemplos de patentes
how? ¢Cuales son sus ventajas? indtiles y famosas.

+Qué son las marcas y los nombres de » ¢Qué informacién contiene un documento de
dominio. ¢Cual es su utilidad? patente? ;:QuéeslaClasificacion Internacional

de Patentes (CIP) y cudl es su utilidad?
« ¢Qué son las indicaciones geograficas y las

denominaciones de origen? « ¢Qué es una familia de patentes?
« ¢Qué son los disenos industriales y cual es - Bases de datos publicas y privadas.
su funcion?

- Estrategia de busqueda. Definiendo

« ¢Qué es el derecho de autor y qué protege? palabras clave. Ejemplos. Identificar el
CIP para un tema especifico. Operadores

logicos (booleanos: ARE-OR-NOT- NEAR).

Truncadores (wildcards). Uso de paréntesis.

- Exportar resultados y guardar la blusqueda
(ecuacion de busqueda)

- Google Patents. Patsnap.
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TRL 3

Criterios Cientifico/Tecnoldgicos

¥ Pruebade Concepto (PoC): viabilidad analitica
comprobada
Basado en estudios preliminares, el
investigador llevara a cabo un proceso
de experimentacién activa a escala de
laboratorio para evaluar la factibilidad
técnica del concepto. La obtencion de esta
PoC se financia, principalmente, a través de
recursos publicos, por el alto riesgo cientifico
que supone y los resultados obtenidos en
esta etapa son los que, generalmente, se
utilizan para proteger la invencion a través de
patente (si procede) y/o para la(s) primera(s)
publicacidn(es) cientifica(s).

> Sistema establecido para la obtencion de
muestras/reclutamiento de pacientes/otro
Se debera tener en cuenta que el equipo de
investigacion debe formalizar protocolos
y procedimientos para la obtencion de
datos requeridos para el estudio. Sera
necesario tener registros detallados de las
fuentes de la informacién, autorizaciones
de usos y/o consentimientos informados,
y un seguimiento que permita asegurar
la trazabilidad de los resultados de la
investigacion. Latrazabilidad de los resultados
serd central para la transferencia tecnoldgica.

¥ Validacion analitica

En esta etapa el investigador buscara
demostrar parametros como exactitud
(distancia entre las mediciones y el verdadero
valor), precision (dispersion entre las
mediciones dentro de un mismo ensayo) y
reproducibilidad (capacidad de obtener las
mismas mediciones inter y entre ensayos
y bajo diferentes ambientes/condiciones
controlados). En general, se desea responder
¢Qué tanto cumple la tecnologia con lo que
declara hacer y/o medir?

Manual de Servicios de la Direccién de Innovacién UANDES - Agosto 2019 217



Criterios de Transferencia Tecnolédgica

¥ Busqueda del Arte Previo (BAP) Externo

La SDTC encargara una Busqueda del Arte
Previo (BAP externo) a un estudio experto
en Propiedad Intelectual (PI), el cual hara un
analisisafondodelas publicacionesexistentes
en el area de desarrollo de la tecnologia y
entregara un informe de la interaccion de este
arte previo con la solicitud que se desea hacer
sobre criterios de patentabilidad: novedad,
nivel inventivo y aplicabilidad industrial.

El estudio tiene un costo aproximado de
$1.000.000, financiables por proyecto y una
duracién aproximada de cuatro semanas.
Es de suma importancia la participacion del
investigador principal en la revision de esta
busqueda, aportando con su conocimiento
experto en la diferenciacién de la tecnologia
propuesta del arte previo identificado por el
estudio.

> Solicitud de patente provisional

En el caso que la tecnologia tenga potencial
de patentamiento la SDTC coordinara en
conjunto con el equipo investigador y un
estudio de abogados especializado, la
redaccion y presentacion de la solicitud de
patente mas adecuada. Es crucial unrol activo
del investigador principal en la redaccion de
la solicitud, aportando detalles técnicos que
permitan reforzary complementar la escritura
de la patente, asegurando una proteccion
robusta de la invencion.

La solicitud de patente proporciona una fecha
oficial a la invenciéon y ofrece un periodo
de gracia de 12 meses para presentar una
solicitud de patente en firme o no provisional.
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2 Estudio de mercado

La SDTC realizara un estudio del potencial
mercado al que se quiere llegar con la
tecnologia, enfocado en la evaluacion del
Total Addressable Market (TAM) o mercado
total, Serviceable Available Market (SAM)
o mercado al cual se puede servir con la
tecnologia y el modelo de negocios actual
y Serviceable Obtainable Market (SOM) o
mercado que realmente se puede capturar
con los recursos disponibles.

¥ Identificacion de inversionistas

Por medio de la Red de Inversionistas
Angeles, asociaciones y otros vinculos
de contactos, la Direccion de Innovacion
trabajara para generar alianzas claves
con potenciales socios y promocionar la
tecnologia desarrollada.

¥ Conformacion comité industrial nacional

Una vez al ano la Direccion de Innovacion
invitara a destacados miembros de la
industria, vinculados al area de la tecnologia,
a participar de un comité experto, quienes
brindaran una mirada de mercado basada en
sus conocimientos y experiencia en el rubro.
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El Project Manager evaluara el cumplimiento
de estandares y normativas respecto de los
materiales que componen la tecnologia y que
deberan ser apropiados segun el mercado
objetivo.

La Direccién de Innovacién conformara
un comité presidido por el Vicerrector de
Investigacion y Postgrado y/o Director de
Innovacion. Aésteseintegrarael Subdirector
de Desarrollo y Comercializacion, el
Subdirector de Proyectos, y el Jefe de
Propiedad Intelectual de la SDTC UANDES
a analizar, a las autoridades de la facultad
correspondiente y al investigador. Este
comité se reunira para resolver dudas
respecto a la aplicacién e interpretacion del
Reglamento de la Propiedad Intelectual y
decidira, de manera objetiva, los méritos de
cada proyecto en relacion con su estrategia
de proteccién. Asi, las autoridades de la
UANDES se mantendran informadas e
involucradas en los posibles productos
0 servicios que pueden surgir de la
investigacion aplicada y participaran en la
decision de protegerlos o no mediante una
patente o propiedad industrial.

El comité de PI generara un reporte con
las principales conclusiones y decisiones
tomadas de acuerdo con el estado de
desarrollo de la tecnologia.
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Capacitaciones

2 IPintermedio
Se dictara un curso, de cuatro horas, enfocado
en generar capacidades en los investigadores
sobre temas de:

Taller de Propiedad Intelectual intermedio (I)
Consiste en una capacitacion, de dos horas,
que aborda los siguientes temas:

- El sistema de patentes. Antigliedad-
actualidad. Proposito.

- Qué es una patente. La patente como un
contrato social

- Qué derechos confiere y no confiere una
patente.

- Principio de territorialidad.

- Como se ve una solicitud de patente.
Distintas secciones de solicitud de patente.

- Contenido de la descripcion.

Lo que NO puede patentarse.

- Novedad

- Altura inventiva

« Aplicacion industrial

- Sistemas de  proteccion:  solicitud
provisional. Convenio de Paris. PCT

- Proceso de tramitacion. Participacion del
académico.

« Infraccion de derechos

- Ventajas y desventajas de solicitar patente

» Qué podria pasar si no protejo la invencion

- Para qué se usan las patentes y por qué son
importantes para la universidad

» Qué es un modelo de utilidad. Diferencia
entre patente y modelo de utilidad

» Qué es un diseno industrial.
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Taller de Propiedad Intelectual intermedio (II)
Consiste en una capacitacion, de dos horas, que
aborda los siguientes temas:

- ;Qué es una marcay cual es su utilidad?

« Qué puede registrase como marca

« Qué tipos de marcas existen

« Clases. Clasificador internacional

= Qué no puede ser registrado como marca.
Marcas descriptivas. Marcas genéricas.

« Principio de territorialidad.
= Qué derechos confiere una marca.
- Marcas notorias

= Qué es derecho de autor. Derechos morales
y derechos patrimoniales.

- Derecho comparado copyright.

- Proteccion de las ideas. Qué se protege
mediante derecho de autor

- Como opera la proteccion de derecho de
autor. Convenio de Berna.

« Plazo de proteccion que confiere el derecho
de autor

- Diferencia entre autoria y titularidad.
Cesiones de derechos.

« Secretoindustrial. En qué consiste. Ejemplos.
« Know how. En qué consiste. Ejemplos.

- Qué tienen en comun el secreto industrial y
know how. Como se protegen

« Acuerdos de confidencialidad.

Metodologia NABC/Pitch

Se dictara un taller de 1,5 horas de duracion
para dar a conocer y practicar la metodologia
NABC: La Metodologia NABC (desarrollada en la
Universidad de Stanford, Estados Unidos) aborda
la Necesidad, la Aproximacion, los Beneficios y
la Competencia.

Un Pitch es una pequena presentacion sobre la
tecnologia (5-10 minutos), orientada para captar
la atencion de un potencial socio y generar una
nuevay mas extensa reunion.
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TRL 4

Criterios Cientifico/Tecnoldgicos

¥ Validacion de PoC a escala Laboratorio
(hipdtesis comprobada)
El equipo de investigacién debera realizar,
de manera exitosa, el ultimo experimento
requerido para la comprobacion del principio
postulado en condiciones de laboratorio
controladas. Esto demostrara que la prueba
de concepto funciona en esta escala vy
condiciones particulares, abriendo la puerta
a la comprobacion futura del desarrollo
en un ambiente relevante al uso final de la
tecnologia.

¥ Caracterizacion completa del sistema que
sustenta la hipotesis
Se realizara por parte del equipo de
investigacion, una evaluacién detallada
de los resultados a fin de comprender en
profundidad sus componentes y principios de
funcionamiento, con el objetivo de identificar
los elementos que seran criticos para
sustentar esta tecnologia.

¥ Estandarizacion de protocolos y condiciones
de ensayos
Se requerird que el equipo de investigacion
documente en detalle los procedimientos
y métodos utilizados en la obtencién de los
resultados, con el objetivo de crear un marco
de trabajo replicable para las futuras etapas
y con un grado de trazabilidad adecuado al
mercado al que se desea entrar.

¥ Validacion cientifica externa
Los resultados obtenidos seran sometidos
por la SDTC al escrutinio de al menos un par
externo, quien los analizara de forma objetiva,
generando comentarios y sugerencias para
sortear debilidades que podrian afectar
etapas actuales o posteriores.
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Criterios de Transferencia Tecnolédgica

¥ Busqueda del Arte Previo (BAP) Externo

La SDTC encargara a un estudio experto en PI
una Busqueda del Arte Previo (BAP), el cual
hard un analisis a fondo de las publicaciones
existentes en el area de desarrollo de
la tecnologia y entregara un informe de
la interaccion de este arte previo con la
solicitud que se desea hacer sobre criterios
de patentabilidad: novedad, nivel inventivo y
aplicabilidad industrial. En caso de que esto
se haya realizado en TRL 3, no sera necesario
repetir.

El estudio tiene un costo aproximado de
$1.000.000, financiables por proyecto y una
duracién aproximada de cuatro semanas.
Es de suma importancia la participacion del
investigador principal en la revision de esta
busqueda, aportando con su conocimiento
experto en la diferenciacién de la tecnologia
propuesta del arte previo identificado por el
estudio.

> Solicitud de patente PCT

En caso de que la solicitud cumpla los
requisitos paracontinuarcon PCT, setramitara
con la oficina de patentes seleccionada por la
SDTCunasolicitud de patenteinternacional, al
alero del Tratado de Cooperacion en materia
de Patentes (PCT), el cual corresponde a
una solicitud internacional valida para los
158 paises miembros actuales del tratado.
Cabe destacar que, posteriormente, esta
solicitud internacional debe llevarse a fases
nacionales en cada uno de los lugares en
donde, estratégicamente, se desee obtener la
patente. El contenido de la solicitud se hace
publico 18 meses posterior a la solicitud de
prioridad.

Esta solicitud da unafecha de prioridad que es
la oficial de la invencion y que corresponde a
la fecha de la primera solicitud de proteccion,
ya sea a través de provisional o PCT.

> Andlisis de Reporte de Busqueda

Internacional y Opinion Escrita
SerealizaraporlaSDTC, unarevision detallada
del Reporte de Busqueda Internacional
(ISR) y la Opinion Escrita (WO) generados
por la oficina de patentes a la que ingreso
la solicitud. Estos documentos tendran por
objetivo descubrir el arte previo relevante
(World Intellectual Property Organization,
2018); proveer una opinidon escrita no
vinculante sobre la novedad, la actividad
inventiva y aplicabilidad industrial de la
invencion respectivamente (European Patent
Office, 2018) y se utilizara para preparar
las respuestas legales a las potenciales
observaciones a la solicitud.
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¥ Valorizacion de la tecnologia

La Direccion de Innovacion generara
un reporte incluyendo los principales
argumentos y materiales utilizados, ademas
de una descripcién de la metodologia para
determinar cuantitativamente el valor
comercial de la tecnologia, en el estado de
desarrollo actual, con miras a las etapas
futuras de negociacion y licenciamiento.

En una primera instancia, la valorizacion
se realizara con el programa Equidam, que
calculaelvalor de un activo através del uso de
un cuestionario y la proyeccion de ingresos y
gastos. El cuestionario consiste en preguntas
de alternativas multiples, donde se evaltan
cuatro areas: 1) equipo de investigacion; 2)
modelo de negocios; 3) producto y mercado;
y 4) propiedad intelectual y legales.

En la proyeccion de ingresos y gastos, se
evaluaran los ingresos por venta, costos
directos, remuneraciones, otros gastos
operacionales, depreciacion, intereses e
impuestos y el capital de trabajo.

Apartirde estainformacién, Equidamrealizara
la valoracion de la tecnologia utilizando cinco
métodos de valoracion y obteniendo un
promedio ponderado de éstos. Los métodos
utilizados son:

- Scorecard (30%).

« Check-List (30%).

- Venture Capital (16%).

 Flujo de Caja Descontado, considerando
crecimiento a largo plazo (12%).

*Flujo de Caja Descontado utilizando
multiplos (12%).

> Modelo de negocio

De acuerdo con el tipo de tecnologia y
mercado al que apunta, la SDTC propondra
una estrategia comercial basada en un
modelo de negocio tecnoldgico, el cual
servira de guia para las etapas tempranas de
comercializacion del producto.

¥ Term-sheet y negociacion

Durante las conversaciones con SoCiOS
estratégicos, la SDTC puede generar Term-
sheets que definen las condiciones de
licenciamiento y otros documentos que
formalicen compromisos de las partes
involucradas, los cuales, al igual que
las negociaciones para la transferencia
tecnoldgica, son gestionados porla OTL segln
sus procedimientos internos, asegurando los
intereses del equipo de investigacion y de la
UANDES.

Evaluacion comité industrial nacional

En esta etapa un comité industrial,
conformado por la Direccidon de Innovacion
y compuesto de actores relevantes del area
de impacto de la tecnologia, se reunira para
evaluar el estado actual de desarrollo, para
emitir comentarios y sugerencias sobre la
mejor forma de aproximacion al mercado,
asi como posibles dificultades ligadas a la
implementacion y eventuales soluciones.

El comité cumple un rol de asesor, tanto
para el equipo de investigacion como para la
Direccién de Innovacion.

Presentacion a fondos privados

Dado que el riesgo cientifico en esta etapa
se ha logrado disminuir, la tecnologia se
presentara a través de la SDTC a fondos
de inversion y/o capitales de riesgo u otras
fuentes de financiamiento privadas para
futuras etapas de desarrollo. Es imperativo
queelinvestigadorapoye con suconocimiento
técnico de la solucion con el fin de encantar
a inversionistas con la propuesta de valor
presentada.

A su vez, el investigador debe haber realizado
el curso de NABC/Pitch en TRL 3.

¥ Fichatecnoldgica

Para las tecnologias que cumplan los
requisitos establecidos, la SDTC creara una
ficha, publicada a través de la pagina web
innovacion.uandes.cl y de plataformas de
marketing tecnologico como IN-PART u otros.
Esta ficha tendra informacion resumida sobre
la tecnologia y datos de contacto en el caso
de que existan interesados.

Manual de Servicios de la Direccién de Innovacién UANDES - Agosto 2019 224



Criterios de productos

> Sistema de documentacion, registro vy
respaldo seglin normativa
En esta etapa el equipo de investigacion
implementara un sistema que asegure la
trazabilidad en el tiempo de los procesos
involucrados en la fabricacién del producto,
de acuerdo con los estandares utilizados en el
mercado obijetivo.

> Diseno preliminar del prototipo

Sera generado por el equipo de investigacion
un diseno funcional de prototipo con miras a
la comercializacion, con el fin de materializar
el desarrollo en un producto minimo
viable, tomando en cuenta las necesidades
y preferencias de los usuarios finales y
proyectando los posibles escenarios en los
que el prototipo tendra que desenvolverse en
el futuro.

¥ Analisis de costos

Se realizara por medio de la SDTC una
evaluacion de la inversion requerida para la
produccioén del prototipo en el estado actual.
Este andlisis buscara estimar el financiamiento
requerido para avanzar a las siguientes etapas
e incluye los costos de propiedad intelectual,
infraestructura y equipo, personal, eventuales
royalties de uso, materiales, entre otros.

> Anadlisis de riesgos

Este analisis correspondera a una evaluacion
hecha por la Direccién de Innovacion, de los
principales factores que pueden amenazar la
salidaamercado deldesarrollo, esencialmente
el riesgo financiero (de no conseguir el
capital requerido), tecnoldgico (que las
pruebas siguientes no puedan demostrar la
aplicabilidad del desarrollo en ambientes
relevantes), regulatorios (que nuevas leyes
0 exigencias cambien el panorama actual,
afectando el mercado al que apunta la
tecnologia o impidiendo su implementacion
en el estado actual) y de apropiabilidad (que
la apropiacion no sea suficientemente robusta
para el modelo de comercializacion).
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Vinculacion con la Unidad Académica

% Presencia en comité evaluador

Se formara un comité integrado por el Director
de Innovacion, los dos Subdirectores, el
Decano de Facultad a la que pertenece el
investigador o quien designe. Su funcion sera
la de revisar los avances del desarrollo de la
tecnologiaen eltiempoyaprobarelmodelode
negocio planteado segun el tipo de mercado
al que se apunta y el tipo de tecnologia que
se generara.

¥ Validacion de modelo de negocio

La SDTC realizard un analisis detallado del
modelo de negocio planteado segun el estado
de desarrollo de la tecnologiay las tendencias
actuales del mercado al que apunta, el
feedback de los inversionistas a los que se
les ha presentado la tecnologia y del comité
industrial. Este estudio considerara, ademas,
los riesgos levantados en el analisis de esta
etapa, con el fin de sugerir cambios o posibles
alternativas del modelo.

Capacitaciones

2 IP Avanzado

Consiste en una capacitacion realizada por la
Direccion de Innovacion, de dos horas, que
aborda los siguientes temas:

« Repaso de conceptos generales.

« Introduccion de caso.

- Resolucion de caso en grupos.

« Puesta en comun.

¥ Modelos de Negocio Basico

La Direccion de Innovacion dictara un taller
de una hora y media en Modelos de Negocio,
para dar a conocer la metodologia Business
Model Canvas y aplicarla a cada tecnologia.
Se realizard una capacitacion enfocada en
los detalles, ventajas y métodos asociados
a la construccion de un Business Model
Canvas, en un contexto general de innovacion
basada en ciencia. Si bien esta capacitacion
estard enfocada en elementos genéricos del
Canvas, aplicables a cualquier tecnologia, en
las siguientes capacitaciones se trabajara en
el desarrollo de un modelo especifico para la
tecnologia del investigador.
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TRL 5

Criterios Cientifico/Tecnoldgicos

> Validacion PoC en ambiente relevante

En esta fase el equipo de investigacion
realizard una validacion de la prueba de
concepto bajo condiciones aproximadas a
las de uso final, con el objetivo de testear
la factibilidad fuera de un ambiente de
laboratorio controlado. Se pondra énfasis
en la observacion de las principales
variables que se ven afectadas por el cambio
de ambiente y se debera trabajar para
complementar estos elementos, con el fin
de mantener las ventajas competitivas de la
tecnologia.

> Resultados trazables, reproducibles vy
escalables
El equipo de investigacion debera asegurar
que los resultados obtenidos cumplan los
estandares establecidos de trazabilidad,
reproducibilidad y escalabilidad con el fin de
poder ser transferidos a un tercero o de iniciar
una produccién en otras dependencias sin
tener pérdidas de informacién o eficiencia.
Toda la informacién debe estar disponible,
al punto de permitir a un externo revisar y
entender, por si solo, el proceso a cabalidad.

> Diseno de prototipo

Con el objetivo de llevar el prototipo a una
version comercial, el equipo de investigacion
realizard una nueva fase de diseino, la cual
tomara en consideracién elementos que
mejoren la experiencia del usuario final,
faciliten la interaccion con el prototipo
y mejoren su capacidad de marketing y
posicionamiento de mercado; ademas de
la funcionalidad y eficiencia del modelo ,
considerando los recursos disponibles..
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Criterios de Transferencia Tecnologica

> Solicitud de patente PCT

En los casos en los que todavia no se haya
realizado una solicitud PCT, la SDTC tramitara
en esta etapa o posteriores una solicitud
de patente internacional (de acuerdo con
la estrategia de patentamiento asociada
a cada tecnologia), al alero del Tratado de
Cooperacion en materia de Patentes (PCT), el
cual corresponde a unasolicitud internacional
valida para todos los paises miembros del
tratado. Cabe destacar que, posteriormente,
esta solicitud internacional debe llevarse a
fases nacionales en cada uno de los paises en
donde, estratégicamente, se desee obtener
la patente. El contenido se hace publico 18
meses posterior a la solicitud de prioridad.
Esta solicitud da unafecha de prioridad que es
la oficial de la invencion y que corresponde a
la fecha de la primera solicitud de proteccion,
ya sea a través de provisional o PCT.

Solicitud de patente Fases Nacionales

Con el objetivo de asegurar los mercados
estratégicos para la comercializacion de
la tecnologia, la Direccién de Innovacion
entrara a Fases Nacionales de patentamiento
en los paises mas relevantes para el sector.
Es importante mencionar que cada uno de
estos procesos se debera tramitar de manera
independiente con las oficinas de patentes
y tienen un costo asociado que debera ser
considerado previamente a la eleccion de los
territorios donde se quiera proteger. Debido
a que la UANDES no cuenta con presupuesto
para esta etapa y al elevado costo asociado,
solo se llevara a cabo si existe un licenciatario
para la tecnologia que costee estas etapas.
En caso de no existir tal entidad la patente
debera declararse abandonada.

2 Evaluacion comité industrial internacional

Se acudird por medio de la Direccion
de Innovacion a un comité de expertos
internacionales en el mercado que abordara
la tecnologia, quienes revisaran el desarrollo
llevado a cabo hasta el momento y daran
sus impresiones sobre las posibilidades de
entrada a mercados extranjeros y sugerencias
para el cumplimiento de practicas vy
estandares en los mismos.
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Criterios de productos

> Normativa aplicada

Se llevara a cabo en la SDTC, una revision
de las normativas correspondiente al tipo
de desarrollo de la tecnologia, teniendo en
consideracion las exigencias de las entidades
reguladoras en los territorios a abordar y
la capacidad de cumplimiento de dichas
exigencias por parte de la tecnologia.

Criterios de aceptabilidad del producto

De acuerdo con el tipo de tecnologia y
con la evaluacion realizada por la SDTC
se determinaran estandares y requisitos
técnicos que el producto debe cumplir, los que
deberan ser superiores o, al menos iguales, a
los de sustitutos presentes en el mercado (en
el caso de existir alguno).

> Andlisis de riesgos

Este analisis correspondera a una evaluacion
hecha por la Direcciéon de Innovacion
de los principales factores que puedan
amenazar la salida a mercado del desarrollo,
escencialmente el riesgo financiero (de no
conseguir el capital requerido), tecnoldgico
(que las pruebas siguientes no puedan
demostrar la aplicabilidad del desarrollo
en ambientes relevantes), regulatorios
(que nuevas leyes o exigencias cambien el
panorama actual, afectando el mercado al
que apunta la tecnologia o impidiendo su
implementacion en el estado actual) y de
apropiabilidad (que la apropiacién no sea
suficientemente robusta para el modelo de
comercializacion).

Capacitaciones
¥ Analisis de costos

Se realizara por medio de la SDTC una > Modelo de Negocios Avanzado

evaluacion de la inversién requerida para la
produccion del prototipo en el estado actual.

Esteanalisisbuscaraestimarelfinanciamiento
requerido paraavanzar a las siguientes etapas
e incluye los costos de propiedad intelectual,
infraestructuray equipo, personal, eventuales
royalties de uso, materiales, entre otros.

Considera una sesion de trabajo de dos horas.
La SDTC realizard una capacitacién en
profundidad que abarque los mddulos de
costeo/preciodel Canvas Model, identificando
de manera realista las distintas variables que
determinaran los valores de acuerdo con
el modelo de negocios de la tecnologia y se
prepararan las planillas para el proyecto. Se
trabajara también en la correcta evaluacion de
posibles soluciones a problemas que puedan
surgir en la estructura de costos y precios del
producto, fomentando un habito de iteracion
constante de estrategias planteadas en los
investigadores segun la informacién mas
actualizada que se disponga.
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TRL 6

Criterios Cientifico/Tecnoldgicos

> Prototipo en ambiente relevante

El equipo de investigacion deberad realizar
una prueba exitosa del prototipo en
situaciones similares a las del uso final de la
tecnologia; tomando especial consideracion
el desempeno de ésta bajo las condiciones
descritas. Se deberan analizar, entre otros
aspectos, el comportamiento bajo escenarios
de uso poco cotidianos, posibles errores
de usuario y formas de resolver estas
eventualidades; teniendo en consideracién
las limitaciones y ventajas de la tecnologia y
los probables elementos a los cuales podria
verse enfrentada una vez comercializada. Es
importante considerar que, en general, esta
etapa se realizara dentro de las instalaciones
de una empresa del rubro, por lo que los
acuerdos y contratos deben ser firmados
previamente para el resguardo de los
derechos de la UANDES. La SDTC liderara la
gestion de estos documentos con el apoyo
del investigador.

¥ Optimizacion del prototipo

Se generara por el equipo de investigacion una
nueva iteracion del prototipo incorporando el
feedback obtenido de las validaciones previas
y enfocandose en la salida del producto final
al mercado, optimizando el disefo para su
produccién de acuerdo con los materiales
elegidos y seguin el publico al que se dirige.
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Criterios de Transferencia Tecnolédgica

> Solicitud de patente PCT

En los casos en los que todavia no se haya
realizado una solicitud PCT la SDTC tramitara
en esta etapa o posteriores una solicitud
de patente internacional (de acuerdo con
la estrategia de patentamiento asociada
a cada tecnologia), al alero del Tratado de
Cooperacion en materia de Patentes (PCT), el
cual corresponde a unasolicitud internacional
valida para todos los paises miembros del
tratado. Cabe destacar que, posteriormente,
esta solicitud internacional debe llevarse a
fases nacionales en cada uno de los paises en
donde, estratégicamente, se desee obtener
la patente. El contenido se hace publico 18
meses posterior a la solicitud de prioridad.
Esta solicitud da una fecha de prioridad que es
la oficial de la invencién y que corresponde a
la fecha de la primera solicitud de proteccion,
ya sea a través de provisional o PCT.

Solicitud de patente Fases Nacionales (segun
condiciones de financiamiento)

Con el objetivo de asegurar los mercados
estratégicos para la comercializacion de
la tecnologia, la Direccion de Innovacion
entrara a Fases Nacionales de patentamiento
en los paises mas relevantes para el sector.
Es importante mencionar que cada uno de
estos procesos se debera tramitar de manera
independiente con las oficinas de patentes
y tienen un costo asociado que debera ser
considerado previamente a la eleccién de los
territorios donde se quiera proteger. Debido
a que la UANDES no cuenta con presupuesto
para esta etapa y al elevado costo asociado,
solo se llevard a cabo si existe un licenciatario
para la tecnologia que costee estas etapas.
En caso de no existir tal entidad la patente
debera declararse abandonada.

> Freedom To Operate: FTO (seglin condiciones

de licenciamiento)

Previo al licenciamiento de la tecnologia, el
potencial licenciatario realizara un FTO.

El investigador y la Direccién de Innovacion
deben contar con la informacion requerida
de forma adecuada para cumplir con los
procesos establecidos para este estudio.

Criterios de productos

¥ Caracterizacion completa del prototipo

El equipo de investigacién debera realizar
un analisis a cabalidad de las partes y del
desempeno del prototipo en condiciones
de funcionamiento finales, asi como de sus
ventajas y elementos mas débiles. Contar
con una descripcion completa de esta
informacién permitirda comparar de mejor
manera el desarrollo de la tecnologia con sus
competidores ya presentes en el mercado,
preparase en caso de eventuales fallas o
errores y responder a cuestionamientos
regulatorios o de calidad.

¥ Preparacion documentacion del prototipo

Como resultado de la recopilacion de
la informacion detallada del prototipo,
su desempefno, diseno y optimizacion,
resultados e iteraciones, se preparara entre
la SDTC y el equipo de investigacion un
dossier correspondiente con todo el detalle
del proceso de desarrollo y evaluacion
de la tecnologia. Este dossier podra ser
presentado, posteriormente, a inversionistas,
entidades reguladoras, auditores, posibles
socios u otros, con un mayor o menor grado
de detalle técnico y/o comercial, de acuerdo
con el receptor.
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¥ Validacion de proveedores
Se realizara en la SDTC un analisis detallado
de los proveedores para la tecnologia con el
objetivo de determinar su pertinencia segun
el mercado objetivo, tipo de desarrollo vy
estrategia comercial planteada.

¥ Analisis de costos

En caso de que alafecha no se hayarealizado,
se generara por la SDTC una evaluacién de la
inversion requerida para la produccion del
prototipo en el estado actual, con el objeto
de estimar el financiamiento requerido para
avanzar a las siguientes etapas. Este andlisis
incluye los costos de propiedad intelectual,
infraestructuray equipo, personal, eventuales
royalties de uso, materiales, entre otros
aspectos. Ademas, considerara el costo
estimado de produccion del producto o
servicio.

¥ Analisis de riesgos
En caso de que a la fecha no se haya
realizado, se generara en la SDTC un andlisis
de los principales factores que pueden
amenazar la salida a mercado del desarrollo,
principalmente el riesgo financiero (de no
conseguir el capital requerido), tecnoldgico
(que las pruebas siguientes no puedan
demostrar la aplicabilidad del desarrollo
en ambientes relevantes), regulatorios
(que nuevas leyes o exigencias cambien el
panorama actual, afectando el mercado al
que apunta la tecnologia o impidiendo su
implementacion en el estado actual) y de
apropiabilidad (que la apropiacién no sea
suficientemente robusta para el modelo
de comercializacion). También considerara
aspectos comerciales como a los potenciales
competidores o los actuales que se
encuentran en el mercado, proveedores u
otros actores relevantes en la cadena de valor.
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TRL 7

Criterios Cientifico/Tecnoldgicos Criterios de Transferencia Tecnologica

> Prototipo validado en ambiente operacional > Solicitud de patente Fases Nacionales

Elequipo de investigacion procedera a validar
el prototipo en un ambiente de desempeno
final, en condiciones iguales o similares a
las cuales se vera enfrentado luego de ser
comercializado. Con este ejercicio, se buscara
determinar la operabilidad del prototipo final,
revisando las etapas previas de diseno vy
poniendo atencién a los controles de calidad
a los que el producto es sometido, con el fin
de asegurar una correcta ejecucion de los
protocolos desarrollados. Durante esta etapa
se realizaran los ultimos ajustes de disefno
y desempeno del prototipo antes de salir a
mercado.

Con el objetivo de asegurar los mercados
estratégicos para la comercializacion de
la tecnologia, la Direccion de Innovacion
entrara a Fases Nacionales de patentamiento
en los paises mas relevantes para el sector.
Es importante mencionar que cada uno de
estos procesos se debera tramitar de manera
independiente con las oficinas de patentes
y tienen un costo asociado que debera ser
considerado previamente a la eleccién de los
territorios donde se quiera proteger. Debido
a que la UANDES no cuenta con presupuesto
para esta etapa y al elevado costo asociado,
solo se llevara a cabo si existe un licenciatario
para la tecnologia que costee estas etapas.
En caso de no existir tal entidad la patente
debera declararse abandonada.

Freedom To Operate: FTO (segun condiciones
de licenciamiento)

Previo al licenciamiento de la tecnologia, el
potencial licenciatario realizara un FTO.

El investigador y la Direccién de Innovacion
deben contar con la informacion requerida
de forma adecuada para cumplir con los
procesos establecidos para este estudio.
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Criterios de productos

¥ Evaluacion de desempeiio del Producto

El equipo de investigacion realizara un analisis
en profundidad, de las capacidades del
producto de cumplir con los estandares fijados.
También se estudiara el cumplimiento de las
expectativas a nivel de usuario, con el objetivo
de evaluar su potencial insercion en el mercado.
En esta etapa, el producto no solo debera ser
replicable en su produccion, sino que también
entregar resultados consistentes a lo largo del
tiempo y bajo distintas condiciones.

Preparacion documentacion del Producto

Para la evaluacion y el proceso de autorizacién
para comercializacion, se preparara entre la
SDTC vy el quipo de investigacién, un dossier
con informacion relevante a las entidades
reguladoras de acuerdo con las normativas
requeridas en el sector, tanto en el ambito
nacional como internacional. Ademas, este
dossier servira para presentar el producto a
potenciales inversionistas y asociados que
hayan sido previamente identificados.

¥ Validacion externa

La Direccion de Innovacion encargard a un
equipo de expertos en el area del mercado
del producto una evaluacién y andlisis de los
principales criterios de calidad, desempeno
y competitividad de mercado. Ademas, se
analizaran distintas estrategias para sortear los
posibles problemas que se detectasen en torno
al producto.

2 Andlisis de costos

Serealizara por mediodelaSDTCunaevaluacion
de la inversion requerida para la produccion del
prototipo en el estado actual.

Este analisis buscara estimar el financiamiento
requerido para avanzar a las siguientes etapas
e incluye los costos de propiedad intelectual,
infraestructura y equipo, personal, eventuales
royalties de uso, materiales, entre otros.

> Analisis de riesgos

Este analisis correspondera a una evaluacion
hecha por la Direccién de Innovacion de los
principales factores que puedan amenazar la
salidaamercadodeldesarrollo, escencialmente
el riesgo financiero (de no conseguir el capital
requerido), tecnoldgico (que las pruebas
siguientes no puedan demostrar la aplicabilidad
del desarrollo en ambientes relevantes),
regulatorios (que nuevas leyes o exigencias
cambien el panorama actual, afectando
el mercado al que apunta la tecnologia o
impidiendo su implementacion en el estado
actual) y de apropiabilidad (que la apropiacion
no sea suficientemente robusta para el modelo
de comercializacion).
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PROCESO

Identificacion de tecnologias

Declaracién de invencion

Actualizacion de portafolio
de tecnologias

Priorizacion de tecnologias

Asesoria de mercado y BAP

Estrategia de proteccion

Solicitud de proteccion
segun estrategia

Gestién de la PI

Estrategia de comercializacion

Auditorfa de royalties y condiciones
negociadas

Valorizacion de tecnologias

Redaccion y revision de contratos

Creacion / Actualizacion de
fichas comerciales

Blsqueda de socios comerciales /
Inversiostas

Estrategia de desarrollo tecnoldgico

Asesoria y seguimiento técnico

Antena tecnoldgica para financiamiento

Apoyo en formulacién de proyectos

Ejecucion de proyectos

ALCANCE

Identificacion de nuevas tecnologias o de
mejoras de tecnologias existentes.

Obtencion de la declaracion de invencion y
Andlisis de la misma.

Ingreso de tecnologias al portafolio
y actualizacion.

Evaluacidn cientifica y comercial de las
tecnologias para su gestion.

Busqueda de arte previo y de inteligencia
de mercado para las tecnologias.

Disefio de estrategia de proteccién
delaPI

Gestion de solicitudes de proteccion
delaPL

Disefio de estrategia de comercializacion
delaPI.

Auditoria financiera del contrato de
transferencia.

Determinacion de valor de la tecnologia
para negociar los términos de la
transferencia y su realizacion.

Diseno de contratos de transferencia
de materiales, confidencialidad u otros.

Disefio y contenido de material de difusion
de las tecnologfas.

Busqueda de enmpresas interesadas en
ser parte del desarrollo tecnoldgico de la
tecnologia o en si licenciamiento.

Diseno de estrategia de desarrollo
cientifico y de producto para una
tecnologia determinada.

Acompanamiento en el desarrollo de la
tecnologia e incorporacion de asesores
expertos.

Busqueda de comunicacion de alternativas
de financiemento para
laI+D.

Apoyo profesional para la formulacion de
proyectos de I+D.

Instrucciones para la correcta ejecucion
técnicay presupuestaria de los recursos
asignados.
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Estos 19 procesos se constituyen en 11 procedimientos que se describen en la siguiente tabla:

PROCEDIMIENTO

OTLUA-01.
Ingreso de tecnologias

OTLUA-02.
Gestion de Invenciones

OTLUA-03.
Proteccion Intelectual

OTLUA-04.
Licenciamiento

OTLUA-05.
Valorizacién de Tecnologias

OTLUA-06.
Contratos y Acuerdos

OTLUA-07.
Marketing de Tecnologias

OTLUA-08.
Desarrollo Tecnoldgico

OTLUA-09.
Antena Tecnolégica para financiamiento

OTLUA-10.
Formulacion de Proyectos

OTLUA-11.
Gestion técnico-financiera de proyectos



