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INTRODUCCION

La Universidad de los Andes entiende la calidad
como un concepto multidimensional y transformador
gue requiere un trabajo bien hecho desde distintas
perspectivas y en todos los dmbitos. El compromiso
con la calidad, entendida de este modo, deriva de la
mision institucional que anhela servir a la sociedad y
contribuir al perfeccionamiento de sus miembros, y
se materializa en la busqueda continua de la mejora
del quehacer universitario, sus politicas, procesos y
servicios para avanzar en el 6ptimo cumplimiento del
proyectoy laformacion de los estudiantes. Lo anterior
requiere generar las capacidades institucionales
gue permitan a la Universidad hacer efectivo su
procesos de
en sinergia con la elaboracion de la planificacién

compromiso. Los autoevaluacion,
estratégica, constituyen instancias privilegiadas para
avanzar en esta direccion.

En este contexto, el informe de autoevaluacion
institucional entregado a la CNA en mayo de 2022
describe y analiza el quehacer universitario, a través
de 7 capitulos, desde la acreditacion anterior del
ano 2017. Los primeros apartados dan un contexto
general de la Universidad, su organica, mision,
ideario, modelo educativo centrado en la persona
y sistema interno de aseguramiento de la calidad.
Asimismo, pasa revista sobre las observaciones
emitidas por la Comision Nacional de Acreditacién
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(CNA), a través de su resolucion de acreditacion’, y
también sobre aquellos aspectos que la Universidad
se comprometié a subsanar conforme al anterior
Informe de Autoevaluacién (mayo 2017).
Los siguientes capitulos describen vy analizan
criticamente los avances de la Universidad desde
la perspectiva de las cinco areas que se consideran
en la acreditacion: Gestién Estratégica Institucional,
Docencia de Pregrado,
Investigacion e Innovacion y Vinculacion con el Medio.
En términos generales, todas las dimensiones de

Docencia de Postgrado,

acreditacion han progresado de manera significativa,
locualquedamanifiestoenunadocencia, investigacion
e innovacion consolidadas en todas las disciplinas
que la Universidad cultiva; una oferta académica de
pregrado y postgrado altamente valorada por los
estudiantes; un compromiso publico reforzado con
una vinculacién bidireccional con el medio; y una
gestion institucional responsable y al servicio del
qguehacer universitario.

Hacia el final el Informe de Autoevaluacién se
detalla el modo en que fue llevado a cabo el gjercicio
autoevaluativoy cual es el Plan de Mejora Institucional
al que se arribd en base a las oportunidades
identificadas a lo largo de este trabajo reflexivo.

'Resolucion Exenta de acreditacion institucional N° 461/2018, CNA.
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. MARCO CONCEPTUAL

Modelo Educativo
|

El proyecto institucional de la Universidad de los Andes
se lleva a cabo a través de su Modelo Educativo, que es
el marco general que orienta los programas en base
al ideario y que caracteriza la formacién que se quiere
lograr. El Modelo Educativo se sustenta en tres pilares:

Al Cuerpo de docentes e investigadores idéneos.

B I Curriculum formativo de alto nivel académico, que
se revisa continuamente.

C I Metodologias que contribuyen al aprendizaje de los
estudiantes.

De acuerdo con el Modelo Educativo, el trato
personalizado es una manifestacién de la centralidad
del estudiante y un modo concreto de vivir los valores
institucionales en todos los niveles de formacién.
La organizacién y el disefio curricular procuran la
formacion disciplinar e interdisciplinar pertinente vy
profunda, la transmisién de valores y el cultivo de otros
saberes para contribuir al logro de los perfiles de
egreso y al mejor desempeno de la persona. Por su
parte, el contexto universitario ayuda y promueve la
vida universitaria en torno a esta formacién integral,
de modo que oriente hacia la excelencia profesional y
personal para servir al pais.

Formacion
Académica

Principios y valores / Trato personalizado
Identidad UANDES

Entorno
Educativo y Vida

Perfil Organizacion

Docente Curricular Universitaria

Perfil de Perfil de
egreso de egreso de
Pregrado Postgrado




Compromiso con la Calidad
]

El crecimiento sostenido de la Universidad de
los Andes, junto a los cambios de contexto, han
exigido avanzar hacia una mayor rendicién de
cuentas, eficiencia y responsabilidad social. Por
una parte, la nueva institucionalidad, producto
de la reforma de la educaciéon superior (2018),
establece instancias de mas control y evaluacion
y, por otra, modifica el sistema de aseguramiento
de la calidad con el propédsito de alcanzar
mayores estandares. La Universidad también
ha respondido a la demanda de calidad vy, entre

Resumen ejecutivo | 5

otros aspectos, ha delineado y fortalecido su
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC). Este se materializa en un conjunto de
politicas, procedimientos, sistemas y practicas
internas ideadas para lograr mantener vy
mejorar la calidad en todas sus dimensiones.
Este sistema resguarda la calidad del quehacer
esencial universitario, es decir la docencia, la
investigacion e innovacion y la vinculacion con el
medio. Sus objetivos fundamentales son:

» Crear una cultura del trabajo bien hecho.

* Fomentar la toma de decisiones informada.

* Promover la mejora continua y la capacidad de
autorregulacién.

Propésitos SIAC
UANDES

En las funciones Para incrementar la
—> | esenciales de la — | calidad en todas
Universidad sus dimensiones

Vs

hecho

» Toma de
decisiones
informada
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* Autorregulacion transparente
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~————
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« Formativa
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Planificacion Estratégica Institucional (PEI) 2022-2026

Junto al ejercicio autoevaluativo, se trabajo en la PEI 2022-2026, cuyos énfasis de trabajo para los
proximos anos se sintetizan en tres grandes focos con sus respectivos tépicos.

Educacion de Calidad

Formaciodn integral de estudiantes:

con especial énfasis en fortalecer la transmision
de los principios del ideario institucional y las
habilidades transversales de los estudiantes, a
través de los programas de estudio.

Nuestros profesores: considera fortalecer el cuerpo
académico en términos de grados académicos y
dedicacion, ademads de afianzar un claustro alineado
al ideario universitario.

Futuros estudiantes: implica atraer a estudiantes
con potencial liderazgo y fomentar la admision de
buenos y diversos estudiantes, todo lo cual requiere,
entre otros esfuerzos, ampliar becas y velar por la
retencion.

Busqueda de la Verdad

Investigacion focalizada: con miras a una mayor
productividad e impacto, asi como también
potenciar la investigacion en areas del saber aun
no desarrolladas en la Universidad.

Investigacion interdisciplinaria y asociativa:

considera fortalecer la interdisciplina y la

colaboracién con otras instituciones en la

§ investigacion e innovacion, ademas de ampliar la
" colaboracién con otras instituciones nacionales y

1 extranjeras.

-8
s

Compromiso con la sociedad: busca que la
Universidad sea una voz reconocida en el debate
publico al tiempo que fortalece su vinculacién
con el medio y responsabilidad con la sociedad.
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Sustentabilidad

Modelo académico: implica indagar en
metodologias y tendencias para asegurar una
formacion estudiantil adecuada a los tiempos.

Nuestros alumni: considera fortalecer la red de
alumniy promover su desarrollo laboral.

Nuestro equipo administrativo y gobierno
universitario: considera que la Universidad ha de
contar con un grupo que asegure una gestiéon y
administracion de excelencia para dar soporte a la
formacion y al desarrollo estratégico institucional,
ademas de asegurar la oportuna sucesion en los
cargos de gobierno.

Sustentabilidad econdmica: implica avanzar en
el crecimiento de ingresos de matricula, arancel,
donaciones, adjudicacién de fondos publicos y
privados, junto con optimizar la gestion financiera
de la Universidad.

La Planificacién Institucional conto con la
participacion de distintos miembros de la
comunidad universitaria, que propusieron
iniciativas ad hoc a los focos estratégicos de
desarrollo. De este modo, la PEI cuenta con
responsables, plazos de ejecucién y un fondo
de $250 millones anuales incrementales para
el desarrollo de las iniciativas asociadas a los
énfasis y topicos descritos.
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Il. VISION GENERAL Y CONTEXTO DEL PROCESO
DE ACREDITACION INSTITUCIONAL

a. Proceso de autoevaluacion
]

El proceso se estructurd en cuatro grandes
etapas que fueron comunicadas progresivamente,
conforme al plan, por distintos medios. La primera
se inicia con el seguimiento de los planes de
mejora definidos en el proceso de autoevaluacion
anterior, asi como de las debilidades contenidas en
la dltima resolucion de acreditacion. La segunda
etapa consistié en el diseno del nuevo proceso de
acreditacion y la planificacion de éste mediante la
respectiva carta Gantt presentada al Consejo de
Rectoria en septiembre del ano 2019. La tercera
etapa correspondio a la recopilacion y analisis de la
documentacién e informacién institucional y consulta
a informantes clave, la que se llevd a cabo los anos
2020 y 2021, en paralelo y complementariamente a

Planificacién del nuevo
proceso y definicién de
Carta Gantt.

ETAPA 2

ETAPA 1

Iniciativas plan de
mejoras anterior.

la nueva planificacion estratégica institucional. Para
ello se realizaron encuestas a estudiantes y alumni
de pregrado y postgrado, docentes, investigadores,
directivos y administrativos, las que obtuvieron una
alta participacion, con mas de 3.300 respuestas,
ademads de las mesas de trabajo interdisciplinarias en
funcion de los focos de desarrollo definidos. También
se llevaron a cabo 4 jornadas de grupos focales,
entrevistas en profundidad y un formulario online
para el envio de comentarios. Por ultimo, se inicié la
redaccion del Informe de Autoevaluacion en mayo de
2021 y culmind, luego de sucesivas optimizaciones,
en abril del presente ano. Fue enviado a la CNA la
primera semana de mayo.

Autoevaluacién
participativa, analisis y
disefo plan estratégico.

Inicio redaccién de informe.

ETAPA 3

ETAPA 4

Inicio diagndstico para
autoanalisis y elaboracion
Revision de debilidades de PEI 2022-2026. Consolidacién y revision del
detectadas y plan de . . Informe.
trabajo para subsanarlas. . N
. : Envio a CNA.
. . .
2018 2019 2020 2021 2022

Levantamiento de informacion

Plan comunicacional



b. UANDES en Pandemia

Las medidas sanitarias adoptadas a nivel nacional,
en marzo de 2020 con motivo de la pandemia,
desencadenaron una serie de acciones de adecuacion,
en los ambitos administrativo y académico de la
Universidad, con el fin de proseguir los procesos
formativos de los estudiantes.

La pandemia obligd a desplegar variadas iniciativas
y aprendizajes que permitieron continuar la actividad
académica de manera remota, online y luego hibrida.
Se logré brindar apoyo y acompanamiento a los
estudiantes, de tal forma de resguardar su bienestar
integral, entendiendo éste como una condicidn
promotora de baja incidencia de problemas de salud
mental y fisica, necesaria para la continuidad de
estudios en situaciones inciertas y dificiles. Asimismo,
se brindd apoyo a los académicos y administrativos
para que cada persona pudiera continuar sus labores a
la distancia, brindando los soportes necesarios segun

fuera el caso.
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Luego del levantamiento de informacion realizado
por cada facultad y a través de varias direcciones de
apoyo académico y de servicio, se logré que todos
los estudiantes de la Universidad, tanto de la Regidn
Metropolitana como de otras regiones, tuvieran las
condiciones necesarias para continuar sus estudios, ya
sea a través de la provision de computadores, conexion
a internet 0 ambos. Todos los costos fueron asumidos
por la Universidad.

La valoracién del trabajo realizado se aprecia en
los resultados de las encuestas del proceso de
autoevaluacion, en los que un 72% de los estudiantes
de pregrado encuestados coincidio en la afirmacion
“La Universidad ha facilitado las condiciones para
los estudiantes de manera de continuar los procesos
formativos durante el periodo de pandemia”. También
estuvieron de acuerdo el 90% de los estudiantes de
magister, el 97% de los doctorandos, el 86% de los
estudiantes de las especialidades del area de la salud,
el 96% de los docentes y el 99% de los directivos
académicos.

Otras acciones realizadas debido a la pandemia:

Compra y entrega de
Banda Ancha Mdvil.

7)) |

Habilitacion de un formulario, en
formato electronico, para recibir
los requerimientos a través de la
Oficina de Punto Unico virtual.

Implementacion y mejora de la
digitalizacion de procesos, como el
portal de pago de matricula.

Elaboracion de guias de
aprendizaje, talleres de
autogestion y capacitaciones.

Apoyo académico a través de los
programas de instructores pares,
asesoramiento universitario, la
escuela de ayudantes y del Centro
de Escritura.

Postergacion del pago de cuotas
de arancel para quienes lo
solicitaron.

Becas complementarias y
extraordinarias para aquellas familias
gue disminuyeron sus ingresos o que
enfrentaron dificultades econdmicas.
N C©  Alrededor de 1.800 estudiantes de
v pregrado y postgrado solicitaron alguno de
los beneficios de este plan de apoyo.

Atencion psicolégica online.
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ll. RESULTADOS POR AREA DE ACREDITACION

Gestion Institucional

La Gestion Institucional es el area de acreditacion que considera la organizacion y
la estructura organizacional, el sistema de gobierno y las personas; los recursos

econdémicos y materiales y los procedimientos ad hoc para dar soporte al
funcionamiento de la Universidad.

3  +3.000

lugar promedio libros digitalizados en los
prueba de seleccion ultimos 2 anos
universitaria :

90 36

de empleabilidad entre salas Hyflex
estudiantes egresados :
en 2021

25%  +3.500.

de los estudiantes construidos 2017-2021
cuenta con alguna :

beca
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Avances desde la acreditacion anterior

A partir de la acreditacion anterior se realizaron
algunos ajustes en el gobierno universitario
y los estatutos, ademas de elaborarse el
Reglamento Organico y un sistema de evaluacién
de desempeno anual de los miembros de
Rectoria, directivos y comités académicos. De
la evaluacién interna del gobierno corporativo
derivd la descentralizacién de la contratacion
de docentes; la rendicién de cuenta periddica a
Rectoria por parte de los comités académicos;
el diseno y creacion de programas a cargo de
las unidades académicas; la incorporacion de la
Direccion Juridica para apoyar y asesorar en la
toma de decisiones interna y externa.

La sostenibilidad econdmica de la Universidad
dej6 de depender fuertemente en la matricula de
pregrado. Se logroé diversificar con el incremento
de la matricula de programas de postgrado vy
educacion continua; la mayor eficiencia en el
uso de la infraestructura, y la adjudicacién de
Fondos de Desarrollo Institucional, Instituto
Milenio y Fondo Basal. Ademds, se realizd un
plan de reduccion de costos, con un riguroso
seguimiento, y la Clinica Universidad de los Andes
tuvo un notable desarrollo. En consecuencia, el
resultado operacional es positivo desde el ano
2021.

Actualmente se cuenta con dos endowments,
destinadosabecas,investigaciéneinfraestructura,
y con un Comité Econdmico Asesor.

Se implemento el Data Warehouse (DW),
una plataforma que consolida informacidn
e indicadores estratégicos institucionales vy
gue es accesible por todas las unidades. Esta
plataforma, junto a la adquisicién de licencias de
Power Bl, permiten relacionar informacion a fin de
favorecer la toma de decisiones oportuna.




> UANDES

Gobierno y Personas
|

Desde el ultimo proceso de acreditacidn
institucional, la Universidad ha logrado relevantes
mejoras en la gestién estratégica institucional. Por
una parte, su trayectoria de mas de 30 anos ha
permitido difundir y comprometer a la comunidad
universitaria en torno a su misién y vision. Los
propdsitos institucionales son conocidos, el
compromiso UANDES con la sociedad suscita
adherencia y la estructura organizacional y el
sistema de gobierno se han precisado conforme
ha transcurrido el tiempo. De este modo, se ha
logrado responder a los desafios que la creciente
complejidad de la Universidad ha requerido y
a los cambios que la sociedad y el Estado han
demandado.

Coherente con el proyecto universitario, se ha
avanzado en la gestion de las personas segun
sus perfiles de trabajo. En la actualidad se cuenta
con politicas y mecanismos que permiten ofrecer
amplias oportunidades de desarrollo profesional
e integral para el personal directivo, académico y
administrativo. La organizacién ha debido realizar

Recursos Financieros
I

La Universidad ha incrementado su
infraestructura en 3.541Tm? y también ha
ido adquiriendo software y tecnologias que
facilitan la automatizacion de procedimientos,
y gue permitieron adecuar agilmente la gestion
institucional para continuar impartiendo la
formacién comprometida en medio de |la
pandemia.

Cabe destacar la responsabilidad, prudencia y
adecuada gestion econdmica y financiera de la
Universidad, que ha posibilitado una efectiva
capacidad de ajuste frente a las contingencias,

hacer sostenible el proyecto institucional vy
permitir proyectar su nuevo plan de desarrollo
en base a fuentes de ingreso diversificadas.

adecuaciones, pero ellas ocurren bajo la premisa
de que las personas son invaluables y que es
necesario cuidarlas. En términos generales,
los miembros de la Universidad valoran la
preocupacion y el trato personalizado y delicado
gue se les brinda y que contribuye a una grata
convivencia. Lo anterior se puede ver reflejado en
los resultados de las encuestas de clima laboral
gue se han realizado los anos 2019, 2020 y 2021.
En la ultima de ellas, por ejemplo, mas del 70%
de las respuestas corresponden a evaluaciones
favorables sobre el clima organizacional.

Al mismo tiempo, la gestién de la comunicacion
y la informacién institucional se ha optimizado y
adquirido relevancia en el tiempo, permitiendo
resguardar y diseminar el activo intangible de la
Universidad, que es su cultura de calidad y trabajo
al servicio del pais.

Se cuenta con procesos de autorregulacion
periddica, referidos a la gestion financiera
gue, sumados a la diversificacion de ingresos,
permiten proyectar la sostenibilidad del proyecto
institucional. Asimismo, es posible responder
de manera oportuna frente a situaciones
inesperadas (como lo ha sido la pandemia), sin
disminuir la calidad de la educacién entregada a
los estudiantes.

Esta adecuada gestion financiera ha permitido,
entre otras iniciativas, aumentar el monto total
asignado a becas para los estudiantes logrando
que, a la fecha, un 25% de ellos estudie con algun
tipo de ayuda econdmica.




Soporte y Sistemas
|

La optimizacion de la plataforma Banner y la
implementacion de otras aplicaciones han
permitidoincrementar servicios automatizados
y han acelerado la comunicacion entre
estudiantes y unidades académicas. La
automatizacién de procesos ha implicado un
fuerte aumento en las atenciones entregadas
a los estudiantes, pasando de 30.000 a 58.800
en los Ultimos anos. Actualmente, el 85% de las
solicitudes se realizan de manera virtual y solo
el 15% de forma presencial.

Se evidencia un incremento y sofisticacién en
la capacidad de analisis institucional alcanzado,
coherente con el SIAC. El poblamiento de datos,
la accesibilidad a la informacion, la realizacion
de diagndsticos y el seguimiento de avance del
desarrollo en funcién de indicadores ad hoc
segln sea el proyecto de que se trate, constituyen
practicas progresivamente consolidadas para
tomar decisiones fundadas. Lo anterior, no sélo a
nivel de la Direccién de Planificacion y Desarrollo,
sino que también se ha ido desarrollando una
cultura de autorregulacién a nivel de unidades
académicas y administrativas.
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Admision

—

La Direccién de Admisién se reorganizé de
tal forma de atender de manera diferenciada
el pregrado y postgrado de acuerdo con sus
especificidades. Los resultados han sido
promisorios. Por cuarto ano consecutivo,
la Universidad obtuvo el tercer lugar en el
promedio de la prueba Unica de admision a nivel
nacionaly se registré un aumento significativo en
puntajes de corte en carreras como Obstetricia y
Puericultura, Ingenieria Comercial, Psicologia e
Ingenieria Civil. La nueva carrera International
Business también logré un alto puntaje de corte.
Ademas, se logrd incrementar la matricula de
postgrado: los magisteres en 181%, doctorados
en 65%; especialidades médicas en b57% vy
especialidades odontoldgicas en 48%. La
matricula de educacién continua aumenté 393%
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Alumni
]

Durante los ultimos anos, la Direccién de
Alumni ha apoyado la conformacién de 15
directorios de Alumni en carreras de pregrado,
quienes contribuyen y participan regularmente
de actividades con las unidades académicas.
Esta presente también en la organizacion del
Giving Day, en el cual se han recaudado mas de
$230 millones durante los tres afos en que se
ha realizado, beneficiando a 290 jovenes con
diferentes becas.

Finalmente, cabe destacar que el 90,7% de los
estudiantes egresados en 2021 encontrd su
primer trabajo durante el primer ano luego de su
egresoy el 86,7% de los alumni estd inserto en el
mercado laboral.

Biblioteca
|

La Biblioteca de la Universidad ha avanzado
en un agil proceso de digitalizacion de
libros (3000 en los ultimos dos anos), los
cuales quedan a disposicion de estudiantes
y docentes a través de CANVAS, asi como
también en la integracién de nuevos
software, como Leganto y Alma, que
facilitan la asociacion de la bibliografia con
las asignaturas de los programas.
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Fortalezas
| ]

La diversificacion de las fuentes de ingresos, disminuyendo la dependencia econdmica del
pregrado, ha sido un importante avance en la gestion financiera de la Universidad. El aumento
de la matricula en programas de postgrado y educacion continua, la consolidacién de la
Clinica Universitaria y un adecuado control de gastos y uso de infraestructura, ha permitido
esta diversificacion.

La Universidad ha incrementado y mejorado su infraestructura en el campus y ha adquirido
software y tecnologias que facilitan la automatizacién de procedimientos y que permitieron
adecuar agilmente la gestién institucional en medio de la pandemia.

Oportunidades de mejora
|

Identificar los procesos criticos a lo largo
de la formacién del alumno, revisar su
gestion e identificar puntos de mejora.

Acciones propuestas
|

Describir el ciclo del servicio
administrativo que requiere el
estudiante en su trayectoria académica
e identificar procesos criticos para el
estudiante y desarrollar un plan de
accion para su mejora.

Fortalecer los vinculos con los Alumni
para mejorar el quehacer institucional.

» Avanzar en completar contactos y
bases de datos.

e Revisar y optimizar la estructura
organizacional de la Direccion de
Alumni. Desarrollar un plan de
mejora en funcion de los hallazgos.

 |dentificar elementos que contribuyen
a aumentar la fidelizacién y el
compromiso con los Alumni.
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Docencia y resultados del
proceso formativo

La docencia de pregrado considera aspectos relacionados con el diseno,
implementacion y seguimiento de los programas académicos y la ensefanza para
su optimizacion continua, asi como de todo aquello que incide en la calidad de la
formacidn. La docencia de postgrado revisa la relevancia, pertinencia y desarrollo
de los programas de magister y doctorado en funcion de la docencia e investigacion
requerida.

El propdsito de la docencia de pregrado y postgrado se inspira en los principios
fundacionales de la Universidad, sus valores, ideario, mision y vision. El trato
personalizado del estudiante, la sélida formacidn profesional y especializada de los
académicos, asi como la formacidn en temas antropoldgicos, éticos y de formacion
general, nacen de la conviccion que tiene la Universidad de que estos valores
redundan en una mejor docencia y formacién en ambos niveles formativos.

Actualmente, la Universidad imparte:

29

programas de
pregrado

6

doctorados

11

programas de
bachillerato

28

especialidades
médicas

33

magisteres

v/

especialidades
odontoldgicas




0%

de los doctorados
acreditados

33

programas con proceso de
aseguramiento de la calidad en
los ultimos 5 afos

0%

tasa de retencion
en 1°" ano
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2%

de los docentes
jornada completa con
PhD

70%

docentes
categorizados al 2021

Avances desde la acreditacion anterior

Apartirdelaautoevaluaciéninstitucionalanterior,
la Universidad se propuso consolidar una cultura
de innovacion académica que contribuyera
a mejorar los resultados de aprendizaje,
ademas de avanzar en el reconocimiento e
incentivos a docentes con buenos resultados.
Complementariamente, la CNA observd que la
carrera académica no se asociaba claramente a
incentivos ni lograba promover el ascenso.

Con el fin de subsanar dichas debilidades
se implementd una serie de acciones, que
permitieron consolidar la innovacién académica
mediante un trabajo sistematico con las
facultades por parte de la unidad de Curriculo y
el Centro de Innovacién Docente (CID). El Manual
de Procedimientos para la Innovacién Curricular

(2018), la conformacién de Comités Curriculares,
la implementacién de un Plan de Innovacion
junto a LMS Canvas, salas con infraestructura
tecnologica adecuada para la imparticién de
clases en distintas modalidades, la actualizacién
de la evaluacion docente, la conformacion del
Comité de Exito Estudiantil (2018), la actualizacion
del Reglamento de Profesores, entre otras, son
las iniciativas que dan cuenta de ello.

Por otra parte, también se concluyd que eran
necesarias algunas optimizaciones referidas a
la oferta académica en relacion con la difusion
y admisidn, vinculacion con la industria, sinergia
con la investigacién y entre el pregrado y el
postgrado, internacionalizacién de los doctorados
y procesos de aseguramiento de la calidad.



> UANDES

Al respecto, se modificéd la estructura
organizacional, de modo de que los procesos de
promocién y admisién fueron segmentados para
atender las especificidades del pregrado y del
postgrado. Los resultados son positivos y estos
cambios también han mejorado la interaccion y
deteccién de necesidades del entorno relevante.

Docencia de pregrado y postgrado
I

Actualmente, la oferta académica refleja un
amplio ambito de formacién y una progresiva
complejidad que haido adquiriendo el quehacer
de la Universidad. De acuerdo con el Modelo
Educativo, tanto la formacion de pregrado
como la de postgrado alcanzan tres ambitos:
disciplinar, interdisciplinar y formacién
general. Desde sus inicios, el Modelo
conserva los principios que inspiraron a los
fundadores de la Universidad. Transcurrido

El Reglamento de Profesores actualizado, por su
parte, incentiva la docencia, investigacion y una
mayor dedicacion. Finalmente, se avanzé con la
implementacion de la Politica de Aseguramiento
de la Calidad, que aplica a todos los programas
gue otorgan grado académico.

el tiempo se ha avanzado en una descripcion
con mayor detalle del mismo, de tal forma
gue pueda ser comunicado y difundido a la
comunidad universitaria y a la sociedad para
explicar el sello formativo caracteristico de
la Universidad. El Modelo Educativo orienta al
logro de los perfiles de egreso institucionales
definidos genéricamente para pregrado vy
postgrado.
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Perfil de egreso de pregrado
Los egresados se distinguiran por ser personas:

 Con los conocimientos y las destrezas de su
propia disciplina.

 Con las habilidades transversales requeridas
para desempenarse en el medio laboral
actual.

« Capaces de reflexionar y analizar criticamente
desde su disciplina.

« Con actitud de respeto y orientadas al servicio
de los demas al desempenar su profesion.

« Formadas interdisciplinariamente con
conocimientos propios de su area profesional
y de otras areas y disciplinas del saber.

« Con una formacion integral, propia de la
identidad de nuestra Universidad, lo que
fortalece su disciplina y le permite reflexionar
sobre las dimensiones y consecuencias de su
actuar.

« Que conocen y comprenden los principios
éticos de su profesion, ayudandoles a servir a
la sociedad desde su rol como profesionales.

« Con un conocimiento basico de los
fundamentos de la fe catélica y su coherencia
con la razén.
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Perfil de egreso de magister
Los egresados se distinguiran por ser personas:

« Con conocimientos tedéricos y practicos « Capaces de comunicarse efectivamente y
especializados de su area disciplinar y los coordinar o dirigir equipos de trabajo para el
conocimientos fundamentales de las areas logro de objetivos comunes.
afines. e Con una formacion integral, propia de la

 Capaces de evaluar e integrar informacion identidad de nuestra Universidad, lo que
diversa para conceptualizar, problematizary fortalece su disciplina y le permite reflexionar,
emitir juicios fundamentados. tomar decisiones y asumir las implicancias de

» Capaces de resolver problemas complejos su actuar.
dentro de su area disciplinar y de elaborar * Que conocen y comprenden los principios
productos, ejecutar procedimientos, disenar e éticos de su profesion, ayudandoles a servir a
implementar procesos. la sociedad desde su rol como profesionales.

« Capaces de realizar actividades de
investigacion, innovacién y/o creacion artistica.

Los egresados de los programas de magister profesional se distinguiran por ser personas:

« Con conocimientos teéricos y practicos « Con una formacion integral, propia de la
especializados de su area disciplinar y los identidad de nuestra Universidad, lo que
conocimientos fundamentales de las areas fortalece su disciplina y le permite reflexionar,
afines. tomar decisiones y asumir las implicancias de

 Capaces de evaluar e integrar informacion su actuar.
diversa para conceptualizar, problematizar, » Que conocen y comprenden los principios
emitir juicios fundamentados y comunicarse éticos de su profesion, ayudandoles a servir a
efectivamente. la sociedad desde su rol como profesionales.

« Capaces de resolver problemas complejos
dentro de su area disciplinar y de elaborar
productos, ejecutar procedimientos, disenar e
implementar procesos.



Perfil de egreso de doctorado
Los egresados se distinguiradn por ser personas:

« Con conocimientos teéricos y practicos
especializados, que se encuentran a la
vanguardia de un area disciplinar y con
conocimientos avanzados de disciplinas afines.

« Capaces de realizar investigacién original,
desarrollar procesos o creacién artistica,
utilizando recursos materiales propios de un
area disciplinar.

« Capaces de comunicarse efectivamente y
trasmitir sus conocimientos y resultados de
investigaciéon a publico especializado y no
especializado.

» Capaces de evaluar e integrar informacion de
diversas fuentes relacionadas con un area
disciplinar que le permiten conceptualizar,
problematizar y emitir juicios fundamentados.

En relaciéon a la docencia, la Universidad se
propone formar personas que tengan los
conocimientos disciplinares adecuados al grado
gue reciben y las habilidades necesarias para el
ejercicio de ciertas profesiones. En el caso de la
docencia de pregrado, se imparte una formacién
complementaria en temas antropoldgicos, éticos
y teoldgicos (Programa de Estudios Generales),
ademas de conocimientos adicionales a través
del programa de Minors, que amplia la mirada
profesional. La docencia de postgrado considera
también el estudio de aspectos antropoldgicos
y éticos, inspirados en la orientacion cristiana
del proyecto educativo, que apuntan a la
formacion de profesionales o académicos que
actian en consideracion de principios éticos
y con conocimientos disciplinares necesarios
para ser un aporte a las organizaciones en
gue trabajan y a la sociedad. De este modo, la
Universidad aspira a que el proceso formativo
de los estudiantes haga de ellos profesionales o
académicos idéneos, pero que también, respecto
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 Capaces de diagnosticar problemas, disenar
soluciones y generar conocimiento que
contribuya al avance de un area disciplinar.

e Con una formacion integral, propia de la
identidad de nuestra Universidad, lo que
fortalece su disciplina y le permite reflexionar,
tomar decisiones y asumir las implicancias de
su actuar.

* Que conocen y comprenden los principios
éticos de su profesion, ayudandoles a servir a
la sociedad desde su rol como profesionales.

de su libertad y convicciones personales, crezcan
como personas. En las encuestas a estudiantes
de pre y postgrado, aplicadas en el contexto
del ejercicio autoevaluativo, este enfoque sobre
la docencia y ensenanza es algo reconocido
por ellos. En general, los estudiantes valoran
la formacién integral en pregrado, perciben
qgue reciben una docencia de alta calidad tanto
en el pregrado como en el postgrado, y existe
la percepcién de que se les trata de forma
personalizada en ambos niveles.

La Universidad cuenta con reglamentos vy
procesos formales para orientar la creacién,
seguimiento periédico y eventual cierre de
programas académicos. Desde el ano 2018, el
Manual de Procedimientos para la Innovacién
Curricular se constituye como marco de
referencia para el permanente monitoreo,
revision y actualizacion de los planes de
estudio, tanto de carreras de pregrado como de
programas de postgrado.
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Soportes para el Modelo Educativo
|

Las Vicerrectorias Académica, de Investigacion
y de Alumnos, velan por la implementacion del
Modelo Educativo en los programas de pregrado
y postgrado. Estas cuentan con la ayuda de
unidades de apoyo académico, cuya organizacion
permite el trabajo coordinado para entregar
soporte a las unidades académicas y contribuir
al aseguramiento de la calidad en todas sus
etapas, desde la creacién hasta la imparticién
y desarrollo de los programas de pregrado vy
postgrado.

La Direccién de Curriculo entrega directrices y
forma a la comunidad universitaria en torno a
conceptos y modelos curriculares, asegurando
la calidad de los planes de estudio de pregradoy
postgrado, orientando y apoyando a las unidades
académicas en el diseno e innovacion y las
adaptaciones curriculares que han de realizarse
para la imparticién en distintas modalidades.
Desde 2020 ha contribuido especialmente al
desarrollo de la educacion a distancia y ha
participado en los dos fondos de desarrollo
institucional (FDI) adjudicados en esta linea.

La Direccion de Desarrollo Docente contribuye
en la tarea de asegurar la composicién y el
desarrollo del cuerpo docente, para fortalecerlo
en excelencia y compromiso con los ideales
de la Universidad, mediante la formacion vy
la categorizacion académica conforme al
Reglamento de Profesores. Son los profesores
quienes sustentaneldesarrolloeimplementacién
coherente de los programas, siendo claves
también en su creacion y optimizacion.

El Centro de Innovacion Docente (CID) asume la
misién de promover la innovacion metodoldgica
de la docencia en las unidades académicas,
mediante la formacién en estrategias
pedagdgicas y metodologicas y la diseminacion
de buenas practicas docentes. La Planificacién
Estratégica Institucional 2017-2021 consideré al
CID como un foco de desarrollo, lo que favorecié
su consolidacion.

Respectode la ofertaacadémicaen postgrado, se
han realizado algunos cambios en la organizacion
con el fin de promover su desarrollo de acuerdo
con la naturaleza del grado académico que cada
programa otorga. La Direccién Académica de
Magister, Especialidades y Educacion Continua
(DAMEC) vela por la calidad y sustento académico
de los programas de magister y especialidades
del area de la salud. De manera analoga, los
programas de Doctorado dependen de la
Subdireccion de Doctorado, que estd anidada
en la Direccion de Investigacion y Doctorado, al
alero de la Vicerrectoria de Investigacion.

Para asegurar la calidad de la formacién se
ha establecido un procedimiento de revision
periédica del Modelo Educativo, junto con la
elaboracion del Plan Estratégico Institucional,
cada cinco anos. Asimismo, los programas de
pregrado y postgrado y sus perfiles de egreso
estan sujetos a distintos mecanismos de
resguardo de lacalidad. En el pregrado serevisan
continuamente por parte de los respectivos
Comités Curriculares Permanentes. En el caso
de pregrado y postgrado también son revisados
por parte de pares académicos externos, al
menos una vez cada cinco anos, conforme a la
Politica de Aseguramiento de la Calidad. Entre los
mecanismos de revisién externa se considera la
acreditacién nacional llevada a cabo por la CNA
(por ejemplo, todos los doctorados se encuentran
acreditados), la acreditacién internacional con
agencias de reconocida trayectoria y, ademas,
otros procesos de evaluacion por agentes
certificadores externos o auditoria académica a
nivel nacional o internacional.

Complementariamente, tanto en el pregrado
como en el postgrado se aplican evaluaciones
docentes, encuestas estudiantiles y se realiza
seguimiento de cada asignatura para obtener
informacién oportuna que contribuya a promover
la progresion estudiantil.



Cabe destacar que la Universidad ha dado pasos
relevantes para complementar la formacion en
modalidad presencial. Actualmente cuenta con el
diseno y desarrollo de mecanismos tecnolégicos
y pedagdgicos, para combinar la docencia
de pregrado y postgrado con la modalidad
de educacion a distancia. Indudablemente la
pandemia ha acelerado este desarrollo, pero
ademas, la Universidad se adjudic6 dos FDI en
este dmbito. El primero (2020) busca potenciar la

Resumen ejecutivo | 23

educacioén a distancia de calidad, fortaleciendo
la infraestructura, la tecnologia, la oferta
curricular y las capacidades pedagodgicas. Este
proyecto ha desarrollado 36 salas de clases
HyFlex y cuatro espacios de grabacion para
docentes. El segundo (2021) busca fortalecer la
formacién clinica de las carreras de la salud y
permitird maximizar el uso de campos clinicos y
potenciar la preparacion de los estudiantes.

Soportes para el aprendizaje y bienestar estudiantil

Para coadyuvar en el seguimiento, desarrollo
e innovacién curricular, los Consejos de las
unidades académicas, cuentan con licencias
de PowerBl que les permiten acceder al
Data Warehouse que, conectado a Banner,
permite contar con reportes. De esta manera,
se avanza en promover una cultura de
seguimiento oportuno y en base a evidencias
para la toma de decisiones.

Al mismo tiempo, la Universidad ha

generado una serie de apoyos académicos,
bajo la Direccion de Apoyo Académico de
la Vicerrectoria de Alumnos y Alumni, que
brindan asistencia a aquellos estudiantes
gue requieren atencion especial, por distintos
motivos, en su proceso de formacion.

Por otra parte, las multiples necesidades
detectadas durante los ultimos anos por
parte de los estudiantes dieron sustento
a la creacién de un area encargada del
bienestar estudiantil, al alero del area de Vida
Universitaria y de la misma Vicerrectoria. La
Subdirecciéon de Bienestar centra su labor

en la prevencién y promocién de la salud a
través de cuatro ambitos: (1) Programa de
ansiedad y estrés, (2) Prevencion en abuso de
sustancias, (3) Prevencion de acoso y abuso y
(4) Prevencion de suicidio.

En la practica, estas ayudas han sido
aprovechadas fundamentalmente por los
estudiantes de pregrado, no obstante, son
accesibles para los alumnos de postgrado
gue lo deseen y lo requieran.
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Cuerpo académico
|

Coherente con la oferta de programas de
pregrado y postgrado, cuyo crecimiento ha sido
discreto, pero constante en nimero y matricula
de acuerdo con lo proyectado, el cuerpo
académico ha seguido una trayectoria similar.
La Universidad cuenta con 1.356 docentes, 47%
mujeres y 53% hombres. 520 corresponden
a profesores jornada, dentro de los cuales el
85% cuenta con grados académicos avanzados
(doctorado, magister o especialidades del area
de la salud). A partir de 2019, se impulsa el
crecimiento en cantidad y calidad del cuerpo
académico, a través del desarrollo de politicas
de contratacién por unidad académica, con el fin
de incrementar el nimero de profesores jornada
y el numero de profesores jornada en carrera
ordinaria.

La Universidad vela por un perfil docente
de pregrado y postgrado que, junto con una

sélida formacién disciplinar, comprenda vy
adhiera libremente a valores institucionales
de una formacion humana vy cristiana,

centrada en la persona, su dignidad, libertad
y responsabilidad personal. La seleccion,
contratacién y desvinculacién de profesores
es una responsabilidad que descansa, en
ultimo término, directamente en los Consejos
de las facultades y escuelas. Sin embargo, las
direcciones de Desarrollo Docente y de Personas
son un apoyo para asegurar la calidad de estos
procesos.

El desarrollo del profesor en la Universidad
considera que éste se perfeccione en ambitos
relacionados con habilidades pedagdgicas, pero
también en filosofia y teologia, considerados
como ejes de la inspiracién cristiana de la
institucion. La Direccion de Desarrollo Docente
(DDD) se encarga de la formacion docente en
los ambitos antropoldgico, filosdfico y ético y le

encarga el perfeccionamiento en habilidades
docentes y metodologias al Centro de Innovacion
Docente (CID). La mejora en el trabajo docente ha
requerido una continua retroalimentacién acerca
del quehacer académico, tanto de docencia
como de investigacién. Contribuye a aquello que
el Reglamento de Profesores 2021 exige que
se lleve a cabo con cada profesor o profesora
jornada una reunién anual de evaluacién de
desempeno con alguna autoridad de su unidad
académica o jefe de su departamento.

En términos generales, los resultados de las
encuestas docentes han sido positivos y revelan
un nivel adecuado en la docencia que se imparte,
tanto en pregrado como postgrado, y se evidencia
alto grado de satisfaccion de los estudiantes,
sobre todo de los estudiantes de los programas
doctorales, cuyas percepciones son positivas en
todos los atributos deseables.

La carrera académica en la Universidad se
encuentra normada desde el ano 2009, se
actualizd en 2012 vy, luego de varios ejercicios
de categorizacién docente voluntaria, se ajusto
nuevamente y esos cambios se implementaron
a contar de 2020. Un cambio importante es que
la progresion en la carrera académica se torna
obligatoria y se establece un plazo maximo
de ocho anos para que el profesor asociado
alcance la categoria de titular. El Reglamento
de Profesores 2021 también establece que los
profesores titulares han de ser consultados
para el nombramiento de un nuevo decano de su
unidad académica y tienen derecho a participar
en la eleccion de un representante para el
Consejo Superior de la Universidad.

El porcentaje de profesores categorizados
aumentd de 52% el ano 2017 a 70% el ano 2021,
dando cuenta que se tiende a fortalecer el
cuerpo académico en términos de idoneidad vy



Proceso de ensefianza aprendizaje
I

El Modelo Educativo busca que la entrega de
los contenidos y habilidades de cada disciplina
ocurra a través de metodologias innovadoras
gue faciliten el aprendizaje eficaz. La centralidad
del estudiante implica que la participacién,
el didlogo y la reflexién sean parte de lo que
ocurre al interior del aula. Se busca fomentar
la autonomia del alumno, el pensamiento
creativo y critico, las actitudes colaborativas
y las destrezas profesionales, a la vez que se
promueve el trabajo en equipo. La Universidad
tiene particular interés en que haya una buena
relacion profesor-alumno, no soélo como senal
de la importancia de las personas, también
porgue dicho vinculo genera un clima propicio
para la docencia y el aprendizaje. Para ello
procura promoverlo, por medio de diversas
instancias, y el CID realiza multiples actividades
de acompanamiento docente, una practica que
se da entre docentes que se apoyan mutuamente
para hacer comunidad de trabajo y asi poder
planificar, trabajar innovaciones metodoldgicas
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o implementar ajustes especificos para las
asignaturas. El objetivo es promover la reflexion
sobre la practica por medio de un aprendizaje
colegiado y colaborativo entre pares.

Pese a los grandes aprendizajes en modalidad
a distancia durante la pandemia, la experiencia
de clases virtuales revalorizd la modalidad
presencial, sobre todo para hacer efectivo el trato
personalizado del Modelo Educativo. Por esto la
Universidad fomentd, apenas las condiciones
sanitarias lo permitieron, el retorno a la
presencialidad con los debidos resguardos y con
la flexibilidad para trabajar en educacién remota
si fuese oportuno. En este sentido, mencion
especial merece CANVAS, sistema de gestion
del aprendizaje que ha adquirido preponderancia
a partir del ano 2017, cuando el CID liderd su
adopcion como LMS . Hacia fines de 2021 se logro
un 100% de adopcion en la docencia de pregrado.
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Fortalezas
| ]

La Universidad de los Andes cuenta con propodsitos institucionales claros para guiar la
docencia de pregrado y postgrado. Ello se manifiesta en politicas y procedimientos que
delinean un ethos institucional y evidencian el esfuerzo permanente por alcanzar un trabajo
de calidad (conformacion de los claustros, organizacion, habilitacion de directores de
tesis, optimizaciones curriculares, politica de aseguramiento de la calidad de programas,
entre otros). Progresivamente, se observa consolidacién de mecanismos formalmente
establecidos de aseguramiento de la calidad que inciden en la docencia, los programas y
sus resultados.

En términos generales, los estudiantes de pregrado y postgrado valoran la docencia que
reciben y reconocen en la Universidad un sello de calidad caracteristico. La pandemia
puso a prueba la docencia, y del formato de urgencia se logré avanzar agilmente hacia
modalidades virtuales, hibridas y semipresenciales eficaces y eficientes, producto del
trabajo, capacitacion y compromiso de los docentes. En suma, la docencia demostré
capacidad de ajuste a los cambios que fueron necesarios, logrando que en ningun
momento se detuvieran las actividades académicas y los procesos formativos (incluso en
los programas de pregrado y postgrado ligados al area de la salud).

En particular, se reconocen como fortalezas respecto de la docencia de pregrado:

« La mayoria de los profesores son reconocidos por su docencia de calidad.

e Lacarrera académica actualizada tiende a fortalecer el cuerpo académico en
términos de idoneidad y dedicacién.

« Altas tasas de retencion y permanencia, reflejados en positivos indicadores de
progresién académica y titulacién oportuna.

Respecto de la docencia de postgrado resulta particularmente valorable que:

* | atotalidad de los doctorados se encuentran acreditados.

* Los programas de postgrado son transversalmente muy bien evaluados, sobre todo
por los doctorandos respecto de sus programas doctorales.

» Posiblemente vinculado a lo anterior, se explica la alta retencién y la creciente
atraccioén que suscitan los postgrados.

« Los claustros de magister y doctorados son reconocidos por su idoneidad, trato y
calidad académica
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Oportunidades de mejora
|

Incrementar el nimero de académicos
con doctorado y con dedicacioén de
jornada completa.

Acciones propuestas
|

Seguimiento de resultados anuales de la
implementacion del plan de contratacion
y promocién.

Continuar con el aumento de
académicos categorizados conforme a la
carrera académica.

Promover la participacion en los
procesos de categorizacién académica
de manera sistematica.

Desarrollar instancias y espacios

gue permitan mayor encuentro
interdisciplinario entre docentes y entre
docentes e investigadores.

Evaluar la posibilidad de disenar e
implementar un espacio comun de
encuentro académico en el campus.
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Investigacion e Innovacion

La investigacion e innovacion consideran las iniciativas de generacién de nuevo
conocimiento, que se expresan en publicaciones, patentes y otras soluciones
innovadoras. Constituyen funciones esenciales del quehacer universitario y su
desarrollo da cuenta que la Universidad se ha tornado progresivamente mas compleja
y empenada en contribuir a la formacién de profesionales y académicos orientados
hacia la busqueda de la verdad, el desarrollo de la cultura y la satisfaccion de intereses
y necesidades del pais.

143 6%

libros publicados aumento en tasa de
s adjudicacion FONDECYT

2% wm$12.8

publicaciones con
impacto Q1 yQ2

8% 72%

incremento de
articulos y reviews

para Centro IMPACT

de las publicaciones
realizadas en conjunto con
otras instituciones
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Avances desde la acreditacion anterior

El proceso de acreditacion anterior mostré
que era deseable incrementar la produccion
intelectual, tanto en investigacion como en
innovacion, mediante trabajos colaborativos
e interdisciplinarios, fortalecer aquella
investigacion en estado incipiente y la cultura
institucional en torno a la innovacion basada
en ciencia. Asimismo, se reconocié necesario
incrementar la masa critica de investigadores
con perfil 1+D.

Las variadas acciones implementadas, tales
como nuevos incentivos concursables; dotacion
de recursos para centros de investigacién en
tematicas especificas; creacion de una unidad
especializada en doctorados; la adjudicacion
de fondos externos altamente competitivos; la
promocién de iniciativas de innovacién, ademas
de un Minor y Diplomado, junto a la incorporacion
de perfiles de investigadores I+D, han logrado
consolidar la investigaciéon e innovacién en la
Universidad.
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Politica y estructura para el desarrollo de la investigacion e innovacion

Coherente conelidearioinstitucional, las politicas
de desarrollo de investigacion e innovacién
han sido plasmadas en las planificaciones
estratégicas  institucionales  desde 2007
El compromiso con la verdad, la libertad vy
responsabilidad personal, el trabajo bien hecho,
la calidad evidenciable y la contribucion a la
docencia constituyen los principios que orientan
esta tarea académica. Estos propdsitos se
plasman en una serie de normas y directivas
internas, bajo la premisa de que la capacidad de
generary proyectar la investigacion e innovacion
en las diversas areas se funda en la existencia
de un cuerpo académico de calidad. También el
Reglamento de Profesores pone de manifiesto
la relevancia y la valoracién que tienen las
actividades y resultados de investigacion e
innovacién en la progresion académica.

La Vicerrectoria de Investigacién encabeza el
guehacer investigativo y de innovaciéon y su
integracion, siendo la unidad responsable de
gjecutar politicas y mecanismos que aseguren
la articulacidén de las acciones, eficiencia en la
gestion, comunicaciony transferencia e insercién
en el contexto nacional e internacional, para el
logrodelasfunciones misionales, encoordinacion
con la Vicerrectoria Académica, a cargo de la
consolidacion de un cuerpo académico ad hoc.
Estas funciones son ejecutadas principalmente
a través de la Direccion de Investigacion vy
Doctorado y la Direccion de Innovacion, las
cuales son las responsables de implementar las
directrices, reglamentos y normativas asociadas.

La Direccion de Investigacion y Doctorado trabaja
en torno a la gestion de fondos concursables,
junto a la Subdireccion de Doctorado y diversas

unidades de apoyo para el registro, estudio y
tratamiento de datos de produccién cientifica, la
gestion financiera y la difusion interna y externa
de las investigaciones. Asimismo, el Consejo
de Investigacién, el Comité Etico Cientifico y el
Comité de Doctorado son los érganos colegiados
que orientan y fortalecen el trabajo investigativo.

LaDirecciéndelnnovacion articula la relacién con
laindustria, los investigadores y el sector publico,
ademas de facilitar el traspaso de soluciones
obtenidas a partir del conocimiento generado
por la investigacién a la sociedad. Para lograrlo
se ocupa de fomentar la cultura de innovacién
y la transferencia de conocimiento (también
conocido como transferencia tecnoldgica),
utilizando como principales vehiculos los
contratos tecnoldgicos, el licenciamiento y la
creaciéon de Emprendimientos de Base Cientifica
Tecnoldgica (EBCTs), la vinculacién con el sector
productivo, el sector publico y organizaciones de
la sociedad civil, para dar respuesta a desafios
de la sociedad. Su quehacer también contribuye a
la formacidn estudiantil, en alianza con unidades
académicas y programas, con la finalidad
de entregar conocimientos y habilidades de
innovacioén. Esta Direccién se organiza en torno a
tres subdirecciones —de Proyectos; de Desarrollo
Tecnoldgico y Comercializacion (OTL), y de
Innovacion Social (IS)- las que en su conjunto,
asesoran y acompanan a los investigadores
desde la concepcion de su idea, la obtencién de
financiamiento y durante el desarrollo de sus
tecnologfas hasta alcanzar su comercializacion
en el mercado. Adicionalmente, la innovacion se
lleva a cabo mediante un estrecho trabajo con el
Centro de Investigacion e Innovacion Biomédica
(CiiB), que actualmente concentra la mayor parte
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del portafolio tecnologico de la Universidad, y En la autoevaluacion los investigadores
UANDES [+D SPA, érgano de decisién para la senalaron necesario continuar con el incremento
transferencia tecnoldgica de los resultados de de profesores jornada con perfil investigador
investigacion de la Universidad, especialmente |+D, ademas de mejorar la comunicacion de
para aquellas tecnologias sujetas a transferirse los resultados de la investigacion e innovacion,
a través de la creacién de EBCTs, ya sea para su  dentroy fuera de la comunidad universitaria.
maduracién como para su comercializacion.
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Recursos para la investigacion e innovacion

La Universidad cuenta con plataformas
electrénicas para el registro de la informacion
cientifica, que contribuyen a impulsar la
visibilidad nacional e internacional de la
investigacion, gestionar la productividad y los
perfiles de sus académicos, asi como medir y
monitorear el impacto cientifico y social de la
investigacion: PURE es un sistema de gestidn
centralizado de los resultados de investigacion;
REDCap es una herramienta para la captura de
datos electrdonicos y provee de una metodologia
para disenar bases de datos de investigacion de
ensayos clinicos e investigacién traslacional; y
Charly.l0 permite convocar, postular, evaluar y
seleccionar proyectos internos, agilizando los
procesos. Para el registro, gestién y monitoreo
del portafolio tecnoldgico se utiliza la plataforma
web HUBS, que integra maddulos para la gestién
documental, evaluacion, gestién de proyectos,
gestion  financiera, gestion de propiedad
intelectual y comercializacion. En la actualidad,
la plataforma mantiene el registro histérico de

los proyectos de 1+D y tecnologias del portafolio
de la Universidad, alcanzando alrededor de 200
carpetas.

Parafomentar lainvestigacién, el Fondo de Ayuda
a la Investigacion (FAI) ofrece tres concursos: uno
dirigido a académicos jornada que se encuentren
en etapa inicial, otro en areas tematicas
prioritarias y un tercero, denominado Puente,
gue apoya a aquellas investigaciones con muy
buena evaluacion FONDECYT pero que no fueron
aprobadas. Adicionalmente, existen incentivos
por publicacién y apoyos a la investigacion
(congresos, visita de profesores extranjeros,
traduccion de articulos). Por ultimo, también se
fomenta la formacion avanzada mediante becasy
pasantias doctorales y proyectos postdoctorales.

Asimismo, paraelincentivo a lainnovacion se han
impulsado concursos internos, tales como Inicia
tu Idea, FAIN (Fondo de Apoyo a la Innovacidn),
FAIS (Fondo de Ayuda a la Innovacidon Social) y
Conecta I+D.

Instrumento Publico Financiamiento
FAIS Estudiantes, alumni, académicos Hasta $1MM
($9MM anual)
Investigadores UANDES, incluye
FAIN Clinica universitaria (pueden &%SSSAE Orl:/lMl)
concurrir con externos) anud
Inicia tu idea Investigadores UANDES + UFRO Hasta $3MM UANDES + $3MM UFRO
(Universidad de la Frontera) ($9MM anual)
Conecta I+D (a Investigadores UANDES + UCN Hasta $3 MM UANDES + $3MM UCN
iniciar en 2022) (Universidad Catélica del Norte) ($9MM anual)

Fuente: Presupuesto Direccion de Innovacion, aprobada Direccion de Finanzas, 2022.

Por ultimo, regularmente se postulan proyectos de investigacion aplicada e innovacion a concursos
con fondos externos de ANID, CORFO y otras instituciones.
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Resultados de investigacion e innovacion

Entre 2017 y 2021 el nimero de publicaciones
(articulos o reviews) con afiliacion “Universidad
de los Andes, Chile" alcanzd un total de 1.818
publicaciones, lo que representa un incremento
de 84% respecto del periodo anterior. Los libros
se posicionan como un medio para la difusion
del conocimiento cientifico y humanista con 143
publicaciones, principalmente de Derecho y de
Filosofiay Humanidades, enlas que se concentran
el 76% de las publicaciones. El aumento de
publicaciones vino aparejado de mayor impactoy
mayor colaboracion internacional. Un 69% de los
articulos y reviews fueron publicados en revistas
de cuartil 1y 2 y un 43% con colaboracion
internacional.

La tasa de adjudicacion de FONDECYT Regular
y de Iniciacién aumenté progresivamente,
superando en varios puntos porcentuales la
tasa de adjudicacion nacional. El mayor logro
en cuanto a apalancamiento de recursos fue la
adjudicacién de dos Institutos Milenio: MIRO vy
MICARE.

En cuanto a proyectos de innovacion, las tablas
que siguen dan cuenta del incremento de fondos
adjudicados.

Tabla 1: Montos adjudicados directamente por la Universidad 2017-2021 por linea de financiamiento.

Fuente de

Financiamiento 2017 2018 2019 2020 2021

ANID 573.830.056 | 395.074998 | 538.313.005 | 47957.000 | 7.823.278.377
CORFO 204.729.198 79970994 29.993.600
Fondos no 120.114.000 | 136.945.424 21.000.000
concursables

Otras instituciones | 153 550 9o 40.723.554 | 88.000.000 385.817.000
financistas

Total $ 697.410.056 | 599.804.196 | 699.150.559 | 352.873.418 | 8.260.088.977

Fuente: Direccidn de Innovacidn, segun resoluciones de adjudicacion de proyectos, abril 2022.



> UANDES

Tabla2: Montos adjudicados por contrato tecnoldgico con empresas 2017-2021.

Fuente de

Financiamiento 2017 2018 2019 2021
CORFO - 27.500.000 407969539
Otras instituciones B 184.950.000
financistas

Fondos no B 540.869.600

concursables

Total $ - 540.869.600 27.500.000 184.950.000

Fuente: Direccion de Innovacidn, segun resoluciones de adjudicacion de proyectos y convenios.

Entre los proyectos destaca IMPACT, Center of
Interventional Medicine for Precision and Advanced
Cellular Therapy, postulado al Concurso Nacional
de Financiamiento Basal para Centros Cientificos
y Tecnoldgicos de Excelencia. Involucra un costo
total de MM$12.828, considerando un subsidio
de MM$6.913 para cinco anos de ejecucién y con
un subsidio similar para una extensién por cinco

anos mas, previa adjudicacion del proyecto de
continuidad. Este proyecto permitié, ademads,
apalancar, desde el sector privado, MM$2.560
pecuniarios para los cinco anos de ejecucion. La
adjudicacién de este proyecto también implica
la consolidacion de redes de investigaciéon con
otras universidades.

Fortalezas
| ]

A través de mesas de trabajo; encuestas a
investigadores, directivos y doctorandos;
focus group con académicos y entrevistas
en profundidad a investigadores de alta
productividad de todas las facultades, es
posible destacar que existen coincidencias
en cuanto a que la Universidad ha
implementado una serie de politicas vy
mecanismos institucionales, acompanados
de los recursos necesarios, que han logrado
incentivarde maneraefectivalainvestigacion
e innovacion en el periodo revisado y en
todas las areas que la Universidad cultiva.

El perfil de investigadores |+D se
ha incrementado mediante nuevas
contrataciones, pero sobre todo porque un
numero considerable de investigadores
de la Universidad ha complementado
la investigacién bdasica con la aplicada,

contribuyendo al incremento de la
investigacion e innovacion. Estos resultados
son consistentes con los propdsitos que la
Universidad se ha planteado conforme al
ideario y con la planificacién estratégica
2017-2021.

Algunos ejemplos de Centros que realizan
trabajo colaborativo e interdisciplinario
son: SIGNOS (Centro de Estudios e
Investigacion Social); Centro Integral para el
Envejecimiento Feliz (CIEF); POLIS UANDES
Observatorio  Constitucional; Centro de
Estudios de la Comunicacién (ECU); Centro
de Investigacién en Salud Mental Estudiantil
(ISME), correspondiente a un ntcleo Milenio;
Centro de Investigaciéon e Innovacidn
en Lectura (CIIL), y Centro de Estudios
Inmobiliarios del ESE.

>
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Los resultados del periodo han traido aparejados reconocimientos del medio externo, en
términos formales y también en prestigio, entre los que cabe destacar:

« Avances significativos en publicaciones con alto impacto en revistas indexadas de

corriente principal.

* Incremento de adjudicaciones de fondos competitivos con financiamiento externo.
- Significativa colaboracion publico-privada para desarrollar la innovacion.
« Primer lugar nacional en innovacion por cuatro anos consecutivos, de acuerdo con

Ranking SCimago.

Oportunidades de mejora
|

Sostener y fortalecer la produccion
intelectual de la Universidad mediante
proyectos de investigacion e innovacion

con altos niveles de resultado e impacto.

Acciones propuestas
|

» Desarrollar e implementar un plan
de fortalecimiento del cuerpo de
investigadores por unidad académica.
e Implementar un sistema de valoracion
de contribucion cientifica con metas
por unidad académica.

En términos estratégicos, resulta
deseable optimizar la difusién del
guehacer cientifico universitario de
manera especializada.

Desarrollar un plan de medios que
aborde la comunicacién, tanto interna
como externa, considerando el contexto
y las caracteristicas propias de las
audiencias cientificas y disciplinares.

Desarrollar instancias y espacios

que permitan mayor encuentro
interdisciplinario entre investigadores,
tanto de investigacién bdsica como
aplicada.

Evaluar la posibilidad de disenar e
implementar un espacio comun de
encuentro de los académicos en el
campus.
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Vinculacion con el medio

Lavinculacion con el medio (VcM) considera al conjunto de nexos bidireccionales que se
establecen con el medio disciplinario, artistico, tecnoldgico, productivo o profesional.
La Universidad entiende la VcM como una mision esencial universitaria, que contribuye
al cumplimiento de los propdsitos institucionales, particularmente en la promocion
del servicio y la apertura para escuchar y responder a los retos culturales y morales
de la sociedad. La VcM supone establecer relaciones bidireccionales con el entorno
con un sello institucional propio. En virtud de estos vinculos reciprocos, se mejora y
agrega valor al proceso formativo, la investigacion e innovacion, ademas de contribuir
al progreso y al desarrollo sustentable de la sociedad. “Conectar, servir y crear valor”
es la frase que sintetiza fielmente el anhelo y compromiso de relacién bidireccional

que se busca desarrollar a nivel comunitario y personal.

Generacion del

Modelo de
vinculacion
con el medio

bidireccional

+140

+1.100

convenios cirugias de beneficencia en
internacionales : Clinica UANDES

Encuentros +1.000

vistos por cerca de 75 mil
personas

iniciativas registradas

+30

programas de
Compromiso
UANDES

+7.200

participaciones en actividades
de Vida Universitaria entre
2017-2021
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Avances desde la acreditacion anterior

El Comité de VcM, conformado por distintas
unidades académicas y administrativas, reviso
y actualizd la politica institucional de VcM en
2019 y 2021, precisando la bidireccionalidad en
funcion de los propdsitos institucionales, los
ambitos de impacto, su alcance y los canales
para ello. Asimismo, identifica su entorno
relevante y definié un Modelo de VcM y de gestion
de resultados e impacto.

Las unidades académicas y administrativas
demuestran conocer esta politica y, para llevarla
a cabo, han realizado definiciones, planificacién
de actividades y presupuestos al alero del plan
de desarrollo y politicas institucionales.

Se desarrollaron mecanismos de monitoreo
sistematico, logrando una consolidacién de
todas las iniciativas, facilitando su visualizacion
a través de Sharepoint y un analisis en funcion
del desarrollo institucional y sinergias entre
proyectos.

El propdsito de querer estar al servicio de Chile
ha derivado en “Compromiso UANDES", estrategia
comunicacional que fomenta, convoca y difunde
las iniciativas de VcM consistente con el propdsito
de “Conectar, servir y crear valor”.
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Politica de Vinculacion con el Medio
]

Desde sus inicios, la Universidad ha desarrollado
la docencia, la investigacién e innovaciéon como
guehaceres académicos esenciales. Consistente
con su ideario, vincularse con la sociedad para
mejorar la formacion universitaria es también
parte del quehacer esencial de la Universidad.
La institucion solo se concibe y adquiere sentido
en relacion con su entorno. En este contexto, el
impulso institucional que se ha dado al desarrollo
de ladimension de VcM, de manera formal, anade
valor y potencia la docencia, la investigacién e
innovacion.

La Universidad ha logrado actualizar su Politica
de VcM, que recoge su trayectoria de vinculos
con el entorno y permite proyectar su desarrollo
en este ambito. Este proceso de actualizacién
se caracterizd por ser participativo. Se logrd
convocar a distintas unidades, académicos,
directivos y administrativos en mesas de trabajo
y comités, que sesionaron de manera sistematica
y periddica los ultimos anos.

La Politica de VcM se materializa a través de
siete canales institucionales, que agrupan
las diversas iniciativas de la Universidad, de
acuerdo con su naturaleza: pregrado; postgrado
y educacion continua; investigacion y desarrollo;
participacion en la discusion y politica publica;
responsabilidad social; extensién cultural; vy
vinculacién internacional.

Se definieron cuatro ambitos de impacto que
permiten organizar lo que se realiza, para
responder a lo que Chile necesita y a lo que
institucionalmente se quiere para ser mejor
universidad son: (1) Salud (2) Politico: sociedad
y pensamiento, (3) Econdmico: industrial vy
negocios y (4) Social: cultural y ambiental.

Las definiciones conceptuales en torno a la VcM,
como son los ambitos de impacto y los canales,
han permitido agrupary priorizar los programas
e iniciativas y contribuir a dar foco a todas las
iniciativas que se desarrollan, en linea con los
ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU). La organizacién en torno a la dimension
de VcM descentralizada ha resultado adecuada,
pues ha favorecido el compromiso de cada unidad
y ha evitado la centralizacién y la burocracia que
atenta contra la autonomia que necesitan las
unidades académicas para su quehacer.

Organismos PublicgS
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Modelo de Vinculacion con el Medio
|

El ano 2021 se desarrolld también el Modelo de VcM, el cual refleja explicitamente que la VcM ha de
contribuir a la docencia, investigacién e innovacion.

Sus objetivos internos son:

 Fortalecer la calidad y el desarrollo de habilidades transversales de los estudiantes.
e Contribuir a la interdisciplinariedad y colaboracion.

 Fortalecer la investigacién aplicada con impacto.

 Afianzar el compromiso con los principios que nos inspiran.

« Contribuir al desarrollo institucional sostenible.

Sus objetivos externos son:

» Mejorar la calidad de vida de las personas, en un ambiente sostenible y amigable con el entorno.
* Formar mejores ciudadanos.

 Apreciar la cultura.

« Fortalecer el capital humano.

 Fortalecer la capacidad productiva y social del pals.
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Campus y campos clinicos
I

La Universidad cuenta con un amplio campus
que facilita la interaccién del entorno interno con
el externo, a través de infraestructura de calidad,
bienes culturales y espacios verdes, que invitan
a desarrollar iniciativas de VcM.

Cabe destacar los campos clinicos propios de la
Universidad, considerando que gran parte de la
matricula asiste a programas vinculados al area
de la salud. El Centro de Salud UANDES de San
Bernardo (CESA) es un espacio para la docencia
asistencial que genera interaccién diaria entre
estudiantesy pacientes, logrando mas de 100.000
prestaciones anuales. Por lo tanto, contribuye de
manera significativa al logro de los propdsitos
formativos bidireccionales de la VcM.

No se puede dejar de mencionar la Clinica
Universidad de los Andes, que se encuentra
dentro del campus. Esta institucion asistencial
docente sin fines de lucro ofrece a la sociedad
un servicio médico integral, a la vanguardia de

los avances cientificos y con un profundo respeto
por la dignidad de las personas. En ella se
encuentran médicos de distintas especialidades,
10 centros para el desarrollo integral de
enfermedadesy diversos programas especificos.
Del mismo modo que el CESA, la formacion
de los estudiantes de pregrado y postgrado de
areas vinculadas a la salud se ve beneficiada de
manera relevante.

Por otra parte, en mayo de 2019, se constituyo
la Fundacién de Beneficencia para la Salud
UANDES, cuya misién es financiar cirugias
dirigidas a personas de escasos recursos que
se encuentran en listas de espera quirurgicas
en hospitales del sector publico, y que poseen
una categorizacion inferior al 60% en la ficha
de estratificacion del Ministerio de Desarrollo
Social, lo que amplia el alcance de la vinculacion
de la Clinica universitaria. De hecho, a la fecha,
se han realizado mas de 1.100 cirugias bajo este
proyecto.




Seguimiento, resultados e impacto
I

Existe una estrategia y metodologia de mejora
continua y monitoreo sistematico en torno a la
VCM a través de instancias de interaccion interna
(mesas de trabajo); planes bianuales de VcM de
las unidades académicas y de servicio; focus
group con profesores, estudiantes y agentes
externos; aprendizajes de otras instituciones de
educacion superior; pilotaje de modelos vy, sin
duda, de las mismas propuestas de criterios y
estandares de la CNA.

El ejercicio auto evaluativo dio cuenta de que
la Politica es conocida y que la mayoria de los
directivos, docentes, investigadoresy estudiantes
consideran que la Universidad fomenta una
variedad de iniciativas de VcM, asi como que ha
incrementado su contribucién a la sociedad en
los ultimos cinco anos. Es posible advertir que la
Universidad cuenta actualmente con instancias
y mecanismos formales de VcM en distintos
ambitos, identificados y organizados. También
qgue la vinculacion que se busca establecer es
bidireccional y que ha de contribuir a mejorar
la docencia, investigacién e innovacién. En
definitiva, através de la VcM se busca profundizar
la vocacion universitaria.

Resulta valorable el esfuerzo y dedicacion que
se ha puesto para registrar las actividades
o programas de VcM en una plataforma
institucional comun (Sharepoint), reportando
importantes avances desde el periodo anterior.
Esta consolidacion contribuye con informacion
relevante para el andlisis institucional y para
estimar, de cada iniciativa, resultados de proceso
e impacto.

La Universidad esta firmemente comprometida
en la formacion de buenos profesionales,
la investigacion e innovacion, y para ello ha
construido una red de relaciones con personas
y con instituciones estatales y privadas que
permiten un trabajo colaborativo y que genera
resultados e impacto para la Universidad vy
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para Chile. En la practica, el establecimiento de
relaciones bidireccionales se plasma en decenas
de programas y cientos de iniciativas de VcM.
La PEI 2022-2026 considera un foco estratégico
en torno al “Compromiso con la Sociedad”,
coherente con el desarrollo emprendido.

Ejemplos paradigmaticos de programas de VcM:

@
m.j_ care \\'/i M P,.P ACT

cision and Advanced Cellular Therapy

Millennium Institute
for Care Research

CENTRO

Universidad de
UANDES SIGNOS

los Andes

4 Dialect

FUNDACIONUANDES

Comprometidos con |a salud de todos

CELLS
FOR

‘ CELLS

EXPERTOS EN TERAPIA CELULAR

EN
CUEN X CHILE
TROS

Por ultimo, en 2020 se acundé el concepto
“Compromiso UANDES", con el fin de evidenciary
fortalecer comunicacionalmente las iniciativas y
programas que se realizan, ademas de incentivar
a la comunidad universitaria a “conectar, servir
y crear valor” con y para la sociedad. Esta
iniciativa ha suscitado motivacién y compromiso
por los proyectos de VcM, indispensables para
generar una cultura en torno a la misién social
universitaria. Lo que se puede ver reflejado,
entre otras cosas, en la motivacién de los 40
participantes de la primera versién del Fondo de
Incentivo de VcM 2022.
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Fortalezas
]

Las definiciones conceptuales en torno a la VcM han sido difundidas y comprendidas por la
comunidad universitaria, tales como los ambitos de impacto y los canales que han permitido
agrupar y priorizar los programas e iniciativas y contribuir a dar foco a todas las que se
desarrollan.

La Politica de VcM es conocida por los directivos, docentes, investigadores y estudiantes,
quienes consideran que la Universidad ha incrementado su contribucion a la sociedad en los
ultimos cinco anos.

Es posible advertir que la Universidad cuenta actualmente con instancias y mecanismos
formales de VcM en distintos ambitos, identificados y organizados. Existe un sistema
de registro de actividades a través de Sharepoint, que permite hacer seguimiento, buscar
sinergias entre iniciativas, hacer mediciones y estudios de impacto.

Oportunidades de mejora Acciones propuestas

I I

Avanzar con los registros de las * Mantener registros completos a nivel
actividades e iniciativas de VcM y de unidades y a nivel central.
estimar la creacién de valor. » Definir indicadores de impacto para

proyectos de mayor alcance.

« Evaluar la implementacion del
modelo de VcM y realizar los ajustes
gue correspondan.

o o Elaborar e implementar un plan
Fortalecer la difusion de las iniciativas y de comunicacién omnicanal sobre

proyectos de VcM hacia los alumnos. las actividades de VcM por unidad

académica.




Conclusiones
]

A través del resumen ejecutivo se ha dado
cuenta de qué forma la Universidad ha avanzado
desde la ultima acreditacion institucional en la
implementacién de su proyecto, fiel a su misién
e identidad y en sintonia con las necesidades del
palis, que vive profundos cambios. La Universidad
ha actuado con dinamismo, asegurando su
calidad y siendo reflexiva frente a los nuevos
desafios, capaz de ajustarse a escenarios
cambiantes, sin detener los procesos formativos
comprometidos a los estudiantes. En efecto, la
formacién académica e integral que busca lograr
laUniversidad ha sido puestaa pruebaentiempos
inciertos y ha demostrado que el compromiso
y la capacidad de trabajo de las personas y los
distintos estamentos es suficientemente robusta,
aunque siempre perfectible, lo cual se recoge en
diversas oportunidades de mejora.

Respecto al area de gestidon estratégica
institucional, se explicaron sucintamente
las adecuaciones realizadas derivadas del
crecimiento progresivo experimentado por la
Universidad, el marco regulatorio aplicable vy
las crecientes demandas, tanto internas como
externas, de mas informacion, transparencia,
efectividad y eficiencia. Coherente con el
proyecto universitario, se ha avanzado en la
gestion de personas segun sus perfiles de
trabajo. De esta manera, la gestién estratégica
institucional se ha ido ajustando y complejizando
en el tiempo para responder a las necesidades y
asegurar organizacionalmente, con prudencia y
responsabilidad financiera, el cumplimiento de la
misién y propositos universitarios.

La revision de la dimension de docencia de
pregrado y postgrado pone de relieve el modelo
educativo y como éste otorga un sello formativo,
coherente con el ideario, a los programas de
estudio. También se da cuenta del desarrollo del
cuerpo académico y como la carrera académica
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actualizada incentiva a una mayor dedicaciény a
la obtencidn de los mas altos grados académicos.
La mayoria de los académicos son valorados
por su idoneidad y los indicadores académicos
(puntajes de admision, retencion, progresion) son
muy positivos. Por tltimo, la cultura de innovacion
académica, que permite mejorar la docencia y
modalidades de aprendizaje, realizar seguimiento
y mejorar continuamente los programas se ha ido
consolidando mediante mecanismos y practicas
formalmente establecidas, tanto para pregrado
como para postgrado. Fortalecer y ampliar el
cuerpo académico se transforma en prioridad
para el siguiente periodo.

Los resultados del area de investigacion
e innovacion muestran notables avances
y se presentan resumidos desde distintas
perspectivas. Existe una sélida estructura
organizacional de soporte para el fomento y la
generacion de conocimiento basico y aplicado
y, eventualmente, para ser transferido a la
sociedad. La productividad indexada en revistas
de corriente principal, el impacto de la misma,
la publicacién de libros y las publicaciones en
asociacion se incrementan de manera relevante.
Asimismo, aumentan la adjudicacion de
proyectos competitivos con fondos concursables
internos y externos, los contratos tecnoldgicos
con empresas, la transferencia tecnoldgica vy
las tecnologias en el portafolio universitario. En
suma, el trabajo sistematico del ultimo periodo
ha dado frutos. No obstante, se identifican
oportunidades para consolidar desarrollos vy
mejorar la difusion del quehacer cientifico.

En cuanto a la dimensién de Vinculaciéon con el
Medio (VcM), es posible advertir la progresiva
sistematicidad que esta funciéon ha adquirido
y que la Universidad ordena, a través de su
politica y distintos canales (pregrado, postgrado
y educacién continua, responsabilidad social



> UANDES

universitaria, participacién en la discusion y
politica publica, extensidn cultural, investigacion
e innovacion, vinculaciéon internacional)
para verificar y optimizar su contribucion al
qguehacer académico. Complementariamente,
“Compromiso UANDES" ha contribuido a
fortalecer lasiniciativasy proyectos e incentivado
a la comunidad universitaria a “conectar, serviry
crear valor” con y para la sociedad. El modelo,
seguimiento y registro de la funcion de VcM,
sus resultados y la medicién de impacto de los
proyectos reporta significativos avances.

Al finalizar la autoevaluacion, asiste a la
Universidad la conviccién de que ésta avanza
responsablemente en la consolidacion de las
facultades y los programas. Al mismo tiempo, es
posible resaltar la coordinacién y sinergia entre
el pre y postgrado, que se potencia gracias a la
interaccién e integracion del cuerpo académico,
alcual se busca fortalecer en nimero, dedicacion
y excelencia académica en los préximos anos,
como se especifica en la PEI 2022-2026.
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