DISCURSO INTRODUCCION COMPROMISO UANDES
Noviembre 2023

Buenas tardes.

Es una gran alegria estar aqui hoy para dar inicio a este 3er
encuentro Anual Compromiso UANDES, el que convertimos
también en la primera version presencial de nuestra mesa de
trabajo sobre Vinculacion con el Medio, que ya lleva, con este
encuentro, 27 sesiones.

Agradezco la presencia de autoridades de Rectoria, Decanos,
Directores académicos y administrativos, profesores, alumnos y
a nuestros invitados especiales.

En nuestros 34 ainos de existencia, la UANDES ha buscado servir
a nuestro pais, contribuyendo a la transformacion social positiva,
por medio de la docencia, la investigacién y una especial
disposicidn de servicio a la sociedad.

La Universidad de los Andes, genera, desarrolla y entrega
formacion docente e investigacion basica y aplicada de calidad,
bajo un sello propio, que esta fundamentado en la inspiracién
cristiana y pone a la persona en el centro de su quehacer. Como
resultado de ello, estableciendo puentes de colaboracidon con
nuestro entorno relevante, donde ambos, Universidad vy
sociedad, nos beneficiamos y fortalecemos mutuamente.

Esto es COMPROMISO UANDES.

¢Qué hemos realizado en estos ultimos afios?

La Vinculacion con el Medio es una funcién misional esencial de
la Universidad de los Andes que nace y se inspira en su Mision e

Ideario. Fue a partir de 2019 cuando iniciamos un desarrollo
robusto de estructura y procesos en torno a esto.



Uno de los primeros pasos realizados en 2019 fue la activacion
de un sistema de registro en linea que nos facilitara documentar
y dar seguimiento a todas nuestras actividades de Vinculacion
con el Medio. Esto ha permitido llevar un mejor detalle de
nuestras acciones a la comunidad relevante, tanto interna como
externa.

Ademas, durante el mismo afo se formulé una politica de
Vinculacién con el Medio y, posteriormente en 2021, una
actualizacion de ésta, para asegurarnos de que estuviese no sélo
alineada con nuestros objetivos, principios y valores, sino que
también con los criterios y estandares de la CNA. Esta politica
refleja nuestro compromiso con la comunidad y establece
directrices claras para nuestras actividades.

Posteriormente, se cre6 un modelo de Vinculaciéon con el Medio
gue sirve como guia para nuestros programas. Este modelo nos
proporciona una conceptualizacién del proceso de Vinculacion
externa e interna, bajo un propdsito: Servir, Conectar y Crear
Valor.

Otro hito de nuestro esfuerzo en Vinculacién con el Medio ha
sido la realizacion de dos Encuentros Anuales anteriores de
COMPROMISO UANDES, que se han convertido en plataformas
de didlogo e intercambio de ideas entre la comunidad académica
y la sociedad en general. Estos encuentros han destacado y
reconocido tres programas con el premio " COMPROMISO
UANDES", lo que subraya la calidad y la contribucion de nuestras
iniciativas.

En 2022, dimos otro paso al lanzar el primer Fondo Concursable
de Vinculacion con el Medio, que ha brindado la oportunidad de
financiar y apoyar proyectos y programas de alumnos vy
profesores que contribuyen al bienestar de nuestra comunidad y



su entorno. Este afio, en la segunda edicidon, hubo mas de 50
programas postulados, lo que demuestra el creciente interés y
compromiso de nuestra comunidad académica, de profesores,
alumnos y administrativos, por Servir a la Sociedad.

Trabajar en conjunto con la Subdireccién de Innovacion vy
Tecnologia, CID, de la Direccién de Docencia, también ha sido
fundamental para apoyar a nuestros académicos en el
conocimiento y uso de la metodologia de Aprendizaje + Servicio.
Hemos organizado dos Comunidades de Aprendizaje que han
promovido esta metodologia y han permitido a nuestros
académicos colaborar de manera sistematica y curricularmente
con la comunidad. Este esfuerzo ha llevado a formalizar
convenios relevantes, como el firmado con la AMUCH y Belén
Educa, fortaleciendo aun mas nuestras alianzas con
organizaciones clave.

Ademas, hoy participamos activamente en las dos redes oficiales
existentes en Chile de Vinculacion con el Medio, a través de las
cuales, se ha contribuido a definir estrategias compartidas y
aclarar conceptos relacionados con la Vinculacidon con el Medio
para la Comisidon Nacional de Acreditacion (CNA). Nuestro
esfuerzo y experiencia se vieron reflejados en las orientaciones
publicadas en diciembre de 2022.

Las 26 sesiones virtuales de trabajo de nuestra Mesa de
Vinculacién con el Medio bimensual, en la que participan la
mayor parte de quienes hoy estan presentes en este auditorio,
dan cuenta del esfuerzo y compromiso de ir aprendiendo juntos
y de ir dando visibilidad a distintos programas que permiten,
ademas, fomentar el esfuerzo interdisciplinario.

En resumen, en estos ultimos afios, hemos logrado avances
significativos en nuestra misiéon de contribuir al bien de Ia
sociedad a través de la docencia, la investigaciéon y el servicio que



fueron validados en el proceso de reacreditacién institucional
reciente lo que nos permitidé ser reconocidos con nivel de
excelencia. Estos logros son el resultado del trabajo arduo, la
dedicaciéon y la pasion de nuestra comunidad de profesores,
alumnos y administrativos.

Vivimos tiempos de rapidos y profundos cambios: politicos,
sociales, demograficos, econdmicos, tecnolégicos, del trabajo y
el empleo, del aprendizaje, del clima, entre otros, que hoy
afectan al mundo, pero, sobre todo, cambios éticos y morales,
todos los cuales nos interpelan como Universidad.

COMPROMISO UANDES es, entonces, una respuesta al signo de
los tiempos que nos toca vivir y que estd en permanente
evolucidon en coherencia con nuestra Mision.

éCuales son algunos de los desafios que vemos hacia adelante?

Primero, seguir consolidando los programas de Vinculaciéon con
el Medio que conectan con las necesidades reales de nuestra
sociedad y de nuestras propias capacidades, a través de la
generacion de conocimiento cientifico relevante y que en el
esfuerzo de conectarse con los problemas reales de la sociedad
contribuyen también al desarrollo de politicas publicas.

Un buen ejemplo de ello es lo que se espera lograr con el nuevo
Centro de Estudios Territoriales que tiene como objetivo
principal abordar el desafio de habitar el territorio de manera
sustentable para las personas y la biodiversidad a través de 3
focos: ecologia urbana y sustentabilidad, relacién urbano-rural,
y habitat y salud;



Otro buen ejemplo es Polis, el Observatorio Constitucional de la
Universidad de los Andes, impulsado por la Facultad de Derecho,
el Centro Signos UANDES (de Estudios e Investigacion Social) y la
Facultad de Comunicacidn, que nace con la finalidad de aportar
una mirada académica al proceso constitucional. Dos profesores
nuestros participaron en la Comision Experta, y tantos otros
tuvieron una activa presencia en los medios de comunicacion y
en cursos especiales para dar a conocer los principios en juego.
Mas alla del resultado de diciembre proximo, el aporte realizado
ha sido destacable.

Un tercer buen ejemplo es el BiCl (Innovacion bidireccional
comprometida, por sus siglas en inglés) programa financiado por
la ANID vy liderado por la Direccion de Innovacion, que buscar
abordar necesidades y oportunidades sentidas por la sociedad a
través de nuestra ciencia y su desarrollo.

Para consolidar los Programas es necesario conectar estas
experiencias, no sdélo con la investigacién, sino que también con
la docencia y los alumnos. Desde esa perspectiva el desafio de
tener mayor cantidad de profesores y alumnos involucrados en
VcM, y mayor cantidad de cursos curriculares que logren la
bidireccionalidad, a través de metodologias activas de
aprendizaje, es algo mas que deseable: un buen ejemplo de esto
es la Clinica Juridica, que ha ido fortaleciendo su propuesta
curricular pasando de ser semestral a anual, con una nitida,
sostenida y medible contribucidn de los alumnos en las comunas
gue ejercen retribuyendo estos aprendizajes luego al aula.

Como segundo desafio, vemos necesario fortalecer nuestras
redes de colaboracion nacionales e internacionales. Ya no basta
pensar en la internacionalizacion sélo a través del intercambio
de alumnos, sino que la divulgaciéon y la conexién con
instituciones universitarias nacionales e internacionales, de



investigadores y profesores, es relevante para seguir siendo
competitivos. Esto es algo que también la CNA ha incorporado
como nivel 3 (maximo) en los nuevos Criterios y Estandares. Un
buen ejemplo de nuestras redes locales es la estrecha relacidon
que se ha ido forjando con la Universidad de los Frontera y con
la Universidad Catdlica del Norte en investigacidon e innovacion.
A nivel de redes internacionales, el desarrollo de los programas
de Colaboracién Internacional en Linea (COIL), ha superado a los
100 profesores que los imparten. El desafio ahora es
formalizarlos curricularmente.

Por ultimo, un esfuerzo clave es asegurar un registro sistematico
de nuestras actividades, que es el insumo para poder gestionar,
corregir y mejorar. Esto se conecta, ademas, con lograr tener un
Modelo de Contribucion, tal como hemos definido en nuestra
Planificacion Estratégica 2026.

El catedratico espafiol Eudaldo Forment, en un estudio sobre
Ortega y Gasset y la Mision de la Universidad, planteaba que es
necesario, no sélo los tres fines especificos universitarios:
docencia, investigacion y servicio, sino también su armonizacion.
La Universidad siempre ha sido armonizadora por esencia. De su
consonancia surge el espiritu universitario. Con él todo
universitario posee, en definitiva, la capacidad de un juicio
racional y critico y la conciencia de la dignidad de la persona
humana, que conlleva la de los valores éticos y la de servicio a
las otras personasy a la sociedad.

Con ese espiritu universitario, y a medida que continuamos
avanzando, reafirmamos nuestro compromiso con la Vinculacién
con el Medio y con ser una Universidad que marca la diferencia.
Estoy seguro de que, con el esfuerzo y la colaboracién de todos,



seguiremos alcanzando metas aun mas ambiciosas en el futuro.
Esa sana ambicidn de servir mas... de ir por mas.

La invitacidn es, entonces, no sélo a comunicar Compromiso
UANDES, sino que a involucrar a nuestra comunidad y a la
sociedad en ello. Queremos buscar la armonia y ser un puente
para ser relevantes en nuestro quehacer; un espacio de co-
creacion, de pensamiento y de desarrollo de propuestas
innovadoras y de alto impacto; sumar actores clave del espacio
publico y privado para que sean facilitadores, y permitir asi dar
respuestas concretas a muchas interrogantes y desafios sobre los
gue hoy y mafana nos desenvolveremos.

Agradezco nuevamente a todos los participantes de |la mesa de
trabajo de VcM, porque estos desafios se han logrado y se logran

con el esfuerzo de todos y cada uno de ustedes.

Muchas Gracias.



