Nuestra hoja de ruta:

18 desafios para el 2018



Como

sonamos,, . .
nuestra Untversidad

“Sofad y os quedaréis cortos”, decfa San Josemaria, fundador del Opus Dei e inspi-
rador de nuestra Universidad.

Empapado de ese espiritu y con el afan de contribuir al pais y sumar a muchas
personas a este proyecto, un grupo de académicos y empresarios se puso manos a
la obra.

22 afios después, con casi 6.000 alumnos y mas de 1.400 docentes, seguimos sofian-
do en cémo irradiar mas conocimientos y un modo de vida coherente con la verdad
cristiana en la sociedad.

2011 fue un afo clave en este proceso: 165 miembros de nuestra Casa de Estudios
sofiaron qué querian y cudles serian los pasos para los préximos 6 afios. También
imaginamos el campus que queremos que vivan nuestros alumnos, por lo que se
definié un masterplan o plan maestro para encauzar el crecimiento orgdnico de
éste. Y porque quienes se forman en la UANDES son el centro de nuestro quehacer,
en 2011 se trabajé un nuevo Reglamento de Asociaciones Estudiantiles, para que los
alumnos puedan desarrollar al maximo su potencial extracurricular.

Pero crecer y sofiar debe ser siempre consecuente con nuestros origenes. Justamente
eso nos recordd el connotado filésofo espafiol, Alejandro Llano, quien nos exhorté
a no perder nuestra identidad. Porque aquellas universidades que olvidan que la
innovacién es “su mas caracteristica sefia de identidad, caen en un academicismo
rancio, en una prepotencia orgullosa y huera que las ha vaciado de contenido y
oscurecido su misién”.

En las siguientes paginas los invitamos a conocer los suefios de la Universidad de

los Andes.
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18“‘ 2018

Presente, pasado y futuro. De todo conversamos con
Carmen Luz Valenzuela, nuestra Secretaria General.
Con una historia que aqui ya suma mas de 18 anos
-antes de llegar a Rectoria, esta ingeniera comer-
cial se desempeid como Directora de la Escuela de
Administracién de Servicios- hoy su mirada estd
puesta en el mafana: en sacar adelante las dece-
nas de iniciativas que surgieron tras el proceso de
Planificaciéon Estratégica Institucional y que fueron

resumidas en 18 desafios para 2018.
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REPORTAJE CENTRAL

desafios para

PRESENTE:

MAS VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

“Nuestra apuesta es ser una universidad com-
pleja. Es vélido que otras instituciones digan
que sdlo quieren hacer docencia. Sin embargo,
la definicion de la Universidad es estar presen-
te en todas las areas del saber —docencia de
pregrado, postgrado e investigacion—y aportar
con ellas a la sociedad, la que también es
compleja”.

-¢Existe hoy una mayor preocupacion por
estar presente en los temas pais?

- El propésito es entregar conocimientos y con-
tenidos que lleven nuestro sello a la sociedad.
En una primera etapa esto lo hicimos a través
de la Extension Cultural, pero la idea hoy es
fortalecer y diversificar esta area, por lo que
estamos trabajando en un futuro canal de TV,
un Centro de Opinion Pdblica y un Centro de
Educacion Continua, entre otras herramientas.
También estd todo lo referente a la accion
social, es decir, incentivar actividades que ten-
gan impacto social. Lo mismo con la investi-
gacion, apoyar estudios que tengan influencia
positiva en la calidad de vida de quienes tienen
més necesidades.

-{Qué cambio, que llegamos a este punto?

-Por una parte, hay una evolucién natural.
Inicialmente, nos abocamos paulatinamente a CRECIMIENTO EN CIFRAS
lo propio de la Universidad, que es la docencia > Pasar de 5.800 alumnos de pregrado a 8.000
y la investigacion. Cuando ya habiamos tran- para el 2018
sitado por ese camino, empezamos los :
P P 2 A -> Pasar de 1.250 alumnos de postitulo a 2.600.

otros porque enriquecen el principal,

que es el de formar personas. El : :
profesor jornada, que es el que s - Crear al menos 6 nuevas carreras.

- Contratar 103 nuevos profesores jornada.

en la Universidad, es mejor si
investiga porque traspasa ese
conocimiento a sus alumnos y
genera redes y trabajo con los
estudiantes. Un circulo virtuoso...
un nifio que esta creciendo y al . _ i ¥ 2 con respecto al periodo anterior.
que hay alargarle los pantalones. ¥ SN '

pasa gran parte de su tiempo ’ ’ . g - Construir 10.000 m? adicionales, en dos
’ ’ ’ nuevos edificios con tecnologia de punta.

> Invertir US$ 32 millones en

infraestructura entre 2012 y 2018. Esto

representa un incremento de US$2 millones
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REPORTAJE CENTRAL

desafios para
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PASADO: PRESERVAR NUESTRO
ESPIRITU FUNDACIONAL
-¢Con “pantalones largos”, no corre-
mos peligro de perder nuestro espiritu
fundacional?

- Llevo 18 afios en la UANDES y he trabajado
con mucha gente. Las personas me dicen “hay
algo aqui que es especial”... Un tesoro de la
Universidad es nuestra cultura corporativa. Hay
una identidad enorme en torno al proyecto
y a medida que crecemos, debemos procurar
que esa cultura se preserve y se viva. Hay
varios caminos. Una de esas vias es el Plan de
Formacion Docente para los profesores, y por
supuesto, una forma de trabajo y buen trato
a las personas, que se vive en todas partes. La
Universidad cuida a la gente y la idea es que
esto se difunda y permee. Hay una politica de
puertas abiertas para recibir a cualquiera que
quiera aportar algo, desde el auxiliar hasta el
cientifico. Procuramos cuidar mucho a nuestra
gente y eso se refleja en que cada uno de ellos
también cuida mucho a la Universidad.

FUTURO: ALUMNOS INTEGRALES

DE TODOS LOS SEGMENTOS

-¢A qué perfil de alumno aspira la
UANDES?

- Més que quién entra, tenemos claro el perfil
de quién queremos que egrese: apostamos a
graduar profesionales muy competentes en
su érea, pero a la vez con una formacion
humana, integral e interdisciplinaria para el
mundo. Porque los profesionales con los que
uno trabaja pueden ser muy inteligentes y con
amplia destreza técnica, pero si no tienen las
capacidades humanas para relacionarse con
sus pares, trabajar en equipo o dirigir gente, sus
aptitudes se van a perder...

Queremos que nuestros profesionales sean
abiertos al conocimiento y por eso hemos
creado los Minors y el Programa de Estudios
Generales, para que puedan entender mejor el
mundo en que vivimos.

El alumno aqui no es un ndmero sino una
persona, y por eso recibe una serie de
herramientas a través de sus profesores y su
asesor académico.

-¢Y queremos que sea ABC1?

-Queremos llegar a diferentes sectores
socioeconémicos. Queremos a los mejores




alumnos, no a determinados grupos. Esto es
un plan de mediano y largo plazo y que pasa
por crear mas becas y mejorar las que hay,
por acreditar mas carreras para facilitar los
créditos con aval del Estado. También esta-
mos trabajando en un plan comunicacional
que nos permita mostrar nuestro modelo
educativo en otros sectores socioeconémicos
y también en regiones, facilitindoles los
procesos de postulacién y matriculas. En el
Masterplan estd prevista la construccion de
residencias para la gente de regiones y por
ahora tenemos convenios con otras... las uni-
versidades son de siglos y nosotros tenemos
s6lo 22 afios.

-¢Y a qué se debe el interés por crear un
Instituto Profesional? (desafio 3)

-Existe la intencion de abordar la educacion téc-
nica porque es un area que requiere un impulso
y tiene una carencia importante. Chile la ha
descuidado y hemos hecho diversos estudios
que demuestran que existe una gran necesi-
dad técnica en nuestro pais. Con el modelo
educativo que hemos desarrollado hasta ahora
en relacion a la formacion humana integral,
queremos abordar las dreas de servicios y
salud. Y si vamos mas alla, podemos pensar en
la modulacién educativa: formamos técnicos
en Enfermerfa, que con estudios extras puedan
llegar a ser enfermeros de la Universidad de
los Andes.

-¢Como van los planes de sacar una carre-
ra por afo? (desafio 1)

-La Universidad nunca va a ser masiva. Estamos
pensando en 8 mil el 2018 y 12 mil para el
2030. Por una parte, la idea es incorporar las
dreas en las que no estamos como son las
artes, el Disefio y la Arquitectura, aunque no
hay fechas aln. Para lo que si tenemos dia
y hora es para Nutricion, que sale el 2013 y
viene a potenciar el drea de la salud. También
hay una apuesta de la Universidad en el 4rea
de las Humanidades, lo que significa ir por el
espiritu mas clasico de la Universidad. Por eso
hemos optado por carreras como Filosofia, que
tiene ocho alumnos por afio, o Literatura, que
este afio empezd con doce. Son ciencias madre.
Obviamente, vamos a tener que ir equilibrando
y hay una metodologia muy interesante que
estamos desarrollando para definir qué carreras
se abren en qué momento.

desafios‘para

EDUCACION EN CIFRAS

- Que existan 16 alumnos por cada asesor académico

- Bajar de 34 a 30 el ratio de alumnos por docente jornada completa
- Contratar 103 nuevos docentes de jornada completa para el 2018
- Pasar del 14% al 20% de académicos con doctorado

- Aumentar en 30% afio a afio las publicaciones ISI/SCIELO

ALUMNOS EN CIFRAS

- Mantener sobre 85% tasa de retencién promedio de primer afio
- Mantener sobre 95% tasa de empleabilidad
- Participacion de los alumnos en vida universitaria y actividades

extracurriculares superior a 40%.
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