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���®�I�Ì�•�œ�Ö�µ�‹�º�I�y�¹�º�I�‹�•�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�†�¡�»�µ
�‹�•�®�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�‹�•�I�È�•�Ì�•�È�á�y�Ì�I�º�µ�®�¡�µ�•�I�‹�•
�Ì�y�®�y�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�º���I�Å�•�È�´ �¡�Ò�¡�»�I�Ö�µ�I�Ö�Ì�º
�´ �z�Ì�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�Ì�I�è
�•�á�¡�‹�•�µ�†�¡�»�I�Ö�µ�y�I�´ �y�è�º�È�I�‹�•�´ �y�µ�‹�y�I�Å�º�È
�Å�y�È�Ò�•�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�•�Ì��

�"�Ö�•�µ�Ò�•���I���µ�†�Ö�•�Ì�Ò�y�I�‹�•�I�S�y�Ò�¡�Ì�›�y�†�†�¡�»�µ�I�� �®�Ö�´ �µ�º�Ì���I�	�� �	��

�� �
 �n�I�È�•�Ì�Å�•�†�Ò�º�I�‹�•�®�I�	�� �	�� �I��

�� �€�B���E�y�N���û��
�$�E�� �l���p�N�p

�•�N�l�y�Ø�:���®�Ø�E�û���p
�õ�N�E���B�Ù�p���”�$�p�$�y�Ø�p

�1���$�õ�$���E�õ�$�Ø�����E�����:
�€�p�N���û�����p�Ø�:�Ø�p���û��

���p�y�€�û�$�N

�q�€���”�N���Ø�p�$�p�y���E�y��
�”�$�l�y�€�Ø�:���õ�N�E�����R��

�à�Ù�y
�	�� �	��

�����n�I�Å�È�º�´ �•�‹�¡�º�I�] �y�µ�‹�•�Ì

�"�Ö�•�µ�Ò�•���I�; �•�Ò�È�¡�†�º�º�®�®���I�� �†�†�•�Ì�º�Ì�I�º�È�œ�z�µ�¡�†�º�Ì



�S�y�Ò�¡�Ì�›�y�†�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�º�Ì�I�•�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�‹�º�È�•�Ì

�� �L�O���<�� �(�u�� �2���I��
�(�<�h���S�Y�(�#�� �� �(�B�<

�� ��

�O�•�y�®�¡�î�y�´ �º�Ì�I�®�y�I���µ�†�Ö�•�Ì�Ò�y�I�‹�•�I�� �†�y�‹�•�´ �¡�†�º�Ì�I�•�I�(�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�‹�º�È�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�†�º�µ�º�†�•�È�I�Ì�Ö�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y
�È�•�Ì�Å�•�†�Ò�º�I�y�I�®�y�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y���I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�y�´ �º�Ì�I� �y�†�¡�•�µ�‹�º�I�…�¡�•�µ�I�è�I�‹�•�Ò�•�†�Ò�y�È�I�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì
�†�º�µ�†�È�•�Ò�y�Ì�I�‹�•�I�´ �•�«�º�È�y�I�•�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�Ì�I�Ì�•�È�á�¡�†�¡�º�Ì�I�è�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�Ì��
�I

�"�Ö�•�µ�Ò�•���I���µ�†�Ö�•�Ì�Ò�y�I�� �†�y�‹�•�´ �¡�†�º�Ì�I�•�I�(�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�‹�º�È�•�Ì�I�	�� �	��

�� �†�†�•�Ì�º�I�y
�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì

�<�y�á�•�œ�y�†�¡�»�µ
�•�µ�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y

�á�¡�È�Ò�Ö�y�®

�� �¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹
�‹�•�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì
�•�®�•�†�Ò�È�»�µ�¡�†�º�Ì

�� �†�†�•�Ì�º�I�y
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�º�µ�•�Ì

�y�†�Ò�Ö�y�®�¡�î�y�‹�y�Ì

�L�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�‹�•
�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y

���Ì�Å�y�†�¡�º�Ì
�Å�y�È�y�I�®�y

�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ
�; �•�I�•�µ�†�y�µ�Ò�y�µ�I�Ò�º�‹�y�I�®�y�I�¡�µ�µ�º�á�y�†�¡�»�µ�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�z�µ�I�¡�µ�†�º�È�Å�º�È�y�µ�‹�º�I�è�I�®�y�I�…�Ö�•�µ�y

�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�†�¡�»�µ�I�‹�•�®�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®��
�J

�; �•�I�œ�Ö�Ì�Ò�y���I�è�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�Ì�¡�œ�y�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�•�µ�‹�º�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�†�º�´ �º�I�S�†�º�Å�Ö�Ì�I�(�� ��
�Y�Ö�È�µ�¡�Ò�¡�µ���I�2�� �O���I�´ �•�«�º�È�y�È�I�y�†�†�•�Ì�º�Ì�I�‹�•�Ì�‹�•�I�•�®�I�•�ç�Ò�È�y�µ�«�•�È�º���I�h�•�º�I�Ç�Ö�•�I�á�y�µ�I�…�¡�•�µ

�†�º�µ�I�®�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ��
�J



�9�5�º�Ì�I�µ�Ö�•�á�º�Ì�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�…�¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I� �y�µ�I�Ì�¡�‹�º
�Ö�µ�I�œ�È�y�µ�I�y�Å�º�È�Ò�•�I�Å�y�È�y�I�µ�º�Ì�º�Ò�È�º�Ì�I�†�º�´ �º�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�•�Ì��
�5�º�I�Ç�Ö�•�I�´ �z�Ì�I�á�y�®�º�È�º�I�•�Ì�I�®�y�I�î�º�µ�y�I�‹�•�I�Ì�¡�®�®�º�µ�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�´ �•

�Å�•�È�´ �¡�Ò�•�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�È�I�‹�•�I�Ö�µ�y�I�›�º�È�´ �y�I�´ �z�Ì�I�È�•�®�y�«�y�‹�y�I�è
�Å�y�Ö�Ì�y�‹�y�I�è�I�Ö�Ì�y�È�®�y�I�†�º�´ �º�I�Ö�µ�I�Å�•�Ç�Ö�•�¹�º�I�‹�•�Ì�†�y�µ�Ì�º

�Å�y�È�y�I�È�•�†�y�È�œ�y�È�I�•�µ�•�È�œ�£�y�Ì�I�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�•�œ�Ö�¡�È�:���I

�� �y�µ�¡�•�®�y�I�Y�y�á�º�®�y�È�¡���I���Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�‹�•�I�5�¡�Ò�•�È�y�Ò�Ö�È�y���I

�#�Ö�£�y�I�‹�•�I�Ö�Ì�Ö�y�È�¡�º�I�	�� �	�� ���I�á�•�È�Ì�¡�»�µ
�¡�µ�œ�®�•�Ì�I�,�µ�Ö�•�á�y�-�I�è�I�•�Ì�Å�y�¹�º�®

�<�Ö�•�á�º�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�I�‹�•�I�y�†�†�•�Ì�º

�u�º�µ�y�Ì�I�‹�¡�›�•�È�•�µ�†�¡�y�‹�y�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�º��
�Ì�¡�®�•�µ�†�¡�º���I�Ì�¡�®�•�µ�†�¡�º�I�´ �º�‹�•�È�y�‹�º�I�è
�Ò�È�y�…�y�«�º�I�†�º�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�º

�9���Ì�Ò�y�Ì�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�Ò�y�Ì�I�î�º�µ�y�Ì�I�‹�•�I�Ì�¡�®�•�µ�†�¡�º�I� �y�†�•�µ�I�Ç�Ö�•
�Ò�º�‹�º�I�›�®�Ö�è�y�I�´ �•�«�º�È�I�è�I�Ì�•�I�y�œ�È�y�‹�•�†�•�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�•�I�Ò�º�‹�º

�Ò�y�µ�I�…�¡�•�µ�I�Å�•�µ�Ì�y�‹�º�I�Å�y�È�y�I�º�Å�Ò�¡�´ �¡�î�y�È�I�®�º�Ì�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì
�‹�•�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�º�:���I

�3�y�È�®�y�I���Ì�Å�¡�µ�º�î�y���I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�‹�•�I�Ò�•�È�†�•�È�I�y�¹�º�I�‹�•�I�L�Ö�…�®�¡�†�¡�‹�y�‹���I�I

�; �•�«�º�È�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�®�I�…�¡�•�µ�•�Ì�Ò�y�È�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�¡�®���I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�«�•�I�è�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ

�O�•�µ�º�á�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�Ì
�†�º�µ�I�Ö�µ�I�‹�¡�Ì�•�¹�º�I�›�®�•�ç�¡�…�®�•�I�è
�y�†�º�œ�•�‹�º�È

�� �L�O���<�� �(�u�� �2���I��
�(�<�h���S�Y�(�#�� �� �(�B�<

�� ��



�(�µ�y�Ö�œ�Ö�È�y�†�¡�»�µ�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�Ì�I�È�•�µ�º�á�y�‹�º�Ì

���®�¡�´ �¡�µ�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�È�£�y�Ì�I�è�I�µ�Ö�•�á�º�Ì
�•�Ì�Å�y�†�¡�º�Ì�I�†�º�µ�I�Ì�¡�®�®�º�µ�•�Ì�I�è�I�Å�®�y�µ�Ò�y�Ì

�<�Ö�•�á�º�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�®�•�†�Ò�Ö�È�y�I�È�•�†�È�•�y�Ò�¡�á�y�I�Ç�Ö�•�I�›�º�´ �•�µ�Ò�y�I�Ö�µ�y
�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®

�O�•�µ�º�á�y�´ �º�Ì�I�è�I�´ �•�«�º�È�y�´ �º�Ì�I�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�Ì�I�•�µ�I�®�y
�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y���I�‹�¡�Ì�•�¹�y�‹�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�µ�È�¡�Ç�Ö�•�†�•�È�I�®�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�‹�•
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�«�•���I�›�º�´ �•�µ�Ò�y�È�I�•�®�I�•�µ�†�Ö�•�µ�Ò�È�º�I�¡�µ�Ò�•�È�‹�¡�Ì�†�¡�Å�®�¡�µ�y�È�¡�º��
�y�Å�º�è�y�È�I�•�®�I�…�¡�•�µ�•�Ì�Ò�y�È�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�¡�®�I�è�I�Å�È�º�´ �º�á�•�È�I�®�y�Ì�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�Ò�y�Ì
�›�º�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�º���I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�•�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ���I

�� �L�O���<�� �(�u�� �2���I��
�(�<�h���S�Y�(�#�� �� �(�B�<

�� ��



�5�H�F�X�U�V�R�V
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V��

�,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H������ ���U�H�V�S�H�F�W�R
�G�H�O������������

�,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H������ ���U�H�V�S�H�F�W�R
�G�H�O������������

�Ý�Ü�y
�9�������� �º�µ�I�Ö�µ�y�I�…�¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I�®�º�I�Ì�Ö�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�´ �•�µ�Ò�•

�œ�È�y�µ�‹�•�I�Å�y�È�y�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�È�I�è�I�†�º�µ�I�…�y�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®���:

���Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�‹�•�I�3�¡�µ�•�Ì�¡�º�®�º�œ�£�y���I�I�] �y�µ�‹�•�Ì��

�Ý�×�Ü

�Ø�ß
�Ò�y�®�®�•�È�•�Ì

�Ù���Ý�Ü�Ú

�à�Ø
�Ò�y�®�®�•�È�•�Ì

�†�º�µ�I�®�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I

�5�y�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y���I�Ö�µ�I�y�®�¡�y�‹�º�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�º
�‹�•�®�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�«�•�I�è�I�®�y�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ
�O�•�y�®�¡�î�y�´ �º�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�y�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�] �y�µ�‹�•�Ì��

�Y�y�®�®�•�È�•�Ì

�à�Û�y
�G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�µ�Q���G�H���W�D�O�O�H�U�H�V
�S�D�U�D���D�F�D�G�«�P�L�F�R�V���\���D�O�X�P�Q�R�V

�"�Ö�•�µ�Ò�•���I���µ�†�Ö�•�Ì�Ò�y�I�•�µ�I�®�£�µ�•�y�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�I�y�I�®�º�Ì�I�y�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�•�Ì�I�®�Ö�•�œ�º
�‹�•�I�®�º�Ì�I�Ò�y�®�®�•�È�•�Ì��

�� �õ�Ø�û���B�$�õ�N�p
�R�E�”���p�y�$�� �Ø�û�N�l���p

�<�Ö�•�á�º�Ì�I�Ò�y�®�®�•�È�•�Ì�I�•�µ�›�º�†�y�‹�º�Ì�I�•�µ�I�•�®
�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�  �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�µ�I�•�®�I�Ö�Ì�º

�‹�•�I�  �•�È�È�y�´ �¡�•�µ�Ò�y�Ì�I�†�º�µ�I�(�� ��

�� �L�O���<�� �(�u�� �2���I��
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�� ��
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�†�º�µ�I�®�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�•



�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�Å�®�y�Ò�y�›�º�È�´ �y
�� �� �<�h�� �S

�� �Ö�È�Ì�º�I�y�Ì�¡�µ�†�È�»�µ�¡�†�º�I�‹�•�I�� �I� �È�Ì���I
�Y�•�´ �y���I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•

�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�¡�y�Ì
�¡�µ�›�º�È�´ �y�†�¡�º�µ�y�®�•�Ì�I�•�Ì�•�µ�†�¡�y�®�•�Ì

�Å�y�È�y�I�•�®�I�‹�•�Ì�•�´ �Å�•�¹�º
�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�º��

�q�€���”�Ø�p��� ���l�l�Ø�B�$���E�y�Ø�p���›���y���õ�E�N�:�N�� �&�Ø�p

���Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�(�� �Ì�I�¡�µ�Ò�•�®�¡�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�…�×�Ì�Ç�Ö�•�‹�y�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ��
�(�� �I�•�µ�I�®�y�I�…�×�Ì�Ç�Ö�•�‹�y�I�è�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�I�•�á�¡�‹�•�µ�†�¡�y�I�•�µ�I�Ì�y�®�Ö�‹���I�O�y�è�è�y�µ�I�è
�� �º�á�¡�‹�•�µ�†�•��
�� �•�®�I�…�º�È�È�y�‹�º�È�I�y�®�I�Å�y�Å�•�È���I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�È�Ò�£�†�Ö�®�º�Ì�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�º�Ì��
�� �Å�®�¡�†�y�I�<�º�Ò�•�…�º�º�¬�5�; �I�•�µ�I�‹�º�†�•�µ�†�¡�y�I�•�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ��
�(�� �I�y�Å�®�¡�†�y�‹�y�I�y�I�®�y�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�Ì�•�È�á�¡�†�¡�º�Ì�I�‹�•�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I�,�S�†�º�Å�Ö�Ì�I�� �(���I�L�È�¡�´ �º�I�è
�� � �y�Ò�#�L�Y�-���I�¡�µ�Ò�•�œ�È�¡�‹�y�‹�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y�I�è�I�•�Ò�¡�†�y�I�•�µ�I�•�®�I�Ö�Ì�º�I�‹�•�I�(�� �I�,�Y�Ö�È�µ�¡�Ò�¡�µ�I�è�I�(�µ�� �¡�Ò�•�Ì�-��

�; �A�A��
���Ò�¡�†�y�I�•�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�¡�‹�y�‹�I�†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�y
�•�µ�Ò�º�È�µ�º�I�y�I�®�y�I�� �¡�•�µ�†�¡�y�I�� �…�¡�•�È�Ò�y��

�I�i �º�È�¬�Ì�  �º�Å�Ì���I�� �I�Ì�•�Ì�¡�º�µ�•�Ì
�� �y�Å�y�†�¡�Ò�y�†�¡�»�µ�I�Å�y�È�y�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�•�È

�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�¡�y�Ì�I�•�µ�I�� �¡�•�µ�†�¡�y
�� �…�¡�•�È�Ò�y��

�! �$���E�õ�$�Ø���� �ò�$���l�y�Ø

�Y�•�´ �z�Ò�¡�†�y�Ì�I�Ò�y�®�®�•�È�•�Ì

�� �®�›�y�…�•�Ò�¡�î�y�†�¡�»�µ
�¡�µ�›�º�È�´ �y�†�¡�º�µ�y�®�I�è
�…�×�Ì�Ç�Ö�•�‹�y�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y��

�9�A�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�I�‹�•�®�I�Ò�y�®�®�•�È�I�›�Ö�•�I�Ö�µ�y�I�´ �Ö�è�I�…�Ö�•�µ�y
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y���I�Å�º�È�Ç�Ö�•�I�´ �•�I�Å�•�È�´ �¡�Ò�¡�»�I�†�º�µ�º�†�•�È�I�†�»�´ �º

�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�I�S�†�º�Å�Ö�Ì�I�� �(�I�è�I�®�y�I�´ �y�µ�•�È�y�I�•�µ�I�®�y�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�Å�Ö�•�‹�•
�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�È�I�Å�y�È�y�I�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�º���I���Ì�Ò�•�I�Ò�¡�Å�º�I�‹�•

�¡�µ�¡�†�¡�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I�Ì�º�µ�I�´ �Ö�è�I�•�µ�È�¡�Ç�Ö�•�†�•�‹�º�È�y�Ì
�Å�y�È�y�I�Ì�•�œ�Ö�¡�È�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�•�µ�‹�º�I�•�I�¡�µ�µ�º�á�y�È�I�•�µ�I�®�y

�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�A���I

�O�º�†�£�º�I�#�»�´ �•�î���I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y�I�"�y�†�Ö�®�Ò�y�‹�I�‹�•�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�†�y�†�¡�»�µ���I

�� �L�O���<�� �(�u�� �2���I��
�(�<�h���S�Y�(�#�� �� �(�B�<

�� ��

���Ì�†�È�¡�Ò�Ö�È�y�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y
�è�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�†�¡�»�µ
�†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�y��

�� �Å�º�è�º�I�y�I�®�y�I�‹�º�†�•�µ�†�¡�y
�è�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�¡�y�Ì
�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y�Ì
�Ò�È�y�µ�Ì�á�•�È�Ì�y�®�•�Ì��

�(�µ�Ò�•�œ�È�¡�‹�y�‹
�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y�I�è�I�•�Ò�¡�†�y
�‹�•�I�®�y�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ��

�{ �y�l�Ø�p
�y���B�Ù�y�$�õ�Ø�p

�L�Ö�…�®�¡�†�y�†�¡�»�µ
�†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�y���I�†�¡�•�µ�†�¡�y
�y�…�¡�•�È�Ò�y�I�è
�á�¡�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹��

�! �€�l�p�N���Ø�:�€�B�E�N�p
�h�l���� �l�Ø�û�N



�� �Ì�•�Ì�º�È�£�y�Ì�I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�¡�î�y�‹�y�Ì�I�•�µ�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�«�•�I�•
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ

�9���Ì�Ò�•�I�y�†�º�´ �Å�y�¹�y�´ �¡�•�µ�Ò�º�I� �y�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�‹�º�I�Å�º�‹�•�È�I�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�È
�´ �•�«�º�È�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�Ì�I�y�È�†� �¡�á�º�Ì���I�†�Ö�´ �Å�®�¡�È�I�†�º�µ�I�µ�º�È�´ �y�Ò�¡�á�y�Ì�I�•�ç�¡�œ�¡�‹�y�Ì
�Å�º�È�I�›�º�µ�‹�º�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ���I�è�I�º�Å�Ò�¡�´ �¡�î�y�È�I�Ò�¡�•�´ �Å�º�Ì�I�œ�È�y�†�¡�y�Ì�I�y
�Å�È�º�†�•�Ì�º�Ì�I�´ �z�Ì�I�†�®�y�È�º�Ì�I�è�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�Ì���I���µ�I�‹�•�›�¡�µ�¡�Ò�¡�á�y���I�•�®�I�y�Å�º�è�º�I�‹�•

�Ö�µ�I�� �y�Ò�y�I�S�Ò�•�â�y�È�‹�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�•�I�®�y�I�†�y�®�¡�‹�y�‹�I�è�I�•�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�•�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º
�Ò�È�y�…�y�«�º�I�†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�º�:��

�I�� �µ�‹�È�•�Ì�I�� �•�®�¡�Ì���I�"�y�†�Ö�®�Ò�y�‹�I�‹�•�I�A�‹�º�µ�Ò�º�®�º�œ�£�y��

�y�Ì�•�Ì�º�È�£�y�Ì
�Ù�×�ß

���� �� �n�I�•�µ�I�È�•�®�y�†�¡�»�µ�I�y�®�I�	�� �	�� ��

�' �€�h�:�$�õ�Ø�B�N�p���E�•�B���l�N
�û�����Ø�p���p�N�l�&�Ø�p

�� �L�O���<�� �(�u�� �2���I��
�(�<�h���S�Y�(�#�� �� �(�B�<

�� ��

�5�y�Ì�I�y�Ì�•�Ì�º�È�£�y�Ì�I�È�•�›�Ö�•�È�î�y�µ�I�®�y�I�á�¡�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹�I�è�I�È�•�®�•�á�y�µ�†�¡�y�I�‹�•�®�I�•�Ç�Ö�¡�Å�º�I�•�µ�I�•�®�I�y�Å�º�è�º�I�y�I�®�y
�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y�I�è�I�•�µ�I�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ��

�Ø�Ú

�,�O�•�Ì�•�y�È�†� �I�� �y�Ò�y�I�; �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò���-

�q�€���”�N���p���l�”�$�õ�$�N
�� �p���p�N�l�$�Ø�p���™�' �n

�y�Ì�•�Ì�º�È�£�y�Ì�I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�¡�î�y�‹�y�Ì
�‹�•�Ì�‹�•�I�«�Ö�®�¡�º�� ���Ì�Ò�•�I�Ì�•�È�á�¡�†�¡�º���I�®�¡�‹�•�È�y�‹�º�I�Å�º�È�I�Ö�µ�I�� �y�Ò�y�I�S�Ò�•�â�y�È�‹���I�º�›�È�•�†�•

�y�†�º�´ �Å�y�¹�y�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�•�ç�Å�•�È�Ò�º�I�•�µ�I�†�y�‹�y�I�•�Ò�y�Å�y�I�‹�•�®�I�†�¡�†�®�º�I�‹�•�I�á�¡�‹�y�I�‹�•
�®�º�Ì�I�‹�y�Ò�º�Ì���I�� �•�Ì�‹�•�I�®�y�I�Å�®�y�µ�¡�›�¡�†�y�†�¡�»�µ�I�è�I�È�•�†�º�®�•�†�†�¡�»�µ�I� �y�Ì�Ò�y�I�®�y
�Å�È�•�Ì�•�È�á�y�†�¡�»�µ�I�è�I�È�•�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�†�¡�»�µ���I�Ò�•�I�y�è�Ö�‹�y�I�y�I�†�Ö�´ �Å�®�¡�È�I�†�º�µ
�•�Ì�Ò�z�µ�‹�y�È�•�Ì�I�•�Ò�¡�†�º�Ì���I�®�•�œ�y�®�•�Ì�I�è�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º�Ì���I�y�Ö�´ �•�µ�Ò�y�µ�‹�º�I�•�®
�¡�´ �Å�y�†�Ò�º���I�®�y�I�È�•�Å�È�º�‹�Ö�†�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹���I�®�y�I�Ì�•�œ�Ö�È�¡�‹�y�‹�I�è�I�®�y�I�á�¡�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹�I�‹�•
�Ò�Ö�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ��

�$�N�Ö�•�I�•�Ì�I�•�®�I�O�•�Ì�•�y�È�†� �I�� �y�Ò�y�I�; �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�#

�(�´ �Å�y�†�Ò�º
�O�•�Å�È�º�‹�Ö�†�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹
�S�•�œ�Ö�È�¡�‹�y�‹
�h�¡�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹



�� �µ�z�®�¡�Ì�¡�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�Å�È�º�‹�Ö�†�†�¡�»�µ�I�†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�y

�S�†�º�Å�Ö�Ì
�i �º�Ì

�Ý�Û �Ø�Þ�Ø�Ú�Ú�×

�(�µ�›�º�È�´ �•�Ì�I�Å�y�È�y�I�®�º�Ì�I�†�®�y�Ö�Ì�Ò�È�º�Ì�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�º�Ì

���®�y�…�º�È�y�´ �º�Ì�I�è�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�´ �º�Ì�I���	�I�¡�µ�›�º�È�´ �•�Ì�I�…�¡�…�®�¡�º�´ �•�Ò�È�¡�†�º�Ì���I�•�µ
�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�®�y�I�� �¡�È�•�†�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�(�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�è�I�� �º�†�Ò�º�È�y�‹�º�I�è�I�®�y
�� �¡�È�•�†�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�(�µ�µ�º�á�y�†�¡�»�µ���I�Å�y�È�y�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�Ò�y�Ì�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y�Ì���I�†�º�µ
�y�µ�z�®�¡�Ì�¡�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹���I�†�¡�Ò�y�†�¡�»�µ�I�•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�º���I�y�Å�º�è�y�µ�‹�º�I�®�y
�Ò�º�´ �y�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�•�Ì�I�è�I�®�y�I�Å�®�y�µ�¡�›�¡�†�y�†�¡�»�µ�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�y��

�Ø�Ù���$�E���N�l�B���p

�] �µ�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�� �¡�•�µ�†�¡�º�´ �•�Ò�È�£�y

�5�¡�…�È�º�Ì
�Å�Ö�…�®�¡�†�y�‹�º�Ì

�Ú�× �Û�Ý
�� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�Ì�I�‹�•�I�®�¡�…�È�º�Ì
�Å�Ö�…�®�¡�†�y�‹�º�Ì

�� �È�Ò�£�†�Ö�®�º�Ì
�Å�Ö�…�®�¡�†�y�‹�º�Ì�'

�Ú�Ú�×

�'�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�I�y�È�Ò�£�†�Ö�®�º�Ì�I�¡�µ�‹�•�ç�y�‹�º�Ì�I�•�µ�I�i �º�Ì�I�è�I�S�†�º�Å�Ö�Ì���I�‹�•�Ì�†�º�µ�Ò�y�µ�‹�º�I�‹�Ö�Å�®�¡�†�y�‹�º�Ì��
�'�'�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�I�•�®�I�Å�•�È�£�º�‹�º�I�	�� �	�� �2�	�� �	�� ���I�"�Ö�•�µ�Ò�•�I�(�µ�� �¡�Ò�•�Ì�I�	�� �	�� ��
�'�'�'�; �¡�‹�•�I�•�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�Å�È�º�´ �•�‹�¡�º�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�Å�Ö�…�®�¡�†�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�•�µ�I�†�º�´ �Å�y�È�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�®�y�I�´ �•�‹�¡�y�I�•�Ì�Å�•�È�y�‹�y�I�‹�•�®
�´ �Ö�µ�‹�º�I�,������ �-���I�] �µ�I�� �<�� �(�I�Ì�Ö�Å�•�È�¡�º�È�I�y�I���I�¡�µ�‹�¡�†�y�I�Ö�µ�I�È�•�µ�‹�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�Å�º�È�I�•�µ�†�¡�´ �y�I�‹�•�®�I�Å�È�º�´ �•�‹�¡�º�I�œ�®�º�…�y�®�I�•�µ�I�†�¡�Ò�y�Ì��
�"�Ö�•�µ�Ò�•�I�(�µ�� �¡�Ò�•�Ì�I�	�� �	�� ��

�Ø���×�Û
�"�i �� �(�'�'
�"�¡�•�®�‹�I�i �•�¡�œ� �Ò�•�‹
�� �¡�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�(�µ�‹�•�ç

�Ü�Û���Ü�y
�L�Ö�…�®�¡�†�y�†�¡�º�µ�•�Ì
�•�µ�I�N���'�'�'

�Ù�à�y
�L�Ö�…�®�¡�†�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�•�µ
�N�	�'�'�'

�� �µ�y�®�¡�î�y�´ �º�Ì�I�è�I�´ �•�‹�¡�´ �º�Ì�I�®�y�I�Å�È�º�‹�Ö�†�†�¡�»�µ�I�†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�y�I�‹�•�I�®�y�I�] �y�µ�‹�•�Ì��

�S�†�º�Å�Ö�Ì

�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�•�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�Ì�I�‹�•�I�y�†�È�•�‹�¡�Ò�y�†�¡�»�µ

�� �Å�º�è�y�´ �º�Ì�I�®�º�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�Ì�I�‹�•�I�y�†�È�•�‹�¡�Ò�y�†�¡�»�µ�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®�I�è�I�‹�•
�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�º�Ì���I�´ �•�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �•�Ì�I�†�º�µ�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�Ö�Ì�º
�‹�•�I�®�y�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I�è�I�y�µ�z�®�¡�Ì�¡�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�…�¡�…�®�¡�º�œ�È�y�›�£�y�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì
�•�á�y�®�Ö�y�‹�º�Ì��

�I�‹�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I�‹�•�I�Å�º�Ì�Ò�œ�È�y�‹�º
�‹�•�I�®�y�I�"�y�†�Ö�®�Ò�y�‹�I�‹�•�I�; �•�‹�¡�†�¡�µ�y

�(�µ�� �¡�Ò�•�Ì���I�µ�Ö�•�á�y�I�  �•�È�È�y�´ �¡�•�µ�Ò�y�I�‹�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�¡�Ì�I�
 �¡�…�®�¡�º�´ �•�Ò�È�¡�†�º

�S�Ö�Ì�†�È�¡�…�¡�´ �º�Ì�I�(�µ�� �¡�Ò�•���I� �•�È�È�y�´ �¡�•�µ�Ò�y�I�Ç�Ö�•�I�y�µ�y�®�¡�î�y
�è�I�•�á�y�®�×�y�I�®�y�I�Å�È�º�‹�Ö�†�†�¡�»�µ�I�†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�y�I�‹�•
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���Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�‹�•�I�3�¡�µ�•�Ì�¡�º�®�º�œ�£�y���I�I�] �y�µ�‹�•�Ì��

�a�à�×���×�×�×
�U�H�J�L�V�W�U�R�V���P�L�J�U�D�G�R�V

�Y�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�‹�•�®�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�‹�•�I�†�y�Ò�y�®�º�œ�y�†�¡�»�µ
�è�I�œ�•�Ì�Ò�¡�»�µ�I�‹�•�I�´ �•�Ò�y�‹�y�Ò�º�Ì�I�†�º�µ�I�(��
�; �•�«�º�È�y�´ �º�Ì�I�®�y�I�†�y�®�¡�‹�y�‹�I�‹�•�®�I�†�y�Ò�z�®�º�œ�º�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�´ �¡�œ�È�y�†�¡�»�µ�I�y�I�•�Ì�Ò�z�µ�‹�y�È�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�•�Ì�I�‹�•
�‹�•�Ì�†�È�¡�Å�†�¡�»�µ���I�®�y�I�Ò�È�y�‹�Ö�†�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�Ì�I�y�®�I�¡�µ�œ�®�•�Ì�I�è�I�®�y�I�¡�µ�†�º�È�Å�º�È�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Ö�µ�I�y�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�…�×�Ì�Ç�Ö�•�‹�y
�†�º�µ�I�¡�µ�Ò�•�®�¡�œ�•�µ�†�¡�y�I�y�È�Ò�¡�›�¡�†�¡�y�®��

�; �¡�œ�È�y�†�¡�»�µ�I�O�� ��

�� �y�Ò�y�®�º�œ�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�(��

�(�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�´ �º�Ì�I�Ö�µ�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�y�á�y�µ�î�y�‹�º�I�‹�•�I�†�y�Ò�y�®�º�œ�y�†�¡�»�µ��
�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�‹�º�I�Å�º�È�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y���I�y�Å�º�è�y�‹�º�I�•�µ�I�¡�µ�Ò�•�®�¡�œ�•�µ�†�¡�y
�y�È�Ò�¡�›�¡�†�¡�y�®���I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�‹�º�I�†�º�µ�I�#�º�º�œ�®�•�I�
 �º�º�¬�Ì���I�A�Å�•�µ�� �(�I�è�I�� �5�; �� ��
�Å�y�È�y�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�‹�•�I�†�y�Ò�y�®�º�œ�y�†�¡�»�µ�I�è�I�†�Ö�È�y�†�¡�»�µ�I�‹�•
�‹�y�Ò�º�Ì��

�O�•�y�®�¡�î�y�´ �º�Ì�I�®�y�I�´ �¡�œ�È�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�º�Ì
�…�¡�…�®�¡�º�œ�È�z�›�¡�†�º�Ì�I�‹�•�Ì�‹�•�I�®�y�Ì�I�È�•�œ�®�y�Ì�I�‹�•
�†�y�Ò�y�®�º�œ�y�†�¡�»�µ�I�y�µ�œ�®�º�y�´ �•�È�¡�†�y�µ�y�Ì�I�y�I�®�y�Ì�I�µ�º�È�´ �y�Ì
�O�� �� �I�,�O�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�� �•�Ì�†�È�¡�Å�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�� �†�†�•�Ì�Ì�-��
�´ �•�«�º�È�y�µ�‹�º�I�®�y�I�†�y�®�¡�‹�y�‹���I�¡�µ�Ò�•�È�º�Å�•�È�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�I�è
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�…�×�Ì�Ç�Ö�•�‹�y�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì
�…�¡�…�®�¡�º�œ�È�z�›�¡�†�º�Ì��

�� �y�Ò�z�®�º�œ�º�I�†�º�µ�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�Ì�I�•�µ�I�¡�µ�œ�®�•�Ì�I�è
�•�Ì�Å�y�¹�º�®

�� �†�Ò�Ö�y�®�¡�î�y�´ �º�Ì�I�•�®�I�†�y�Ò�z�®�º�œ�º�I�†�º�µ�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�Ì�I�•�µ�I�•�Ì�Å�y�¹�º�®�I�•
�¡�µ�œ�®�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�´ �Å�®�¡�y�È�I�®�y�Ì�I�Å�º�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�…�×�Ì�Ç�Ö�•�‹�y�I�‹�•�I�®�º�Ì
�Ö�Ì�Ö�y�È�¡�º�Ì�I�è�I�›�y�á�º�È�•�†�•�È�I�®�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�…�×�Ì�Ç�Ö�•�‹�y�I�‹�•�I�®�º�Ì
�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�…�¡�…�®�¡�º�œ�È�z�›�¡�†�º�Ì��

�a�à�Ø���×�×�×
�U�H�J�L�V�W�U�R�V���W�U�D�G�X�F�L�G�R�V��

�� �	
�� ���S�� �O�O�A�5�5�A�I�� ��
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�O�•�Ì�œ�Ö�y�È�‹�y�´ �º�Ì�I�•�®�I�Å�y�Ò�È�¡�´ �º�µ�¡�º�I�…�¡�…�®�¡�º�œ�È�z�›�¡�†�º�I�è�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�®�I�†�º�µ�I�y�†�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�•�È�á�y�†�¡�»�µ��
�œ�•�Ì�Ò�¡�»�µ�I�y�È�†� �¡�á�£�Ì�Ò�¡�†�y�I�è�I�È�•�Ì�Ò�y�Ö�È�y�†�¡�»�µ���I���Ì�Ò�y�Ì�I�¡�µ�¡�†�¡�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�y�Ì�•�œ�Ö�È�y�µ�I�®�y�I�Å�È�•�Ì�•�È�á�y�†�¡�»�µ�I�y�I�®�y�È�œ�º�I�Å�®�y�î�º�I�‹�•
�›�º�µ�‹�º�Ì�I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�†�º�Ì�I�è�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�•�Ì�I�á�y�®�¡�º�Ì�º�Ì��

�L�y�Ò�È�¡�´ �º�µ�¡�º�I�è�I�Å�È�•�Ì�•�È�á�y�†�¡�»�µ�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�®

�; �y�Ò�•�È�¡�y�®�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�•�È�á�y�†�¡�»�µ
�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�®

�Ý�×���×�×�×
�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�H�V

�� �È�†� �¡�á�º�I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�†�º

�� �•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�´ �º�Ì�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�I�†�º�µ�Ì�•�È�á�y�†�¡�»�µ�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�î�y�µ�‹�º
�†�º�µ�‹�¡�†�¡�º�µ�•�Ì�I�y�‹�•�†�Ö�y�‹�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�®�I�È�•�Ì�œ�Ö�y�È�‹�º�I�è�I�Å�È�•�Ì�•�È�á�y�†�¡�»�µ
�y�I�®�y�È�œ�º�I�Å�®�y�î�º�I�‹�•�®�I�›�º�µ�‹�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�®��

���®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�Ì�•�I�¡�µ�¡�†�¡�»�I�†�º�µ�I�•�®�I�"�º�µ�‹�º�I�i �y�®�¬�•�È�I�; �y�È�Ò�£�µ�•�î���I
�	�� �I�Ì�º�…�È�•�Ì�I�è�I�� �� �I�†�y�È�Å�•�Ò�y�Ì��

�; �•�Ì�y�I�‹�•�I�Å�y�Ò�È�¡�´ �º�µ�¡�º�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�y�È�¡�º�O�•�Ì�Ò�y�Ö�È�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�¡�…�È�º�Ì

�O�•�†�¡�…�¡�´ �º�Ì�I�®�º�Ì�I�›�º�µ�‹�º�Ì�I�y�È�†� �¡�á�£�Ì�Ò�¡�†�º�Ì�I�•�µ
�›�º�È�´ �y�Ò�º�I�›�£�Ì�¡�†�º���I�Å�•�È�Ò�•�µ�•�†�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�y���I�"�º�µ�‹�º
�i �y�®�¬�•�È�I�; �y�È�Ò�£�µ�•�î���I�5�¡�È�y�I�; �º�µ�Ò�Ò�I�è�I�#�º�µ�î�y�®�º�I�L�•�È�•�è�È�y
�è�I�•�µ�I�›�º�È�´ �y�Ò�º�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®���I�� �®�y�È�£�Ì�y�Ì���I�� �º�´ �£�µ�¡�†�y�Ì�I�è
�� �º�®�º�È�•�Ì��

�(�µ�¡�†�¡�y�´ �º�Ì�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�È�•�Ì�Ò�y�Ö�È�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�¡�…�È�º�Ì���I���®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�Ì�•
�¡�µ�¡�†�¡�»�I�†�º�µ�I�•�®�I�Ò�È�y�Ò�y�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�®�¡�…�È�º�Ì�I�´ �z�Ì�I�y�µ�Ò�¡�œ�Ö�º�Ì��
�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�‹�º�Ì�I�†�º�´ �º�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�y�È�¡�º�Ì�I�‹�•�…�¡�‹�º�I�y�I�Ì�Ö�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�†�¡�y
� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�†�y��

�Ø�Ú���:�$�ò�l�N�p

�� �º�µ�›�º�È�´ �y�´ �º�Ì�I�Ö�µ�y�I�´ �•�Ì�y�I�Ò�È�¡�Å�y�È�Ò�¡�Ò�y�I�•�µ�Ò�È�•�I�®�y�I�� �¡�È�•�†�†�¡�»�µ�I�‹�•
�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y���I�®�y�I�� �¡�È�•�†�†�¡�»�µ�I�‹�•�I���ç�Ò�•�µ�Ì�¡�»�µ�I�� �Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�è�I�®�y
�"�y�†�Ö�®�Ò�y�‹�I�‹�•�I�"�¡�®�º�Ì�º�›�£�y�I�è�I�' �Ö�´ �y�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�È
�y�†�†�¡�º�µ�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�•�®�I�Å�y�Ò�È�¡�´ �º�µ�¡�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�®�I�è�I�y�È�Ò�£�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�•
�®�y�I�] �y�µ�‹�•�Ì���I�Å�y�È�y�I�y�á�y�µ�î�y�È�I� �y�†�¡�y�I�Ö�µ�y�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•
�Å�y�Ò�È�¡�´ �º�µ�¡�º���I�†�º�µ�I�¡�µ�á�•�µ�Ò�y�È�¡�º�I�Ö�µ�¡�›�¡�†�y�‹�º���I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ì�I�‹�•�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�º
�è�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�•�È�á�y�†�¡�»�µ�I�è�I�‹�¡�›�Ö�Ì�¡�»�µ��

�� �	
�� ���S�� �O�O�A�5�5�A�I�� ��
�� �A�5���� �� �(�A�<���S

�U�H�V�W�D�X�U�D�G�R�V



�S�(�#���� �(���I�S�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�‹�•�I�#�•�Ì�Ò�¡�»�µ�I�� �º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�®�I�(�µ�Ò�•�®�¡�œ�•�µ�Ò�•

���®�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�º�I�‹�•�I�' �¡�Ì�Ò�º�È�¡�y���I�•�µ�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�I�†�º�µ�I�®�y�I�� �¡�È�•�†�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y���I�Ì�•�I�y�‹�«�Ö�‹�¡�†�»�I�•�®�I�"�º�µ�‹�º�I�
 �¡�� �(�2�	�� �	�� ���I�¡�µ�¡�†�¡�y�Ò�¡�á�y
�Ç�Ö�•�I�y�Å�®�¡�†�y�È�z�I�(�� �I�Å�y�È�y�I�‹�•�Ì�†�È�¡�…�¡�È�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�Ì���I�Å�•�È�´ �¡�Ò�¡�•�µ�‹�º�I�…�×�Ì�Ç�Ö�•�‹�y�Ì�I�y�á�y�µ�î�y�‹�y�Ì�I�è�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�y�µ�‹�º�I�•�®�I�y�†�†�•�Ì�º�I�y�…�¡�•�È�Ò�º
�y�®�I�Å�y�Ò�È�¡�´ �º�µ�¡�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�®�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�¡�î�y�‹�º���I�y�Ì�£�I�†�º�´ �º�I�®�y�I�†�º�µ�Ì�•�È�á�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�y�È�†� �¡�á�º�Ì�I�Å�y�Ò�È�¡�´ �º�µ�¡�y�®�•�Ì��

�S�(�#���� �(�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�I�Ö�µ�I�y�á�y�µ�†�•�I�†�®�y�á�•�I�•�µ�I�®�y�I�´ �º�‹�•�È�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�I�œ�•�Ì�Ò�¡�»�µ�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�®�I�è�I�•�µ�I�•�®�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�®�y
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�¡�µ�Ò�•�È�‹�¡�Ì�†�¡�Å�®�¡�µ�y�È�¡�y��
�I

�9�; �•�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�•�Ì�Ò�•�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�Ì�•�I�®�º�œ�È�y�È�z�I�†�Ö�´ �Å�®�¡�È�I�Ö�µ�I�y�µ� �•�®�º���I�á�¡�Ì�Ö�y�®�¡�î�y�È�I�•�®
�L�y�Ò�È�¡�´ �º�µ�¡�º�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�y�È�¡�º�I�� �º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�®���I�‹�•�I�´ �y�µ�•�È�y�I�›�z�†�¡�®�I�è�I�y�†�†�•�Ì�¡�…�®�•�I�Å�y�È�y�I�®�º�Ì
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�‹�º�È�•�Ì�I�†�º�´ �º�I�‹�•�®�I�Å�×�…�®�¡�†�º�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�y�‹�º�I�•�µ�I�†�º�µ�º�†�•�È�I�è�I�Å�È�º�›�Ö�µ�‹�¡�î�y�È�I�•�µ

�†�¡�•�È�Ò�º�Ì�I�y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I� �¡�Ì�Ò�º�È�¡�y�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I�†�º�´ �º�I�‹�•�I�®�y�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹
�‹�•�I�›�º�È�´ �y�I�È�z�Å�¡�‹�y�I�è�I�y�†�†�•�Ì�¡�…�®�•�:

�; �y�†�y�È�•�µ�y�I�� �º�È�‹�•�È�º���I�� �†�y�‹�•�´ �¡�†�y�I�� �Ì�º�†�¡�y�‹�y���I�L� �� �I�•�µ�I�' �¡�Ì�Ò�º�È�¡�y�I�è�I
�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�y�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�S�(�#���� �(��

�� �	
�� ���S�� �O�O�A�5�5�A�I�� ��
�� �A�5���� �� �(�A�<���S



�h�(�<�� �] �5�� �� �(�B�<
�� �A�<�I���5�I�; ���� �(�A

�� �


�� �®�¡�y�µ�î�y�Ì�I�è�I�È�•�‹�•�Ì���I

�h�¡�µ�†�Ö�®�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�•�®�I�´ �•�‹�¡�º��

�L�È�º�´ �º�á�•�´ �º�Ì�I�•�®�I�y�†�†�•�Ì�º�I�y�®�I�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º���I�®�y�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ
�è�I�Ö�µ�y�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y�I�y�…�¡�•�È�Ò�y�I�è�I�†�º�µ�•�†�Ò�y�‹�y�I�†�º�µ�I�®�y

�Ì�º�†�¡�•�‹�y�‹��



�9�������� �º�µ�I�Ö�µ�y�I�…�¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I�®�º�I�Ì�Ö�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�´ �•�µ�Ò�•
�œ�È�y�µ�‹�•�I�Å�y�È�y�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�È�I�è�I�†�º�µ�I�…�y�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®���:

���Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�‹�•�I�3�¡�µ�•�Ì�¡�º�®�º�œ�£�y���I�I�] �y�µ�‹�•�Ì��

�"�Ö�µ�‹�y�†�¡�»�µ�I�� �y�Ò�y�I�A�…�Ì�•�È�á�y�Ò�º�È�è

�S�Ö�Ì�†�È�¡�…�¡�´ �º�Ì�I�Ö�µ�I�†�º�µ�á�•�µ�¡�º�I�Ç�Ö�•�I�y�´ �Å�®�£�y�I�®�y�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ
�•�ç�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�•�I�•�µ�I�y�´ �…�y�Ì�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì���I�Å�y�È�y�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È
�¡�µ�¡�†�¡�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�y�Ì�I�•�µ�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�Ì�I�‹�•�I�†�¡�•�µ�†�¡�y�I�y�…�¡�•�È�Ò�y��

�"�¡�È�´ �y�´ �º�Ì�I�Ö�µ�I�†�º�µ�á�•�µ�¡�º�I�´ �y�È�†�º�I�‹�•�I�†�º�º�Å�•�È�y�†�¡�»�µ�I�Å�y�È�y
�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�´ �•�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�•�®�I�¡�µ�Ò�•�È�†�y�´ �…�¡�º�I�‹�•
�‹�y�Ò�º�Ì���I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�Ì�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�Ì�I�è�I�y�†�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•
�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�•�µ�I�z�È�•�y�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�I�†�º�´ �×�µ��

�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�� �Ö�†�¬�®�y�µ�‹

�5�Ö�†�è�I�"�y�´ �¡�®�è�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�•�I�›�º�È�I�� �y�Ò�y�I�y�µ�‹
�S�º�†�¡�•�Ò�è�)�I�<�º�Ò�È�•�I�� �y�´ �•�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è

�"�º�È�´ �y�®�¡�î�y�´ �º�Ì�I�Ö�µ�I�y�†�Ö�•�È�‹�º�I�Å�y�È�y�I�®�y�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�•�µ
�¡�µ�¡�†�¡�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�‹�•�I�†�¡�•�µ�†�¡�y�I�y�…�¡�•�È�Ò�y�I�è�I�†�¡�•�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�‹�y�Ò�º�Ì���I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì
�‹�•�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�Ì�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�Ì���I�¡�µ�Ò�•�È�†�y�´ �…�¡�º�I�‹�•�I�…�Ö�•�µ�y�Ì�I�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�Ì��
�´ �º�á�¡�®�¡�‹�y�‹�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y���I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�y�†�¡�»�µ�I�è�I�y�†�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•
�‹�¡�›�Ö�Ì�¡�»�µ��

�� �†�Ö�•�È�‹�º�Ì�I�‹�•
�†�º�º�Å�•�È�y�†�¡�»�µ��

�#�•�µ�•�È�y�†�¡�»�µ�I�‹�•
�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�Ì�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�Ì��

�A�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•
�´ �º�á�¡�®�¡�‹�y�‹��

�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�•�µ
�‹�¡�á�•�È�Ì�y�Ì�I�®�£�µ�•�y�Ì�I�‹�•

�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�è�I�†�¡�•�µ�†�¡�y
�‹�•�I�‹�y�Ò�º�Ì��

�� �®�¡�y�µ�î�y�Ì�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�y�Ì

�� �®�¡�y�µ�î�y�Ì�I�è�I�È�•�‹�•�Ì
�� �º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�´ �º�Ì�I�y�®�I�¡�µ�Ò�•�È�†�y�´ �…�¡�º���I�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�†�¡�º�µ�y�®���I�‹�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�Ì�I�è�I�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì���I�´ �•�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�•�á�•�µ�Ò�º�Ì��
�†�º�µ�á�•�µ�¡�º�Ì�I�è�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�•�µ�‹�º�I�®�y�Ì�I�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�è�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�•�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹��

�� �

�h�(�<�� �] �5�� �� �(�B�<
�� �A�<�I���5�I�; ���� �(�A



�� �y�Ò�y�� �¡�Ò�•�I�� � �¡�®�•
�"�º�È�´ �y�®�¡�î�y�´ �º�Ì�I�•�®�I�¡�µ�œ�È�•�Ì�º�I�‹�•�I�®�y�I�] �y�µ�‹�•�Ì�I�†�º�´ �º�I�´ �¡�•�´ �…�È�º�I�‹�•�®�I�� �º�µ�Ì�º�È�†�¡�º�I�� �y�Ò�y
�A�…�Ì�•�È�á�y�Ò�º�È�è���I�Å�y�È�y�I�†�º�®�y�…�º�È�y�È�I�•�µ�I�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�Å�®�y�Ò�y�›�º�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�‹�y�Ò�º�Ì�I�y�…�¡�•�È�Ò�º�Ì�I�è
�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�y�È�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�•�Ì�I�,�� �A�(�-�I�´ �•�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�� �y�Ò�y�� �¡�Ò�•��

�� �A�� �� �Y�� �I�� � �¡�®�•
�5�y�I�] �y�µ�‹�•�Ì���I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�‹�y�I�Å�º�È�I�� �y�È�º�®�¡�µ�y�I�; �•�®�º���I�Ì�•�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�»�I�y�®�I�� �º�´ �¡�Ò�•�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•
�� � �¡�®�•�I�Å�y�È�y�I�� �A�� �� �Y�� �I�2�� �º�´ �¡�Ò�•�I�‹�•�I�� �y�Ò�º�Ì�I�‹�•�®�I�(�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�S�†�¡�•�µ�†�•�I�� �º�Ö�µ�†�¡�®�2��
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�‹�¡�†�y�‹�y�I�y�I�Å�È�º�´ �º�á�•�È�I�®�y�I�œ�•�Ì�Ò�¡�»�µ�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�I�è�I�•�®�I�Ö�Ì�º
�•�Ò�¡�†�º�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�‹�y�Ò�º�Ì�I�†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�º�Ì�I�•�µ�I�Ò�º�‹�y�Ì�I�®�y�I�z�È�•�y�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ��

�2�Ö�µ�Ò�º�I�†�º�µ�I�•�®�I�� �y�Ò�y�I�A�…�Ì�•�È�á�y�Ò�º�È�è�I�,�� �A�-���I�®�y�I�L�º�µ�Ò�¡�›�¡�†�¡�y
�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�I�� �y�Ò�»�®�¡�†�y�I�‹�•�I�� � �¡�®�•�I�è�I�®�y�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹
�� �•�µ�Ò�È�y�®���I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�´ �º�Ì�I�•�µ�I�®�y�I�•�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y
�Å�È�º�Å�Ö�•�Ì�Ò�y�I�I�9���Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�I�Å�y�È�y�I�®�y�I�(�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�†�¡�»�µ�I�‹�•
�Ö�µ�y�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�‹�•�I�� �y�Ò�º�Ì�I�"�� �(�O�I�•�µ�I�� � �¡�®�•�:���I�Å�y�È�y�I�•�®
�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�Ö�µ�y�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�y�…�¡�•�È�Ò�y�I�´ �•�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�•�®
�¡�µ�Ò�•�È�†�y�´ �…�¡�º�I�Ì�•�œ�Ö�È�º�I�‹�•�I�‹�y�Ò�º�Ì��

�O�•�‹�•�Ì�I�è�I�œ�º�…�•�È�µ�y�µ�î�y�I�‹�•�I�‹�y�Ò�º�Ì

�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�‹�•�I�‹�y�Ò�º�Ì�I�"�� �(�O�I�•�µ�I�� � �¡�®�•
�� �†�º�È�‹�y�´ �º�Ì�I�®�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�I�] �y�µ�‹�•�Ì�I�•�µ�I�®�y�I�� �®�¡�y�µ�î�y�I�‹�•�I�� �y�Ò�º�Ì�I�� �…�¡�•�È�Ò�º�Ì�I�è
�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�Ì�I�‹�•�Ì�‹�•�I�•�®�I�S�Ö�È�I�#�®�º�…�y�®�I�,�S�] �O�� �� �Y�� �-���I�Ö�µ�y�I�È�•�‹�I�‹�•�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ
�®�y�Ò�¡�µ�º�y�´ �•�È�¡�†�y�µ�y�I�Ç�Ö�•�I�…�Ö�Ì�†�y�I�¡�´ �Å�Ö�®�Ì�y�È�I�•�®�I�á�y�®�º�È�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�º�I�è�I�•�®�I�Ö�Ì�º�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�‹�y�Ò�º�Ì
�y�…�¡�•�È�Ò�º�Ì���I���Ì�Ò�y�I�y�®�¡�y�µ�î�y�I�È�•�×�µ�•�I�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì���I�Å�È�¡�á�y�‹�y�Ì���I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y�Ì�I�è�I�‹�•
�®�y�I�Ì�º�†�¡�•�‹�y�‹�I�†�¡�á�¡�®�I�‹�•�I�� �´ �•�È�¡�†�y�I�5�y�Ò�¡�µ�y��

�S�] �O�� �� �Y��

�� �� �
 �(��
�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�´ �º�Ì�I�•�µ�I�®�y�Ì�I�‹�º�Ì�I�È�•�Ö�µ�¡�º�µ�•�Ì�I�Å�®�•�µ�y�È�¡�y�Ì�I�y�µ�Ö�y�®�•�Ì�I�‹�•�®�I�� �� �
 �(�� ���I�¡�µ�Ì�Ò�y�µ�†�¡�y�I�Ç�Ö�•
�È�•�×�µ�•�I�y�I�®�y�Ì�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�®�I�� �O�] �� �' �I�Å�y�È�y�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�•�È�I�®�y�I�†�º�º�Å�•�È�y�†�¡�»�µ�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y
�è�I�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�†�º�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�º���I�� �‹�•�´ �z�Ì���I�†�º�´ �º�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y���I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�´ �º�Ì�I�•�µ�I�®�y
�S�Ö�…�†�º�´ �¡�Ì�¡�»�µ�I�‹�•�I�(�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�®�I�� �� �
 �(�� ��
�I

�� �

�h�(�<�� �] �5�� �� �(�B�<
�� �A�<�I���5�I�; ���� �(�A

https://www.dataobservatory.net/docs/Estrategia_Implementacion_Politica_de_Datos_FAIR_Chile.pdf
https://www.surdata.org/
https://codata.org/
https://cabid.cl/


�O�•�‹�•�Ì

�� �

�h�(�<�� �] �5�� �� �(�B�<
�� �A�<�I���5�I�; ���� �(�A

�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�´ �º�Ì�I�•�µ�I�®�y�I�O���(���S�������I�� �(�I�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•���I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‹�y�I�Å�º�È�I�•�®
�5�Ö�†�è�I�"�y�´ �¡�®�è�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�•�I�›�º�È�I�� �y�Ò�y�I�r �I�S�º�†�¡�•�Ò�è���I�•�µ�I�®�y�I�Ì�•�Ì�¡�»�µ
�9�(�´ �Å�y�†�Ò�I�º�›�I�� �(�I�¡�µ�I�5�y�Ò�¡�µ�I�� �´ �•�È�¡�†�y�:���I�†�º�µ�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•
�� �y�È�º�®�¡�µ�y�I�; �•�®�º���I�� �µ�¡�®�I�S�y�‹�y�È�y�µ�œ�y�µ�¡�I�è�I�L�y�Ò�È�¡�†�¡�º�I�O�º�«�y�Ì���I�Ç�Ö�¡�•�µ�•�Ì
�y�…�º�È�‹�y�È�º�µ�I�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º���I�®�y�I�œ�º�…�•�È�µ�y�µ�î�y�I�è�I�•�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�‹�•�I�®�y
�¡�µ�Ò�•�®�¡�œ�•�µ�†�¡�y�I�y�È�Ò�¡�›�¡�†�¡�y�®�I�•�µ�I�®�y�I�È�•�œ�¡�»�µ��

�� �y�È�º�®�¡�µ�y�I�; �•�®�º�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�»�I�¡�µ�¡�†�¡�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�Ò�•�®�¡�œ�•�µ�†�¡�y�I�y�È�Ò�¡�›�¡�†�¡�y�®
�y�Å�®�¡�†�y�‹�y�Ì�I�y�I�®�y�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�»�µ�I�è�I�y�I�®�y�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�•�®�I�Ì�•�†�Ò�º�È
�Å�×�…�®�¡�†�º���I�� �µ�¡�®�I�S�y�‹�y�È�y�µ�œ�y�µ�¡�I�•�ç�Å�Ö�Ì�º�I�®�y�Ì�I�¡�µ�¡�†�¡�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�‹�•�I�(��
�¡�´ �Å�Ö�®�Ì�y�‹�y�Ì�I�Å�º�È�I�®�y�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹���I�è�I�L�y�Ò�È�¡�†�¡�º�I�O�º�«�y�Ì�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�»
�Ö�µ�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�I�•�µ�I�Ò�º�È�µ�º
�y�I�®�y�I�¡�µ�Ò�•�®�¡�œ�•�µ�†�¡�y�I�y�È�Ò�¡�›�¡�†�¡�y�®��

�� �º�´ �º�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ���I�Ì�•�I�y�†�º�È�‹�»�I�Ç�Ö�•
�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�I�Ì�•�È�z�I�Ì�•�‹�•�I�‹�•�®�I�Å�È�»�ç�¡�´ �º�I�� �º�µ�œ�È�•�Ì�º
�O���(���S�������I�•�µ�I�� � �¡�®�•���I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�z�I�•�µ�I�º�†�Ò�Ö�…�È�•�I�‹�•�I�	�� �	�
 ��
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�f�&�L�H�Q�F�L�D���$�E�L�H�U�W�D���H���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G���H�Q���O�D
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ�Q���G�H�O���I�X�W�X�U�R�g��

�$�W�L�O�L�R���%�X�V�W�R�V���*�R�Q�]�£�O�H�]�����D�V�H�V�R�U���H�[�W�H�U�Q�R
�S�U�R�\�H�F�W�R���&�L�H�Q�F�L�D���$�E�L�H�U�W�D���8�D�Q�G�H�V��

�! � �Ø�l�:�Ø���B�Ø�� �$�p�y�l�Ø�:

�1�š�h�N�p�$�y�N�l���p
�9�� �¡�•�È�È�•�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�� �¡�•�µ�†�¡�y�I�� �…�¡�•�È�Ò�y�I�] �y�µ�‹�•�Ì�:

�� �y�È�º�®�¡�µ�y�I�; �•�®�º���I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�y�I�‹�•�®�I�L�È�º�è�•�†�Ò�º��

�9�; �¡�‹�¡�•�µ�‹�º�I�•�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�‹�•�I�®�y�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�:
�(�Ì�y�…�•�®�I�(�È�¡�…�y�È�È�•�µ���I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�y�I�‹�•�®�I�S�•�È�á�¡�†�¡�º�I�‹�•�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�Ì

�‹�•�I�®�y�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�<�y�á�y�È�È�y��
�I

�9�(�µ�Ò�•�®�¡�œ�•�µ�†�¡�y�I�� �È�Ò�¡�›�¡�†�¡�y�®�I�•�µ�I�� � �¡�®�•�:
�� �®�á�y�È�º�I�S�º�Ò�º���I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�I�‹�•�®�I�� �•�µ�Ò�È�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•

�(�µ�Ò�•�®�¡�œ�•�µ�†�¡�y�I�� �È�Ò�¡�›�¡�†�¡�y�®�I�,�� ���<�(�� �-��

�9�(�� ���I�‹�y�Ò�º�Ì�I�è�I�®�y�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�®�I�›�Ö�Ò�Ö�È�º�:
�<�¡�Ò�•�Ì�  �I�� �  �y�â�®�y���I

�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�I�›�Ö�µ�‹�y�‹�º�È�I�‹�•�I�5�Ö�†�è�I�"�y�´ �¡�®�è�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�•�I�›�º�È�I�� �y�Ò�y�I�r
�S�º�†�¡�•�Ò�è�I�y�I�� �†�y�‹�•�´ �¡�†�º�I�‹�•�®�I�"�È�y�µ�¬�I�; ���I�"�È�•�¡�´ �y�µ�µ�I�‹�•�I�®�y

�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�<�º�Ò�È�•�I�� �y�´ �•��
���ç�Å�•�È�Ò�º�I�•�µ�I�†�º�´ �Å�Ö�Ò�•�È�I�Ì�†�¡�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�•�µ�œ�¡�µ�•�•�È�¡�µ�œ

�! � �Ø�l�:�Ø���B�Ø�� �$�p�y�l�Ø�:

�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�¡�y�Ì

�� �•�È�È�y�´ �º�Ì�I�•�®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�(�µ���S�I�� �¡�•�µ�†�¡�y�I�� �…�¡�•�È�Ò�y�I�†�º�µ�I�Ö�µ�y
�«�º�È�µ�y�‹�y�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I�Ì�º�…�È�•�I�(�� �I�è�I�� �¡�•�µ�†�¡�y�I�� �…�¡�•�È�Ò�y��

���®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�†�º�µ�Ì�º�®�¡�‹�»�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì���I�¡�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�I�‹�•
�‹�y�Ò�º�Ì���I�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�è�I�Ö�µ�y�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�y�…�¡�•�È�Ò�y���I�®�º�œ�È�y�µ�‹�º�I�•�®�I�†�Ö�´ �Å�®�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�‹�•
�Ò�º�‹�º�Ì�I�®�º�Ì�I� �¡�Ò�º�Ì�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �•�Ò�¡�‹�º�Ì��

�� �º�µ�º�†�•�I�´ �z�Ì�I�‹�•�®�I�•�á�•�µ�Ò�º

�2�º�È�µ�y�‹�y�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�†�¡�º�µ�y�®���I�A���®�I�›�Ö�Ò�Ö�È�º�I�‹�•�I�®�y
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�A
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https://www.linkedin.com/in/atiliobustos/
https://www.linkedin.com/posts/biblioteca-universidad-de-los-andes_cienciaabiertauandes-investigaciaejn-openscience-activity-7368293925716926466-Vjei?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAvqcEwBeV64g5rVvEO3o7UGLaTqGJ3T8kk
https://www.instagram.com/reel/DN3410Okv2S/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.youtube.com/watch?v=68_GE0_Xpd0


�� �y�È�º�®�¡�µ�y�I�; �•�®�º���I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�y�I�‹�•�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I�è�I�‹�•�®
�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�(�µ���S�I�� �¡�•�µ�†�¡�y�I�� �…�¡�•�È�Ò�y��

�<�¡�Ò�•�Ì� �I�� � �y�â�®�y���I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�I�›�Ö�µ�‹�y�‹�º�È�I�‹�•�I�5�Ö�†�è�I�"�y�´ �¡�®�è
�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�•�I�›�º�È�I�� �y�Ò�y�I�r �I�S�º�†�¡�•�Ò�è�I�y�I�� �†�y�‹�•�´ �¡�†�º�I�‹�•�®�I�"�È�y�µ�¬
�; ���I�"�È�•�¡�´ �y�µ�µ�I�‹�•�I�®�y�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�<�º�Ò�È�•�I�� �y�´ �•��

�9���®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�•�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I� �y�I�Ì�¡�‹�º�I�…�¡�•�µ
�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�y�µ�Ò�•���I�� � �º�µ�‹�»�I�®�º�Ì�I�Ò�•�´ �y�Ì

�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®�•�Ì���I�‹�•�I�œ�º�…�•�È�µ�y�µ�î�y�I�Å�È�º�Å�¡�y�I�‹�•�®
�†�y�´ �…�¡�º�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�‹�•�I�®�º�I�Ç�Ö�•�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I�� �¡�•�µ�†�¡�y
�� �…�¡�•�È�Ò�y���I�,�������-�� �œ�È�y�‹�•�†�•�È�®�•�I�y�I�®�y�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�I�‹�•

�®�º�Ì�I�� �µ�‹�•�Ì�I�Å�º�È�I�•�®�I�•�Ì�›�Ö�•�È�î�º�I�Ç�Ö�•�I� �y�I� �•�†� �º��
�‹�•�Ì�‹�•�I�Ö�µ�y�I�Ö�I�º�Ò�È�y�I�›�º�È�´ �y�I�µ�º�Ì�I�y�è�Ö�‹�y�I�y
�µ�º�Ì�º�Ò�È�º�Ì�I�†�º�´ �º�I�� �œ�•�µ�†�¡�y�I�y�I�†�Ö�´ �Å�®�¡�È�I�•�®

�‹�•�Ì�y�›�£�º�:���I

�L�y�Ò�È�¡�†�¡�y�I�; �Ö�¹�º�î���I�S�Ö�…�‹�¡�È�•�†�Ò�º�È�y�I�‹�•�I�O�•�‹�•�Ì���I���Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�I�è
�� �º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º���I�� �<�(�� ��

�9�#�•�µ�•�È�y�È�I�•�Ì�Ò�º�Ì�I�•�Ì�†�•�µ�y�È�¡�º�Ì�I�‹�º�µ�‹�•�I�Å�º�‹�•�´ �º�Ì
�´ �º�Ì�Ò�È�y�È�I�®�º�I�Ç�Ö�•�I�•�ç�¡�Ì�Ò�•���I�Å�º�‹�•�È�I� �y�†�•�È�I�‹�•�…�y�Ò�•

�‹�•�I�´ �y�µ�•�È�y�I�‹�•�I�Ò�º�´ �y�È�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�•�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‹�y�Ì
�y�†�•�È�†�y�I�‹�•�I�•�Ì�•�I�›�Ö�Ò�Ö�È�º�I�†�•�È�†�y�µ�º�I�y�I�®�y

�¡�µ�Ò�•�®�¡�œ�•�µ�†�¡�y�I�y�È�Ò�¡�›�¡�†�¡�y�®�I�•�Ì�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�:

�� �®�á�y�È�º�I�S�º�Ò�º���I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�I�‹�•�®�I�� �•�µ�Ò�È�º�I�� ���<�(�� ��

�� �®�á�y�È�º�I�S�º�Ò�º���I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�I�‹�•�®�I�� �•�µ�Ò�È�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•
�(�µ�Ò�•�®�¡�œ�•�µ�†�¡�y�I�� �È�Ò�¡�›�¡�†�¡�y�®�I�,�� ���<�(�� �-��

�(�Ì�y�…�•�®�I�(�È�¡�…�y�È�È�•�µ���I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�y�I�‹�•�®�I�S�•�È�á�¡�†�¡�º�I�‹�•�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�Ì
�‹�•�I�®�y�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�<�y�á�y�È�È�y��

�O�•�á�¡�Ì�y�I�•�µ

https://www.instagram.com/reel/DN3yP1v3vOm/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==


�9�������� �º�µ�I�Ö�µ�y�I�…�¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I�®�º�I�Ì�Ö�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�´ �•�µ�Ò�•
�œ�È�y�µ�‹�•�I�Å�y�È�y�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�È�I�è�I�†�º�µ�I�…�y�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®���:

���Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�‹�•�I�3�¡�µ�•�Ì�¡�º�®�º�œ�£�y���I�I�] �y�µ�‹�•�Ì��

�5�¡�‹�•�È�y�´ �º�Ì�I�•�®�I�L�È�¡�´ �•�È�I���µ�†�Ö�•�µ�Ò�È�º�I�‹�•�I�Y�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�� �¡�œ�¡�Ò�y�®�I�•�µ�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�È�•�Ö�µ�¡�»�I�y�I�´ �z�Ì�I�‹�•�I����
�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�†� �¡�®�•�µ�y�Ì�I�2�†�º�µ�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Ò�º�‹�º�I�•�®�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�¡�º�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�2�I�Å�y�È�y�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�È�I�è
�Å�È�º�´ �º�á�•�È�I�•�®�I�¡�µ�Ò�•�È�†�y�´ �…�¡�º�I�‹�•�I�…�Ö�•�µ�y�Ì�I�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�Ì���I�¡�µ�µ�º�á�y�†�¡�»�µ�I�Ò�•�†�µ�º�®�»�œ�¡�†�y�I�è�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ
�¡�µ�Ò�•�È�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�y�È�¡�y�I�•�µ�I�œ�•�Ì�Ò�¡�»�µ�I�‹�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ��

�a�Ø�Ü
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���D�F�D�G�«�P�L�F�D�V

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���D���Q�L�Y�H�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O

�a�Ý�×
�D�V�L�V�W�H�Q�W�H�V

�a�Ø�×
�H�[�S�R�V�L�W�R�U�H�V

���•�È�I���µ�†�Ö�•�µ�Ò�È�º�I�‹�•�I�Y�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�� �¡�œ�¡�Ò�y�®�I�•�µ�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�Ì

�� �
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�� �A�<�I���5�I�; ���� �(�A

�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�¡�y�Ì

�� �º�µ�º�†�•�I�´ �z�Ì�I�‹�•�®�I�•�á�•�µ�Ò�º

https://www.instagram.com/reel/DMvjho7or7K/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7356458845675614208


�9�������� �º�µ�I�Ö�µ�y�I�…�¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I�®�º�I�Ì�Ö�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�´ �•�µ�Ò�•
�œ�È�y�µ�‹�•�I�Å�y�È�y�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�È�I�è�I�†�º�µ�I�…�y�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®���:

���Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�‹�•�I�3�¡�µ�•�Ì�¡�º�®�º�œ�£�y���I�I�] �y�µ�‹�•�Ì��

�9�Y�Ö�á�¡�´ �º�Ì�I�Ö�µ�y�I�Ì�•�Ì�¡�»�µ�I�´ �Ö�è�I�…�Ö�•�µ�y�I�‹�•�I�…�×�Ì�Ç�Ö�•�‹�y�I�‹�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�è�I�y�µ�z�®�¡�Ì�¡�Ì�I�‹�•�I�›�Ö�•�µ�Ò�•�Ì��
�,�������-���I���Ì�Ò�y�I�y�†�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�I�›�Ö�•�I�Ö�µ�y�I�y�Å�È�º�ç�¡�´ �y�†�¡�»�µ�I�Ò�•�´ �Å�È�y�µ�y�I�y�I�®�º�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�I�®�y�I�á�¡�‹�y�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�y�È�¡�y�I�è

�µ�º�I�´ �•�I�†�y�…�•�I�‹�Ö�‹�y�I�‹�•�I�Ç�Ö�•�I�á�y�I�y�I�´ �y�È�†�y�È�I�Ì�Ö�Ì�I�á�¡�‹�y�Ì�:���I�I

�
 �•�Ò�Ì�y�…�•�I�
 �y�È�È�•�È�y���I�Å�È�º�›�•�Ì�º�È�y�I�‹�•�®�y�I���Ì�†�Ö�•�®�y�I�L�¡�µ�º�I�h�¡�•�«�º�I�‹�•�I�5�º�µ�Ç�Ö�•�µ���I

�� �…�È�¡�´ �º�Ì�I�®�y�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I�y�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹���I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�á�¡�Ì�¡�Ò�y�Ì�I�‹�•
�†�º�®�•�œ�¡�º�Ì�I�•�µ�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�y�‹�´ �¡�Ì�¡�»�µ���I�y�Ì�£�I�†�º�´ �º
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�Ì�I�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�y�Ì�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�Ò�y�®�®�•�È�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�•�µ
� �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�«�•�I�è�I�‹�•�Ì�Å�¡�•�È�Ò�y�µ�I�•�®�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�I�Å�º�È�I�®�y
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�Ì�‹�•�I�•�Ò�y�Å�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì��

�a�Þ�×
�F�R�O�H�J�L�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��

�a�ß�×�×
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�R�V��

�a�ß��
�W�D�O�O�H�U�H�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ�Q���F�R�Q
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���F�O�D�Y�H�V���S�D�U�D���V�X

�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���D�F�D�G�«�P�L�F�D��

�h�¡�µ�†�Ö�®�y�†�¡�»�µ�I�•�Ì�†�º�®�y�È

�� �

�h�(�<�� �] �5�� �� �(�B�<
�� �A�<�I���5�I�; ���� �(�A



�9�������� �º�µ�I�Ö�µ�y�I�…�¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I�®�º�I�Ì�Ö�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�´ �•�µ�Ò�•
�œ�È�y�µ�‹�•�I�Å�y�È�y�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�È�I�è�I�†�º�µ�I�…�y�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®���:

���Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�‹�•�I�3�¡�µ�•�Ì�¡�º�®�º�œ�£�y���I�I�] �y�µ�‹�•�Ì��

�L�È�º�è�•�†�Ò�º�I�Ì�º�†�¡�y�®���I�È�•�µ�º�á�y�†�¡�»�µ�I�…�¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I���Ì�†�Ö�•�®�y�I�5�º�Ì�I�N�Ö�¡�Ç�Ö�•�Ì

�9�#�È�y�†�¡�y�Ì�I�Å�º�È�I�Ò�È�y�•�È�µ�º�Ì�I�y�®�•�œ�È�£�y�I�y�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y
�•�Ì�†�Ö�•�®�y�I�è�I�Å�º�È�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�È�I�†�º�µ�I�µ�º�Ì�º�Ò�È�º�Ì�:��

�(�á�º�µ�µ�•�I�h�z�Ì�Ç�Ö�•�î���I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�y�I�‹�•�I�®�y�I���Ì�†�Ö�•�®�y�I�5�º�Ì�I�N�Ö�¡�Ç�Ö�•�Ì��

�� �º�®�y�…�º�È�y�´ �º�Ì�I�«�Ö�µ�Ò�º�I�y�I�Ö�µ�I�œ�È�Ö�Å�º�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�®�y
���Ì�†�Ö�•�®�y�I�‹�•�I���‹�Ö�†�y�†�¡�»�µ���I�Ç�Ö�¡�•�µ�•�Ì�I�µ�º�Ì�I�¡�µ�á�¡�Ò�y�È�º�µ�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È
�‹�•�®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�‹�•�I�h�¡�µ�†�Ö�®�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�•�®�I�; �•�‹�¡�º�I�9�O�•�µ�º�á�y�†�¡�»�µ�I�‹�•
�®�y�I�…�¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I�‹�•�I�®�y�I���Ì�†�Ö�•�®�y�I�5�º�Ì�I�N�Ö�¡�Ç�Ö�•�Ì�:���I�¡�µ�¡�†�¡�y�Ò�¡�á�y
�•�µ�´ �y�È�†�y�‹�y�I�•�µ�I�•�®�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�I�L�Ö�•�µ�Ò�•�I���‹�Ö�†�y���I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�‹�º�I�•�µ
�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�y�I�‹�•�I�L�•�È�Ç�Ö�•�µ�†�º���I�È�•�œ�¡�»�µ�I�‹�•�I�5�y�I�� �È�y�Ö�†�y�µ�£�y��

�� �º�´ �º�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y���I�†�º�®�y�…�º�È�y�´ �º�Ì�I�•�µ�I�•�®�I�‹�¡�Ì�•�¹�º�I�‹�•�®�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�I�è
�•�µ�I�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�Ö�µ�I�Ì�º�›�Ò�â�y�È�•�I�y�…�¡�•�È�Ò�º�I�è�I�Ì�¡�´ �Å�®�¡�›�¡�†�y�‹�º�I�Å�y�È�y
�®�y�I�œ�•�Ì�Ò�¡�»�µ�I�è�I�†�y�Ò�y�®�º�œ�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì���I�†�º�µ�I�•�®�I�›�¡�µ�I�‹�•
�›�º�´ �•�µ�Ò�y�È�I�•�®�I�œ�Ö�Ì�Ò�º�I�Å�º�È�I�®�y�I�®�•�†�Ò�Ö�È�y�I�•�µ�I�µ�¡�¹�º�Ì�I�•�µ�I�•�Ò�y�Å�y�I�•�Ì�†�º�®�y�È��

�� �

�h�(�<�� �] �5�� �� �(�B�<
�� �A�<�I���5�I�; ���� �(�A



�Ø�Ý�Û�Ù
�Ì�•�œ�Ö�¡�‹�º�È�•�Ì

�Ì�•�œ�Ö�¡�‹�º�È�•�Ì

�O�•�‹�•�Ì�I�S�º�†�¡�y�®�•�Ì

�� �

�h�(�<�� �] �5�� �� �(�B�<
�� �A�<�I���5�I�; ���� �(�A

�"�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�´ �º�Ì�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�Å�È�•�Ì�•�µ�†�¡�y�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�(�µ�Ì�Ò�y�œ�È�y�´ �I�è�I�5�¡�µ�¬�•�‹�¡�µ���I�†�º�´ �º�I�Ö�µ�I�†�y�µ�y�®�I�‹�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�†�¡�»�µ��
�‹�¡�›�Ö�Ì�¡�»�µ�I�‹�•�I�Ì�•�È�á�¡�†�¡�º�Ì�I�è�I�á�¡�µ�†�Ö�®�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�y�È�¡�y��

�<�º�Ì�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�´ �º�Ì�I�y�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�y�µ�Ò�•�Ì�I�è�I�Ö�Ì�Ö�y�È�¡�º�Ì
�›�È�•�†�Ö�•�µ�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y���I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�•�µ�‹�º
�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�I�è�I�†�•�È�†�y�µ�£�y�I�†�º�µ�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹
�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�y�È�¡�y��

�<�º�Ì�I�•�µ�›�º�†�y�´ �º�Ì�I�•�µ�I�Å�È�º�›�•�Ì�¡�º�µ�y�®�•�Ì�I�á�¡�µ�†�Ö�®�y�‹�º�Ì�I�y
�®�y�I�y�†�y�‹�•�´ �¡�y�I

�(�µ�Ì�Ò�y�œ�È�y�´

�! �N�E�y���E�$�û�N���y�N�y�Ø�:�Ù�ß�à

�	���I�Å�º�Ì�Ò��
�� �	�I�O�•�•�®�Ì
�	�
 �� �I� �¡�Ì�Ò�º�È�¡�y�Ì

�5�¡�µ�¬�•�‹�(�µ

�a�Ý�Ý�×�7
�¡�´ �Å�È�•�Ì�¡�º�µ�•�Ì�Å�Ö�…�®�¡�†�y�†�¡�º�µ�•�Ì

�a�Ý���à�×�×
�¡�Ò�•�È�y�†�†�¡�º�µ�•�Ì

�Ø�Ù�Ø �a�Ü�×�7
�¡�´ �Å�È�•�Ì�¡�º�µ�•�Ì�Å�Ö�…�®�¡�†�y�†�¡�º�µ�•�Ì

�a�ß�×�×
�¡�Ò�•�È�y�†�†�¡�º�µ�•�Ì

�� �
 �n�I�È�•�Ì�Å�•�†�Ò�º
�‹�•�®�I�	�� �	�� ��

�à�Ø�Ù
�Ì�•�œ�Ö�¡�‹�º�È�•�Ì

�� �� �n�I�È�•�Ì�Å�•�†�Ò�º
�‹�•�®�I�	�� �	�� ��

https://www.instagram.com/bibliotecauandes/
https://www.instagram.com/bibliotecauandes/
https://www.linkedin.com/company/biblioteca-universidad-de-los-andes/?viewAsMember=true


�L���O�S�A�<�� �S

�� ��

�(�´ �Å�Ö�®�Ì�y�´ �º�Ì�I�Ö�µ�I�…�Ö�•�µ�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�®�y�…�º�È�y�®���I�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º
�Å�È�º�›�•�Ì�¡�º�µ�y�®�I�è�I�®�y�I�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�•�Ç�Ö�¡�Å�º��

���Ç�Ö�¡�Å�º�I�è�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�I�‹�•�I�Ò�È�y�…�y�«�º��

�� �È�•�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�è�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�I�Å�È�º�›�•�Ì�¡�º�µ�y�®���I



���Ç�Ö�¡�Å�º�I�è�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�I�‹�•�I�Ò�È�y�…�y�«�º

�� �Ö�®�Ò�¡�á�y�´ �º�Ì�I�Ö�µ�I�•�µ�Ò�º�È�µ�º�I�†�º�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�º���I�†�•�È�†�y�µ�º�I�è�I�‹�•
�…�Ö�•�µ�I�†�®�¡�´ �y�I�®�y�…�º�È�y�®���I�y�®�I�Ì�•�È�á�¡�†�¡�º�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹
�] �y�µ�‹�•�Ì��

�Ù�ß
�S�H�U�V�R�Q�D�V

�1�k�€�$�h�N���� �$�ò�:�$�N�y���õ�Ø

�S�º�®�º�I�›�•�®�¡�†�¡�Ò�y�È�®�º�Ì���I�‹�•�…�•�I�Ì�•�È�I�Ö�µ�º�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�Ì�•�È�á�¡�†�¡�º�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�I�,�������-�I�‹�º�µ�‹�•�I�®�y�Ì�I�†�º�Ì�y�Ì�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�µ�I�´ �Ö�è�I�…�¡�•�µ�I�è�I�´ �Ö�è�I�È�z�Å�¡�‹�º���I�,�������-�I�� �y�‹�y�I�á�•�î�I�Ç�Ö�•�I� �•�I�Å�•�‹�¡�‹�º
�Ö�µ�I�Å�y�Å�•�È�I�º�I�y�†�†�•�Ì�º�I�y�I�Ö�µ�I�®�¡�…�È�º�I�•�Ì�Ç�Ö�¡�á�º���I�´ �•�I� �y�µ�I�y�è�Ö�‹�y�‹�º���I�®�y�I�È�•�Ì�Å�Ö�•�Ì�Ò�y�I�•�Ì�I�¡�µ�´ �•�‹�¡�y�Ò�y�I�è�I�®�y�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�»�µ�I�•�Ì�I�´ �Ö�è�I�È�z�Å�¡�‹�y���I�<�Ö�µ�†�y�I�´ �•�I� �•�I�Ç�Ö�•�‹�y�‹�º�I�Ì�¡�µ�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�»�µ���I�è

�µ�º�I�Ì�y�…�•�µ�I�®�º�I�¡�µ�†�È�•�£�…�®�•�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�I�Å�º�‹�•�È�I�†�º�µ�Ò�y�È�I�†�º�µ�I�Ö�Ì�Ò�•�‹�•�Ì���I�,�������-���I�#�È�y�†�¡�y�Ì�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�!�!�!

�� �†�y�‹�•�´ �¡�†�º�I�] �y�µ�‹�•�Ì��
�"�Ö�•�µ�Ò�•���I���µ�†�Ö�•�Ì�Ò�y�I�‹�•�I�Ì�y�Ò�¡�Ì�›�y�†�†�¡�»�µ�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y

�� ��
�L���O�S�A�<�� �S

�q�€���”�Ø���€�E�$�û�Ø�û
�&�U�H�D�F�µ�Q���G�H���O�D���X�Q�L�G�D�G���G�H���' �H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H
�&�R�O�H�F�F�L�R�Q�H�V���\���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R��

�Ü
�H�T�X�L�S�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R



�� �È�•�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�è�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�Å�È�º�›�•�Ì�¡�º�µ�y�®

�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�º�Ì�I�y�I�œ�È�y�‹�º�I�‹�•�I�´ �y�œ�£�Ì�Ò�•�È

�Ù

�Å�y�Ì�y�µ�Ò�£�y�Ì�I�•�µ�I�•�®�I�•�ç�Ò�È�y�µ�«�•�È�º

�Ù

�a�Ø���Ø�×�×
� �º�È�y�Ì�I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ

�a�Ø�×
�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�¡�y�Ì

�Ù�Ù
�Ì�•�´ �¡�µ�y�È�¡�º�Ì

�(�´ �Å�Ö�®�Ì�y�´ �º�Ì�I�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�®�I�•�Ç�Ö�¡�Å�º�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y���I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�µ�‹�º
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�«�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�´ �•�«�º�È�y�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�Ì�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�¡�y�Ì�I�è�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�è�•�µ�I�•�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Ç�Ö�•� �y�†�•�È��

�9�� �º�´ �º�I�•�Ç�Ö�¡�Å�º���I�•�µ�Ò�•�µ�‹�•�´ �º�Ì�I�®�y�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�I�†�º�´ �º�I�Ö�µ�I�Å�¡�®�y�È�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�‹�•�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�®�y�…�º�È���I�è�y�I�Ç�Ö�•�I�µ�º�Ì�I�Å�•�È�´ �¡�Ò�•�I�y�†�Ò�Ö�y�®�¡�î�y�È
�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì���I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�•�È�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�¡�y�Ì�I�è�I�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�•�È�I�‹�•�I�´ �y�µ�•�È�y�I�Å�•�È�Ò�¡�µ�•�µ�Ò�•�I�y�I�®�y�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�†�y�´ �…�¡�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹

�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�y�È�¡�y�:��

�; �y�ç�I�3�º�•�®�…�®���I�� �y�Ò�y�I�S�Ò�•�â�y�È�‹�I�O�•�Ì�•�y�È�†� �I�� �y�Ò�y�I�; �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò��

�� ��
�L���O�S�A�<�� �S

�"�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�Å�È�º�›�•�Ì�¡�º�µ�y�®

�Þ�Ú
�†�y�Å�y�†�¡�Ò�y�†�¡�º�µ�•�Ì�)�†�Ö�È�Ì�º�Ì�)�Ò�y�®�®�•�È�•�Ì

�L�y�Ì�y�µ�Ò�£�y�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y
�L�×�…�®�¡�†�y�I�‹�•�I�5�y�I�� �º�È�Ö�¹�y���I�#�y�®�¡�†�¡�y��
���Ì�Å�y�¹�y��

�L�y�Ì�y�µ�Ò�£�y�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y
�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�<�y�á�y�È�È�y���I���Ì�Å�y�¹�y��



�� �È�•�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�è�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�Å�È�º�›�•�Ì�¡�º�µ�y�®
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�(�(�I�� �º�µ�œ�È�•�Ì�º�I�(�µ�Ò�•�È�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•
�O�•�á�¡�Ì�Ò�y�Ì�I�� �¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�y�Ì���I�S�y�µ�Ò�¡�y�œ�º���I�� � �¡�®�•��

�(�Y�; �S�I�� �y�è���I�•�µ�†�Ö�•�µ�Ò�È�º�I�Ò�•�†�µ�º�®�»�œ�¡�†�º
�y�Å�®�¡�†�y�‹�º�I�y�I�…�¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�Ì���I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹
�
 �•�È�µ�y�È�‹�º�I�A�B�' �¡�œ�œ�¡�µ�Ì���I�� � �¡�®�•��

�� �¡�œ�¡�Ò�y�®�I�' �Ö�´ �y�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�	�� �	�� ��
�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�•�I�<�º�á�y�I�‹�•�I�5�¡�Ì�…�º�y���I�L�º�È�Ò�Ö�œ�y�®��

�� �º�µ�œ�È�•�Ì�º�I�(�<�A�O�; �S�I�	�� �	�� �I�Å�y�È�y
�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�è�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�®�y
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I���I�; �y�‹�È�¡�‹���I���Ì�Å�y�¹�y��

https://www.linkedin.com/company/universidad-bernardo-o%27higgins/
https://www.linkedin.com/company/universidad-bernardo-o%27higgins/


�L�º�µ�•�µ�†�¡�y�Ì

�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�´ �º�Ì�I�è�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�´ �º�Ì�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y���I�…�Ö�•�µ�y�Ì
�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�I�•�I�¡�µ�µ�º�á�y�†�¡�º�µ�•�Ì���I�•�µ�I�•�®�I�z�´ �…�¡�Ò�º�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�Ì
�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�y�Ì�I�è�I�y�Å�º�è�º�I�y�I�®�y�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�•�µ�I�‹�º�Ì�I�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�¡�y�Ì��

�2�º�È�µ�y�‹�y�I�‹�•�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�Ì�I�
 �¡�º�´ �•�‹�¡�†�y�Ì�I�	�� �	��
���	�x�I�� �º�µ�œ�È�•�Ì�º�I�‹�•�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�Ì�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�y�È�¡�y�Ì���I�‹�•�I�®�y
�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�� � �¡�®�•��
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�� �®�¡�´ �y�I�®�y�…�º�È�y�®

�<�º�Ì�I�•�µ�º�È�œ�Ö�®�®�•�†�•�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�È�I�Ì�•�œ�Ö�µ�‹�º�I�y�¹�º�I�†�º�µ�Ì�•�†�Ö�Ò�¡�á�º���I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º
�•�Ç�Ö�¡�Å�º�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y�I�œ�y�µ�»�I�•�®�I�Å�È�•�´ �¡�º�I�9�� �®�¡�´ �y�I�5�y�…�º�È�y�®�I�] �y�µ�‹�•�Ì�:
�È�•�›�®�•�«�y�µ�‹�º�I�•�®�I�•�Ì�Å�£�È�¡�Ò�Ö�I�Ç�Ö�•�I�µ�º�Ì�I�†�y�È�y�†�Ò�•�È�¡�î�y��

�9�A�] �µ�I�…�Ö�•�µ�I�†�®�¡�´ �y�I�®�y�…�º�È�y�®�I�µ�º�I�Ì�•�I�¡�´ �Å�È�º�á�¡�Ì�y���I�•�Ì�I�›�È�Ö�Ò�º�I�‹�•�®
�Ò�È�y�…�y�«�º���I�®�y�I�Ì�y�…�¡�‹�Ö�È�£�y�I�è�I�•�®�I�•�Ì�›�Ö�•�È�î�º�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�‹�º�:��

�"�•�®�¡�Å�•�I�� �y�Ì�y�Ì���I�i �•�…�´ �y�Ì�Ò�•�È�I�
 �¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�y����
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https://www.linkedin.com/company/biblioteca-universidad-de-los-andes/
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