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En la Universidad de los Andes la
innovacion es una travesia que se
escala en comunidad. Creemos en
ideas con propodsito. Creamos solu-
ciones que responden a los desa-
fios del presente. Crecemos juntos,
construyendo rutas nuevas donde
antes no habia un camino.
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Me dirijo a ustedes con motivo de la presentacion de
la Memoria de Innovacion 2021-2025 de la Uni-
versidad de los Andes, correspondiente a un periodo
marcado por profundos cambios a nivel global y por
una renovada conciencia del papel que cumplen las
universidades en la sociedad actual.

Hoy, la universidad es mucho mds que un espacio de
ensenanza. Es un lugar donde se piensa el futuro, se
genera conocimiento y se buscan respuestas a los
desafios del mundo contempordneo. En un contexto
de rdpidos avances tecnolégicos y de crecientes de—
mandas sociales, nuestra Universidad ha asumido
con responsabilidad su misidn de investigar, innovar
y aportar soluciones concretas a las necesidades del
paisy de la sociedad en su conjunto. Nuestro trabajo
busca unir el rigor académico con las necesidades
reales de dmbitos como la industria, el sector publi—
co, el medioambiente y la sociedad civil, para que
la innovacion tenga un impacto efectivo y duradero.

En el centro de nuestra labor estd la formacion de
personas. En un mundo donde la informacion abun-
da, lo verdaderamente valioso es saber analizarla,
transformarla y ponerla al servicio de los demds.
Durante el periodo 2021-2025 hemos puesto es—
pecial énfasis en formar estudiantes con espiritu in—
novador, pensamiento critico y capacidad para crear
y comunicar ideas con claridad.

Queremos que nuestros egresados no solo desa-
rrollen nuevos proyectos, sino que también actuen

con responsabilidad
ética y compromiso so-
cial, entendiendo que Lla
innovacion debe contribuir al
bien comun.

La Memoria de Innovacion 2021-2025 da cuen-—
ta de este compromiso. En ella se reflejan avances
significativos en dreas clave como la educacién,
la salud y las ingenierias, fruto de un trabajo arti-
culado entre investigacion, docencia y vinculacion
con el medio. Estos logros muestran la solidez del
ecosistema que hemos construido como comunidad
universitaria.

Creemos firmemente que la innovacién no es un
fin en si misma, sino una herramienta fundamental
para construir una sociedad mds justa, equitativa y
prospera. Por ello, seguiremos asumiendo con se-

riedad y entusiasmo los desafios que se nos presen-

ten, reafirmando nuestro rol como una universidad
al servicio del pais.

Agradezco sinceramente a toda la comunidad uni-
versitaria por su trabajo, dedicacién y visidén. Los in—
vito a conocer esta Memoria, que refleja lo realizado
en estos anos y proyecta nuestro compromiso con

4o

el futuro.


https://www.uandes.cl/personas/anil-sadarangani-khianey/
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En el actual contexto global, donde la inversion
en ciencia y tecnologia se consolida como un pilar
estratégico para el desarrollo, se espera que las
universidades asuman un rol protagodnico no solo
en la generacion de conocimiento, sino también
en su articulaciéon con las necesidades sociales.
La investigacion académica debe abordar tanto el
avance del conocimiento fundamental, que sus-
tenta el progreso a largo plazo, como el desarrollo
de aplicaciones concretas que respondan a desa-
fios emergentes.

Durante este ultimo quinquenio, nuestra universi-
dad ha mostrado avances significativos en investi-
gacion aplicada, reflejo del talento y la dedicacidon
de nuestra comunidad académica. Sin embargo,
estos logros se sostienen plenamente cuando
comprendemos que el conocimiento se desarrolla
como un continuo, en el que la investigacién bdsica
y la aplicada se alimentan mutuamente. Cuando
esta mirada se instala en la comunidad universita-
ria, la innovacion y su impacto externo se vuelven
mds nitido y sostenible en el tiempo.

Asimismo, la experiencia adquirida estos anos re-—
fuerza la importancia de impulsar una investiga-
cion interdisciplinaria, capaz de integrar miradas y
metodologias diversas. Los problemas complejos
que enfrentamos como sociedad requieren equi—
pos diversos, capaces de trabajar juntos e imagi-

nar soluciones desde
perspectivas comple-
mentarias. Esa es una de
nuestras fortalezas como
institucion y un camino
que debemos seguir pro-
fundizando.

Hoy, el financiamiento
estatal para la investiga-
cion se vuelve cada vez
mds competitivo y desa-
fiante. Esto nos impulsa a
abrir nuevas rutas. Por una
parte, fortalecer la asocia-
tividad con otras instituciones
universitarias es clave para sumar
capacidades, ampliar nuestro alcance
y construir una agenda territorial comun.
Por otra, debemos avanzar en una relacién
mds estrecha con la industria, que nos permita
proyectar nuestras capacidades hacia soluciones
de alto impacto. Finalmente, las colaboraciones
internacionales seguirdn siendo esenciales para
acceder a oportunidades en investigacion de
frontera y conectar nuestro trabajo con redes glo-
bales de excelencia.

Agradezco sinceramente a todos quienes han con-
tribuido a estos anos de crecimiento y aprendizaje.

Javier Enrione

Vicerector de
Investigacién e Innovacion

Sigamos trabajando con conviccidén y creatividad
para que la generacion de nuevo conocimiento y su
traduccién hacia soluciones con valor sigan sien—
do sellos distintivos de nuestra universidad y de su

a

contribucion al pais.
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El periodo 2021-2025 ha marcado una etapa deci-
siva en la consolidacién del ecosistema de innova-
cion de la Universidad de los Andes. En estos cinco
anos, la institucién ha fortalecido su capacidad de
formar talento innovador, desarrollar investigacion
aplicada con propésito, transferir conocimiento al
entorno productivo y generar un impacto concreto
en la sociedad.

En eldmbito de la formacidn, la Universidad ha integra—
do la innovacion como un eje transversal del quehacer
académico. La consolidacion del Minor en Innovacion,
los diplomados en Innovacion y Gestion Tecnologica
y Bionegocios, junto con la incorporacion de metodo-
logias activas en programas de pre y postgrado, han
permitido formar a mads de un millar de estudiantes y
profesionales con competencias para liderar la trans-—
formacion tecnologica y social de Chile.

En investigacion aplicada, el periodo se caracterizo
por un notable crecimiento en proyectos orientados
a resolver desafios del pais. Se impulsaron inicia-
tivas en salud, biotecnologia, energia, educacion y
sostenibilidad, promoviendo la articulacién entre
investigadores, empresas y organismos publicos.
Estas alianzas han permitido avanzar desde el des—
cubrimiento cientifico hacia soluciones concretas,
fortaleciendo el vinculo entre ciencia, innovacion
y desarrollo.

La transferencia tecnologica alcanzo nuevos niveles

de madurez. La Oficina de Transferencia y Licen—

ciamiento (OTL UANDES)
consolidd procesos de
proteccién intelectual,
negociacion de licencias
y acompanamiento a em-
prendimientos de base
cientifica y tecnoldgica.
Surgieron asi startups que
hoy representan el espiri—
tu de una universidad que
convierte el conocimiento
en impacto, contribuyendo
al progreso productivoy so-
cial del pais.

Elimpacto en la sociedad se refle-
ja en la diversidad de proyectos que

abordan problemdadticas reales —desde
terapias avanzadas y tecnologias meédicas
hasta soluciones para la educacién, la movili-
dad y el medioambiente— reafirmando la vocacion
publica de la universidad y su compromiso con el
desarrollo sostenible.

Detrds de cada avance hay un equipo comprometido,
conformado por académicos, gestores, profesionales
y colaboradores que, desde la Direccion de Innova-
cién, han construido una cultura institucional basada
en la colaboracion, la excelencia y el servicio.

De cara al futuro, los desafios serdn aun mdas com-

plejos: la inteligencia artificial, el cambio climdatico,

Anil Sadarangani
Director de Innovacién

la transicion energética, el envejecimiento pobla-
cional y la seguridad global demandardn nuevas
respuestas. La Universidad de los Andes continuara
fortaleciendo la articulacion publico-privada-aca-
démica, convencida de que solo mediante la coo-
peracién, el conocimiento y la innovacién podremos
contribuir de manera efectiva a resolver los grandes
problemas de nuestra época y proyectar un Chile

4é

mads competitivo, humano y sostenible.


https://www.uandes.cl/personas/anil-sadarangani-khianey/
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en Chile en Health Sciences por su
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Pedagogias medias: 9
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Universidad
de los Andes
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EQUIPO DE
INNOVACION

Las grandes ideas estdn con-
formadas por grandes equi-
pos que le dan cuerpo y vida,
y eso encarna el ADN de la
Direcciéon de Innovacién de la
Uandes: un grupo de profesio—
nales altamente capacitados,
comprometidos con potenciar
la investigacion aplicada (1+D)
desarrollada en la Universidad.
Este grupo humano busca ga-
rantizar que sus resultados ge-
neren un impacto significativo y
positivo en la sociedad.

Cada uno cumple un rol fun-
damental en la expedicién de
ascenso que representa la in-
novacién, para asi poder alcan-
zar la cima.

Anil Sadarangani
Director de Innovacion

Danilo Segovia
Subdirector de Proyectos
y Fondos Publicos

Silvana Becerra
Subdirectora Desarrollo
Tecnologico y Comercializacién

Jacinta Fanjul
Subdirectora de
Emprendimiento

Maria Fernanda Gana

Jefa de Comunicaciones
de Innovacion

Ariel Véliz

Jefe Financiero

Daniela Sanchez
Jefa de Asuntos Juridicos

Karen Marquez
Gestora Tecnoloégica

Camila Adonis
Coordinadora de Proyectos

Josefina Jarpa
Content Manager

Maria Isabel Gonzalez
Coordinadora BiCl

Claudio Arriaza
Agente de Comercializacién

Ricardo Cacciuttolo
Ingeniero de Proyectos

Sebastian Malbec
Ingeniero de Datos

Pamela Inostroza
Data Scientist

Martina Cayul
Profesional de Vinculaciéon
con la Comunidad

Alessandro Laserna
Ingeniero Encargado
Laboratorio Open Lab

Vicente Meza
Asistente Open Lab



https://www.uandes.cl/investigacion-e-innovacion/innovacion/
https://www.uandes.cl/investigacion-e-innovacion/innovacion/

MEMORIA |
INNOVACION
UANDES

2021-2025

CAP1
INTRODUCCION

CAP2
INVESTIGACION
APLICADA

CAP3

EDUCACION

CAP4
TECNOLOGIAS
TRANSFERIDAS

CAP5
VINCULACION
CON EL MEDIO

Universidad
de los Andes

MISION Y VISION
DE INNOVACION Uandes

Mision

Nuestra mision es ser el nexo entre las necesidades
de la sociedad y la investigacion aplicada realizada
en la universidad, buscando generar un impacto
transformador a través de soluciones prdcticas vy
la capacitacion en educacion y comercializacion de
servicios innovadores. Nos esforzamos por fomentar un
ambiente propicio para la creacion de valor mediante
la innovacion, asegurando un desarrollo sostenible y
responsable.

Vision

Aspiramos a ser una entidad lider y referente en el dmbito
de la innovacion, la valorizacion del conocimiento y la
transferencia tecnologica en Chile y Sudameérica. Nuestra
vision se centra en ofrecer servicios de alta calidad que
sean reconocidos y solicitados por su capacidad para
fomentar la transformacion y el progreso en la region.
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PROYECTOS TECNOLOGICO Y Orientada @ proyectos de inno-
COMERCIALIZACI()N vacién y emprendimeinto que

necesitan nuevas perspectivas y

CAP 4 Apoyo profesional a académicos e asi sean disruptivos, autosusten—
$§i:glﬁggigis investigadores al ayudarlos en la tables, replicables y escalables
busqueda de financiamiento via Fomenta la colaboracién entre diferen-— con foco en alumnos de pregrado.
fondos concursables nacionales e tes sectores para maximizar el impacto Y no solo eso: ademds promueve
CAPS internacionales. Ademds, identifica de las tecnologias y servicios innova- el desarrollo de innovaciones so-—
VINCULACION ideas o desarrollos de base tecno- dores. Para ello, crean puentes entre ciales que nacen de la comunidad
R A légica en fases tempranas. el sector académico y los mercados universitaria. ZELl resultado? Se
publico y privado. El objetivo es que los genera valor social.

avances tecnoldgicos y servicios de-
sarrollados sean relevantes y cumplan
con los estdndares de la industria.
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Universidad
o) de los Andes
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SUBDIRECCIONES: DATOS Y CIFRAS

Subdireccién de
Proyectos (2021-2025)

e 172 nuevos investigadores que han presentado
proyectos a fondos concursables con el apoyo
de la Subidreccion de Proyectos.

e 316 proyectos presentados a fondos publicos.

e 86 proyectos interdisciplinarios presentados.

® 67 instrumentos de financiamiento publico o
privado postulados.

e 69 proyectos adjudicados.

e $18.252 millones de pesos adjudicados.

e 172 empresas e instituciones que apoyan
proyectos Institucionales.

e $4.864 millones de pesos levantados como
aporte de la contraparte privada para proyectos
adjudicados.

® 14 contratos tecnologicos adjudicados.

e 2 proyectos de Ley |+D adjudicados.

® 14 concursos colaborativos internos para
fomentar la innovacion.

Ricardo Cacciuttolo, ingeniero de proyectos, y Danilo Segovia,
subdirector de Proyectos.
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’ Universidad
de los Andes

Subdireccidén de

Desarrollo Tecnolégico y Comercializacién (2021-2025)

Fondo de Ayuda a la
Innovacion (FAIN)

® 14 proyectos adjudicados.
e 15.2X de ROI.

e $57.838.180 en recursos asignados.

e $939.043.182 en
recursos levantados.

Investigadores capacitados en
la Academia de Innovacion

e 11 enelano 2024.
e 23 enelano 2025.

Propiedad intelectual

* 18 patentes solicitadas.

e 9 patentes concedidas.

® 14 derechos de autor.

e 27 marcas registradas.

e +120 declaraciones de Invencion.

Transferencia tecnoldgica

e 12 licencias con animo comercial.
e 2 spin-off.
e 16 contratos de investigacion

por encargo.

Empresas participantes

e +50 empresas han participado
en proyectos de |+D y
contratos tecnologicos.

Silvana Becerra, subdirectora de Desarrollo
Tecnoldégico y Comercializacion.

° &
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Subdireccién de
Emprendimiento (2021 - 2025)

Etapas * +20 asignaturas formuladas con

innovacion social y sostenible
1. Sensibilizacion como eje transversal.
» Trabajo conjunto con profesores. * +80 profesores capacitados en
Deteccién y levantamiento herramientas como Lean Startup,
de proyectos estudiantiles Impacto Social, Triple Resultado
con potencial innovador. y Diseno de Propuestas de Valor
con foco en sostenibilidad.
2. Pre-Incubacion * 95% de los proyectos incubados
» Seleccion de proyectos con: provienen de un trabajo previo
» Base tecnolégica o cientifica. realizado en las asignaturas. Jacinta Fangul, subdirectora
» Impacto social o ambiental. ¢ +3.500 de alumnos impactados. de Emprendimiento.
» Potencial de escalabilidad e +150 de proyectos postulados
y sostenibilidad. en la incubadora.
e +30 de proyectos incubados.
3. Incubacion ® $660 millones levantados
» Programa de 4 meses. por emprendimientos.

» Master classes con expertos:
modelo de negocio, marketing,
pitch, propiedad intelectual.

= q “\~r) "
» Acompahamiento de mentores ©< >©

y conexion con el ecosistema de

innovacion y emprendimiento del pais. ! m >

Universidad
de los Andes
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Premio del Creacion de la quinta

Firma convenio
U. de Auckland.

Ministerio de 2018 empresa spin-off: 2023

Economia y Red Uwork.

2013

Creacién de la cuarta Lanzamiento

Tal i6n ‘s
GT a la creaciony Creacion

Universidad
e los Andes

Construccion del
Centro de
Investigacion e
Innovacion en
Biomedicina: CiiB.

Fundacion de la
OTL.

Adjudicacion
fondo Plan
Mejoramiento
Institucional en
Innovacion del
Ministerio de
Educacion.

funcionamiento de empresa spin-off:

la OTL y a Dialect. Pregndstica.

Premio del Ministerio
de Economia y Red
GT a Pregnostica.
Premio Nacional de
Innovacion Avonni:

Dialect.

Se establece la
Incubadora de
Innovaciéon
Sostenible.

Se firma un convenio
de colaboracion con
la UCN.

del Programa
de Diplomado
en Bionegocios
con la UCSD

y Sofofa Hub.

Open Lab.

Premio Nacional de
Innovacién Avonni:
Gel-Ink.
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CAP1 EL FUTURO SE CONSTRUYE HOY

INTRODUCCION

La Uandes no solo sigue el ritmo de un mundo vertiginoso, sino que
lo marca. En esta sintonia, la Politica de Investigacion e Innovacion
es el manifiesto de una instituciéon que se atreve a CREER, CREAR
y CRECER.

Esta politica es el motor que impulsa la mente de académicos, estu-
diantes y colaboradores. No se trata solo de generar conocimiento,
sino de hacerlo con sentido, con un profundo respeto por la dignidad
humana y un fuerte compromiso con la verdad.

Aqui, la investigacion no es un fin en si mismo, sino un puente entre
la teoria y la solucion de problemas reales, desde los mds funda-
mentales hasta los que tocan fibras esenciales de nuestra sociedad.

En este escenario, se promueve la excelencia, la integridad y la
colaboracion sin fronteras, incentivando la participacion en redes

globales y fomentando la igualdad de oportunidades.

Los propdsitos son claros y ambiciosos: buscar la verdad con
integridad, generar valor tangible para la sociedad y forjar una
nueva generacion de lideres a través de una formacion doctoral
de vanguardia.

Esta politica es una invitacion a que las ideas no se queden ahi, sino
que se gestionen y transformen en accion. Porque la Uandes no solo

piensa en el futuro, lo esta construyendo hoy.

Conoce mds sobre la Politica de Investigacion e Innovacién &

Universidad
e los Andes


https://www.uandes.cl/wp-content/uploads/2025/07/Politica_Investigacion_Innovacion_UANDES_v2_junio2025.pdf

MEMORIA |
INNOVACION
UANDES
2021-2025

ESPIRITU
DE ASCENSO

Propoésitos:

N
N
\
\
\
\) .
Lu VicerreCtoriu ’
\L da apoyo integral ‘i "

6&9 y desarrolla dreas \
(
\

\

\
g Buscar la verdad
|

CAP1
INTRODUCCION

Involucra a

académicos,
estudiantes y

colaboradores externos

Sus principios son

los de la verdad,

la excelencia, el

: € La innovacién
servicio y la ética eS 5% la idea y- 95%

la gestion”
\
!
000 conocimiento \ "
ARy riguroso 1 \ / . .
@ e impacto social | / Anil Sadarangani¢
i ,’ Director de Innovacién
| I
i ]
& |
< E Universidad i ]
de los Andes '
| 1
| |
I | |

4


https://www.uandes.cl/personas/anil-sadarangani-khianey/

|
!

>~,

INNOVACION v
2021-2025%

MEMORIA
UANDES

>uandes

Z

innovacion



MEMORIA
INN@®VACION
UANDES

2021-2025

TECNOLOGIAS DEL
PORTAFOLIO DE INNOVACION

Con 86 tecnologias vigentes y 55 investigadores —con
hombres y mujeres impulsando el cambio- cada paso

es un avance. Creemos en el poder de la investigacion, m Q
creamos soluciones que transforman y crecemos jun-— e e a

INVESTIGADORES POR GENERO @

tos, llevando el conocimiento a la sociedad.
CAP 2 . 2
’ INVESTIGACION GQUE SE ENTIENDE e
APHIGADA POR TECNOLOGIA? °

Son los resultados de investigaciones con potencial de

transferencia.

2020 2021 2022 2023 2024

@ TECNOLOGIA POR FACULTAD

Medicina Ingenieria Odontologia Ciencias Clinica Enfermeria Derecho Comunicacion Centro de ESE Business
Sociales Uandes Estudios School

SR Territoriales
’ Universidad
de los Andes
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TECNOLOGIAS SEGUN TRL
Nivel de Madurez Techologica
(Technology Readiness Level*)

Total tecno-
logias:

INVESTIGACION
APLICADA

............. TRL 6
TRL S
TRL 4
TRL 3
TRL 2

* Escala de medicidon que evalua el grado de

Universidad madurez de una tecnologia, desde su concepto
)5 de los Andes

inicial hasta su posible comercializacion.

AREAS A LAS QUE APLICAN
LAS TECNOLOGIAS

Cultura

Exploracién y °
explotacion de la tierra

Industria

Energia e

Transporte y Telecomunicaciones

Medioambiente

Bien Publico

Tecnologia

Agricultura

Educacion

Salud @=1!
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{QUE SON LOS ODS

OoDS 3

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son 17 metas urgentes
adoptadas por las Naciones Unidas para poner fin a la pobreza, pro—
teger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y

prosperidad para el aiio 2030.

En la Universidad de los Andes vy, especialmente, en la Direccion de In—

INVESTIGACION novacion, adscribimos a los ODS porque entendemos que la ciencia y la

APLICADA oDS 9

tecnologia no son fines en si mismos sino que poderosas herramientas
para resolver los problemas reales de la sociedad. Nuestra mision no es
solo generar conocimiento, sino que ese conocimiento tenga un impacto
positivo y medible en el mundo.

Nuestro aporte concreto

. y: ODS 10
Nuestros proyectos de innovacion no se

quedan en el laboratorio: estdn diseha-

dos para escalary transformar. Con ello oDs 12
demuestra que estamos enfocados en obDSs 2
g o OoDS 13
dreas criticas para el desarrollo soste—
A q OoDSs 14
nible de Chile y el mundo. oDS7 ODSI1 e s 8

o e °

Lista de los ODS

. 1. Pobreza 5. Igualdad de género . 9. Industria, innovacion e infraestructura . 13. Accion climdtica

. 2. Cero hambre ‘ 6. Agua limpia y saneamiento 10. Reducir desigualdades . 14. Vida submarina

. 3. Buena salud y bienestar ‘ 7. Energia limpia y asequible ‘ 11. Ciudades y comunidades sostenibles . 15. Paz, justicia e instituciones fuertes
4. Educacion y calidad . 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico . 12. Produccion y consumo responsable

Universidad
F de los Andes
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CAP1

INTRODUCCION

PROTAGONISTAS
DE I+D APLICADA

CAP3
EDUCACION
Acd estdn los verdaderos escaladores de la innovacion,
quienes han transformado ideas en soluciones que
impactan. Cada proyecto es una cima conquistada, un logro
CAP 4 que nos impulsa a CREER en el poder de la investigacion
TECNOLOGIAS y la innovacién, a CREAR un futuro mejor y a CRECER sin
limites. Nuestros protagonistas han llevado el conocimiento
desde el pensamiento hasta la sociedad, inspirdndonos a
CAP 5 superar desafios y alcanzar nuevas alturas.

VINCULACION
CON EL MEDIO

Universidad
e los Andes
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Inteligencia Artificial para
e-commerce

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. José Manuel Saavedra y PhD. Eduardo Pérez

La experiencia de compra en linea enfrenta un desafio
creciente: los consumidores muchas veces no encuen-
tran lo que buscan porque no saben coémo describirlo.
Las palabras clave suelen ser insuficientes, especial-
mente cuando lo que se busca responde a una idea
visual o creativa.

En respuesta a este reto se desarrolld una tecnologia
basada en inteligencia artificial y vision computacio-
nal que permite a los usuarios dibujar lo que desean
encontrar. A partir de ese dibujo —realizado desde un
computador o dispositivo moévil—, el sistema interpreta
las formas, colores y proporciones para buscar en ca-
talogos de e-commerce los productos mds similares
disponibles.

Esta innovaciéon transforma la manera en que las per—
sonas interactuan con las plataformas digitales, ha-
ciendo el comercio electrénico mads inclusivo, intuitivo
y accesible para todo tipo de usuarios. Con potencial de
transferencia hacia marketplaces y empresas de retail,
la tecnologia abre una nueva frontera entre la creati-
vidad humana y la inteligencia artificial aplicada a la
economia digital.

Proyecto desarrollado con financiamiento ANID IDeA
I+D 2023 (ID23110107) y la participacion de las empre—
sas Impresee Inc. y Orand S.A.

Sistema computacional para
deteccién de emisiones fugitivas

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. José Manuel Saavedra

Las emisiones fugitivas —gases o particulas que esca-
pan de forma no controlada durante procesos indus-—
triales— representan un desafio ambiental y operativo
para la industria del acero. Aceros AZA S.A., empresa
lider en produccion sustentable, identifico la necesidad
de contar con un sistema inteligente que permitiera
detectar tempranamente estas emisiones y actuar de
manera preventiva ante eventos criticos.

En colaboracién con la Universidad de los Andes, se
desarrolla un sistema computacional basado en vision
por computadora y técnhicas de aprendizaje automatico
(supervisado y autosupervisado) que permite la detec—
cion precisa, continua y no intrusiva de emisiones fu—
gitivas, fortaleciendo el control ambiental en entornos
industriales complejos.

El modelo analiza grandes volumenes de datos audio-
visuales para identificar patrones, fuentes de emision y
niveles de intensidad, entregando informacion operativa
en tiempo real que optimiza la toma de decisiones y re—
duce las emisiones no controladas en mas de un 20%.
Esta solucidon combina innovacion tecnoldgica y soste-
nibilidad, contribuyendo directamente a los objetivos de
descarbonizacion del sector.

El proyecto cuenta con 100% de financiamiento privado
por parte de Aceros AZA, constituyendo un ejemplo des—
tacado de colaboracion universidad-empresa en |+D apli—
cada, donde la compania confia plenamente en las capa-
cidades cientificas y tecnologicas de la universidad para
co-desarrollar soluciones de alto impacto ambiental.

LowDose

Facultad de Ingenieriay
Ciencias Aplicadas

PhD. José Manuel
Saavedra

La tomografia computariza-

da (TC) es una herramienta

esencial en el diagndéstico meédico, pero su uso frecuen—
te implica exposicidén a radiacion ionizante. Reducir esa
dosis sin afectar la calidad diagndstica es un desafio
critico para la seguridad de pacientes y profesionales
de la salud.

LowDose desarrolla un software de reconstruccién de
imagenes capaz de generar TCs de alta calidad a partir
de exdmenes realizados con baja radiacién, mediante
modelos de inteligencia artificial y aprendizaje profundo.
Esta innovacion permite disminuir riesgos asociados a
la exposicidn sin comprometer la precision diagnostica.

El proyecto es liderado por la Universidad de los An-
des, en colaboraciéon con la Universidad de Santiago de
Chile (USACH) a través de la PhD. Violeta Chang y la
empresa AMIRADI S.A., administradora de servicios de
radiologia en Clinica Santa Maria y Clinica Los Andes,
donde se realizardn las validaciones clinicas, y estd fi—
nanciado por ANID IDeA 1+D 2023 (ID24110053).

Esta iniciativa que combina ingenieria, fisica meédica
y radiologia clinica promete avanzar hacia una he-
rramienta de uso real en entornos hospitalarios, con
potencial de licenciamiento a empresas del sector de
tecnologias médicas.
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Sistemas integrados para la persecucién de
delitos utilizando analitica avanzada

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. Carla Vairetti

El acceso y andlisis de informacion judicial es un desafio creciente para fiscales,
defensores y tribunales, que enfrentan un volumen cada vez mayor de documentos y
resoluciones. El proyecto responde a este desafio mediante una plataforma basada
en inteligencia artificial capaz de analizar grandes volumenes de documentos judi-
ciales, identificar patrones en resoluciones y generar estadisticas de valor juridico
en minutos.

El proyecto financiado por ANID IDeA IT 2023 (IT23100861) es el resultado de una
colaboraciéon interuniversitaria entre la Universidad de Chile con el PhD. Richard
Weber, la Universidad del Bio-Bio con el PhD. Fredy Troncoso y la Universidad
de los Andes, que da continuidad a una investigacién anterior (IDeA I+D 2020,
ID20110230) orientada a mejorar la efectividad de la persecucién penal en Chile.
En esta nueva fase, el desarrollo amplia el alcance hacia nuevos tipos de delitos,
fortaleciendo la capacidad analitica del sistema y su escalamiento a nivel nacional.

Fiscal Heredia utiliza modelos de procesamiento de lenguaje natural y aprendizaje
automatico para extraer informacion clave desde resoluciones judiciales y causas,
apoyando la toma de decisiones basada en evidencia por parte de fiscales, defenso-
res y tribunales. Su diseno integra distintas fuentes de datos, lo que permite visua-
lizar redes de relaciones entre causas, imputados y delitos.

Este trabajo ha sido desarrollado en colaboracion con el Ministerio PuUblico de Chile
y la empresa nacional SOSAFE S.A., y busca modernizar la gestion de la justicia
mediante el uso ético y responsable de tecnologias de inteligencia artificial.

Certeza juridica
en materia ambiental

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. Carla Vairetti

Facultad de Derecho
PhD. Silvia Bertazzo

La certeza juridica es clave para asegurar la transparencia y la confianza en los pro-
cesos de evaluacion ambiental, especialmente en sectores estratégicos como la mi-
neria y la energia. Sin embargo, la gran cantidad de normativa aplicable, junto con
interpretaciones dispares en los procedimientos, genera incertidumbre para los orga-
nismos publicos, las empresas y la ciudadania.

El proyecto Certeza Juridica Ambiental - Fase Il aborda este desafio mediante el de-
sarrollo y validacion de un sistema informdtico basado en inteligencia artificial, dise—
nado para analizar y clasificar documentos legales y administrativos, identificar pa-
trones y ofrecer informacién predictiva sobre criterios de evaluacion ambiental. Esta
nueva etapa amplia el alcance del prototipo creado en la primera fase, incorporando
nuevas fuentes de informacidon, modelos de aprendizaje profundo y visualizacion geo-
rreferenciada para fortalecer la trazabilidad y coherencia de los procesos.

El equipo combina la experiencia juridica de la Facultad de Derecho con las capacida—
des tecnoldgicas de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas, conformando un
nucleo interdisciplinario. A ello se suma la colaboracion de la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso, a través de Alan Bronfman, René Venegas y Magdalena Prie—
to que aportan conocimiento en linguistica juridica y andlisis de texto especializado.
Por su parte, CoreDevX SpA, entidad asociada al proyecto, contribuye desde su am-
plia experiencia en desarrollo de software avanzado.

Financiado por ANID a través del concurso IDeA 1+D 2021 (ID21110208) e IDeA IT
2025 (IT2510151), este proyecto busca alcanzar un prototipo validado a nivel TRL &,
con potencial de transferencia hacia instituciones publicas y privadas.
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Comunicacién inaldmbrica ldser

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. Jaime Anguita y PhD. Nelly Cerpa

Las comunicaciones inaldmbricas convencionales, basa-
das en radiofrecuencia, enfrentan crecientes limitaciones
de velocidad, interferencia y seguridad, especialmente en
contextos industriales, mineros o aeroespaciales donde se requiere una transferen—
cia continua y estable de grandes volumenes de datos. Estas restricciones impiden
desplegar soluciones eficientes en ambientes de alta demanda tecnoldogica o donde
las condiciones fisicas dificultan el uso de cables o redes tradicionales.

Para abordar este desafio se propone desarrollar un sistema de comunicacidon op-
tica basado en tecnologia ldser, capaz de transmitir informacion mediante haces
de luz coherente. Este sistema permite alcanzar tasas de transferencia significa—
tivamente superiores, con bajo consumo energeético, alta estabilidad y resistencia
a interferencias electromagnéticas. Ademads, el proyecto contempla la integracion
de algoritmos de correccion de trayectoria, sistemas 6pticos adaptativos y médulos
electronicos de control y sincronizacion, garantizando una conexidén robusta incluso
en entornos con movimiento o vibracion.

El proyecto, financiado por ANID IDeA 1+D 2025 (ID25110514), cuenta con el apoyo
técnico y validacion de la empresa Entel, que participa como socio estratégico en la
definicion de requerimientos y pruebas de campo, fortaleciendo el vinculo entre in—
vestigacion académica y necesidades reales de la industria de telecomunicaciones.

Su impacto esperado es doble: por un lado, fortalecer la capacidad nacional en tec-
nologias estratégicas de hardware y fotdnica aplicada; y por otro, habilitar solucio-
nes de conectividad mds seguras, sostenibles y de alto rendimiento para entornos
donde otras tecnologias no pueden operar eficazmente.

Sistema de deteccidén automatica
de suciedad en paneles
fotovoltaicos

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
Ph.D. Gustavo Funes y Ph.D. Eduardo Peters

El proyecto corresponde al desarrollo de una tecnologia éptica avanzada para el
monitoreo de suciedad en paneles fotovoltaicos, con aplicacion directa en plantas
solares industriales.

La propuesta busca crear un sistema integrado de sensado optico, capaz de medir
y mapear en tiempo real el nivel, tipo y localizacién de suciedad en los paneles,
optimizando la eficiencia de generacién y reduciendo pérdidas energéticas. Este
sistema combina cdmaras visibles e infrarrojas junto con algoritmos de vision artifi—
cialy aprendizaje automdtico que permiten identificar patrones de suciedad y corre—
lacionarlos con datos eléctricos de rendimiento, entregando un diagnostico preciso
sin intervencion fisica en los equipos.

La soluciéon incorpora un dron con sensores y software que recolecta imagenes del
parque solar y transmite los resultados a un dashboard. Desde alli, los operadores
pueden visualizar en un mapa las zonas afectadas, priorizar tareas de manteni-

miento y estimar la pérdida de eficiencia de cada moddulo.

El proyecto, actualmente en etapa de prototipo TRL 5, cuenta con financiamiento de
ANID IDeA 1+D 2024 (ID24110174) y colaboracién con Sonnedix, empresa multina-
cional del sector energético, donde se realizardn las validaciones en campo.
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Plataforma de IA para apoyo
diagndstico en céncer de
prostata

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. Miguel Carrasco

El diagnostico de cdncer de prostata sigue siendo un proceso altamente depen-
diente de la interpretacion humana, lo que genera variabilidad entre laboratorios y
retrasa la toma de decisiones clinicas.

El proyecto desarrolla una plataforma de inteligencia artificial aplicada a imdage-
nes histolégicas, capaz de detectar, clasificar y estimar el prondstico del cdncer
de prostata mediante modelos de aprendizaje profundo y vision computacional. La
herramienta analiza biopsias digitalizadas y genera reportes automdticos que apo-
yan a los equipos meédicos en la evaluacion de la agresividad tumoral, mejorando la
precision y oportunidad del diagnostico.

El proyecto se distingue por su cardcter interdisciplinario e interinstitucional, al in—
tegrar especialistas en ingenieria, medicina y oncologia de la Universidad de los
Andes, la Universidad de Santiago, representada por la Dra. Violeta Chang y la Uni-
versidad de La Frontera, a través del Dr. Juan Carlos Arayad, junto con el Hospital Dr.
Herndn Henriquez Aravena de Temuco. Ademads, cuenta con la colaboracion de la
empresa Exdmenes de Laboratorio S.A. (ELSA) perteneciente al grupo BUPA, que
aportan infraestructura clinica y experiencia en validacion tecnolégica.

Financiado por ANID IDeA I+D 2023 (ID23110198), se avanza hacia un prototipo
clinico (TRL 4), que sentard las bases para una futura herramienta de diagnostico
asistido por IA.

Torres Edlicas

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. Rodrigo Astroza

El crecimiento de la energia eodlica en Chile plantea
nuevos desafios en la operacién y mantenimiento de los
aerogeneradores, cuyas estructuras estdn expuestas a
fatiga, vibraciones y eventos extremos como sismos o vientos intensos. Estos fac—
tores pueden comprometer la eficiencia y la seguridad de los parques edblicos si no
se detectan a tiempo.

En respuesta, se desarrolla un sistema de diagnostico y pronostico de fallas estruc-—
turales en aerogeneradores, utilizando inteligencia de datos y monitoreo avanzado
para extender su vida util y optimizar el mantenimiento. El sistema permite pasar
de un modelo preventivo a uno predictivo y correctivo, el que serd validado a escala
real en parques eolicos.

El proyecto financiado a través ANID IDeA 1+D 2017 (ID17110140), IDeA I+D 2021
(ID17120140) e IDeA TA 2023 (TA23110055) se desarrolla en colaboracién con
PhD. Marcos Orchard de la Universidad de Chile y con la empresa nacional SAESA,
combinando capacidades académicas e industriales para fortalecer la competitivi—
dad del sector energeético nacional.

Esta tecnologia beneficia directamente a empresas generadoras, de operacion y
mantenimiento y aseguradoras, permitiéndoles anticipar fallas, reducir costos y
mejorar la confiabilidad de sus activos. Con ello, contribuye a incrementar la efi-
ciencia y sustentabilidad de la matriz energética del pais.
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Hormigdn con curado auténomo

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. Alvaro Paul

El curado del hormigon es una etapa critica para garan-
tizar su resistencia y durabilidad. En las condiciones de
obra, sin embargo, los procesos tradicionales suelen ser
poco controlables, lo que produce microfisuras y retraccion por falta de hidrata-
cién adecuada.

El proyecto busca crear agentes de curado interno con porosidad optimizada, ca-
paces de absorber y liberar agua de manera autonoma una vez fraguado el hormi-
goén. Esta tecnologia permite mantener la hidratacion interna del cemento durante
periodos prolongados, reduciendo el agrietamiento y aumentando la durabilidad
estructural.

El desarrollo utiliza materiales locales como vidrio molido y arcillas, disminuyendo
los costos de importacion y el impacto ambiental, sin alterar las propiedades mecd-
nicas del material.

El proyecto cuenta con colaboracion de la Pontificia Universidad Catélica de Chile
(PUC) y el apoyo de empresas lideres del sector, como SIKA y Cemento Meldn, con
el financiamiento ANID IDeA [+D 2019 (ID19110031) y cuenta con una solicitud de
patente. Actualmente participa del programa Hubtec Go! 2025.

Esta innovacion aporta una solucion de alto valor para la industria de la construc—
cion, prefabricacion y obras civiles, contribuyendo a un uso mds eficiente y sosteni-
ble del hormigdn en infraestructura publica y privada.

Unit Air

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. Felipe Scotty PhD. Alberto Vergara

La calidad del aire en espacios cerrados tiene un impac-
to directo en la salud y productividad de las personas.
Oficinas, escuelas y hospitales enfrentan una creciente
exposicién a contaminantes orgdnicos voldtiles y microorganismos, lo que exige
soluciones sostenibles y de alta eficiencia.

Unit Air es un sistema integrado de purificacion del aire que utiliza un consor-
cio microbiano autoregulado para capturar y degradar contaminantes presentes
en ambientes interiores. A diferencia de los purificadores convencionales —que
dependen de altas temperaturas, filtros quimicos o recambios constantes—, esta
tecnologia biologica y auténoma descompone las moléculas contaminantes, man-

teniendo una eficiencia constante sin necesidad de reemplazos frecuentes.

El desarrollo fue financiado por ANID IDeA I+D 2022 (ID22110226) y en cola-
boracion con las empresas Tecsinox y Optima, que aportaron su experiencia en
manufactura y validacidn de prototipos. El dispositivo cuenta con una solicitud de
patente en curso, que protege su principio biotecnoldgico y disefio funcional.

Unit Air se proyecta como una solucidén limpia, econdmica y escalable para entornos
corporativos, educacionales, de salud y residenciales, contribuyendo a mejorar la
calidad del aire y reducir los riesgos asociados a la contaminacion ambiental en
espacios interiores.
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Deshidratacidn de lodos

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. Ceésar Huilidir y PhD. Alberto Vergara

El tratamiento y disposicidn de lodos residuales constituye uno de los mayores de-
safios operativos en las plantas de tratamiento de aguas, debido a su alta humedad
y a los elevados costos de transporte y disposicion. Ademds, las corrientes liquidas
generadas durante su manejo presentan altas concentraciones de nitrégeno y fos—
foro, lo que limita su valorizacién y genera impactos ambientales secundarios.

El proyecto, propone una tecnologia de pretratamiento bioldgico controlado por
microaireacion, que mejora la deshidratacion de lodos y simultdneamente redu-
ce las cargas de nutrientes disueltos. El sistema utiliza sensores y controladores
para regular los niveles de oxigeno disuelto, favoreciendo la actividad enzimatica
y microbiana responsable de romper la estructura coloidal del lodo, facilitando la
liberacién de agua y la eliminacion de nutrientes.

La iniciativa integra conocimiento en ingenieria ambiental, microbiologia aplicada
y automatizacién industrial, con validacion en colaboracion con Aguas Santiago
Poniente S.A y Agua Potable Izarra de lo Aguirre S.A, que proveen los lodos y es—
cenarios reales de prueba.

Este proyecto Financiamiento a través de ANID, Concurso IDeA [+D 2025
(ID25110071) permitird obtener un prototipo de laboratorio (TRL4) orientado al es-
calamiento industrial, con impacto directo en la reduccion de costos operaciona-
les, el cumplimiento normativo y la transiciéon de las plantas de tratamiento hacia
biofactorias sustentables, donde los residuos se transforman en recursos valiosos.

Electrocoagulacién

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. César Huilifir

La desalinizacion de agua de mar mediante ésmosis in—
versa enfrenta el desafio de generar grandes volumenes
de salmuera de rechazo altamente concentrada, cuya
disposicion impacta los ecosistemas marinos. Frente a esta problematica la em-—
presa Saving Solutions contratd a la Universidad de los Andes, para validar una
tecnologia de electrocoagulacidén que permita recuperar hasta un 60% del agua
contenida en esas salmueras, reduciendo en un 50% el consumo energético res—
pecto a métodos convencionales.

La iniciativa se ejecuta bajo el instrumento Crea y Valida Colaborativo CORFO,
2024 con financiamiento mixto —subsidio publico y aporte directo de la empresa—
para avanzar a un TRL 5, que es la validacion en entorno relevante.

Saving Solutions aporta la patente de base y la experiencia en hardware y electronica
aplicada, mientras que la Universidad de los Andes colabora en la investigacion ex—
perimental, el andlisis quimico y la validacién de resultados.

El desarrollo apunta a una tecnologia modular, sostenible y patentada, orientada
a plantas desalinizadoras de pequena y mediana escala y ademds tiene potencial
de aplicacién en la industria minera, agricola y sanitaria, aportando a la meta de
descarga liquida cero (ZLD) y a la economia circular del agua.
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ArboCensus

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. José Delpiano y PhD. Matias Recabarren

Las ciudades enfrentan el desafio de mantener actua-
lizado su catastro arboéreo, clave para planificar podas,
prevenir accidentes y minimizar riesgos asociados al
contacto entre ramas, tendido eléctrico y fendmenos climaticos como viento o lluvia.

ArboCensus es una plataforma de inteligencia artificial y vision computacional que
identifica, clasifica y georreferencia drboles urbanos a partir de imdgenes aéreas,
satelitales y también de fotografias tomadas por la ciudadania.

Este enfoque convierte el catastro en un ejercicio de ciencia ciudadana, donde
vecinos, colegios y organizaciones comunitarias pueden participar activamente
en la gestion del arbolado de sus comunas, aportando datos desde sus propios
dispositivos moviles. De esta manera, la tecnologia no solo mejora la eficiencia
municipal, sino que fomenta una cultura de corresponsabilidad ambiental y parti-
cipaciéon social.

Actualmente, el proyecto se encuentra en fase piloto, con proyeccién de escala-
miento nacional, como herramienta de gestidon preventiva y de resiliencia frente al

cambio climdtico en entornos urbanos.

Proyecto desarrollado con financiamiento FAIN 1+D 2020 y ANID IDeA 1+D 2021
(ID2110360) y la participacion de la empresa Galfano y Cia ltda, Asociacion de
Empresas Eléctricas A.G.

DOMus Al

Centro de Estudios Territoriales (CET)
Angela Prado

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. Matias Recabarren

Las Direcciones de Obras Municipales (DOM) enfrentan un desafio creciente al
revisar solicitudes de edificacién dentro de un marco regulatorio extenso, técnico
y en permanente actualizacién. En este contexto, DOMus Al surge como una
solucion tecnolégica que automatiza la busqueda, interpretacion y aplicacién de la
normativa urbana, reduciendo los tiempos de andlisis y aumentando la consisten—
cia en los procesos de revision.

El proyecto fue desarrollado en el marco del Desafio Govtech 2024, una iniciativa
de innovacidén abierta impulsada por el Laboratorio de Gobierno del Ministerio de
Hacienda, con apoyo del BID y el MINVU, que conecta al Estado con el ecosistema
de innovaciéon para resolver desafios publicos mediante tecnologia.

Desde el punto de vista tecnoldgico, DOMus Al combina herramientas de proce-
samiento de lenguaje natural e inteligencia artificial generativa para interpretar y
responder consultas sobre normativa urbana. El sistema organiza la informacién
en tres etapas —busqueda, andlisis y respuesta—, lo que le permite entregar res—
puestas precisas, citando siempre la fuente legal correspondiente. Ademds, ofrece
la posibilidad de consultar versiones anteriores de la normativa, fortaleciendo la
transparencia y trazabilidad del proceso de revision.

DOMus Al se encuentra actualmente en nivel de madurez TRL 4, con un prototipo
web probado en distintas Direcciones de Obras Municipales. Su avance refuerza
el compromiso de la Universidad de los Andes con la transformacién digital del
Estado, demostrando como la innovacion universitaria puede trascender el aula
para fortalecer instituciones publicas, mejorar la gestion y promover ciudades
mds sostenibles.
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EduData

Facultad de Ciencias Sociales —
Escuela de Educacién

PhD. Carolina Melo

Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
PhD. Matias Recabarren

EduData desarrolla una solucién tecnolégica innovadora que utiliza inteligencia
de datos, andlisis multivariable y visualizacion interactiva para entregar
retroalimentacion automatizada a sostenedores del sistema escolar chileno,
fortaleciendo la gestion financiera educativa y promoviendo un uso mads eficiente
de los recursos publicos.

La plataforma permite analizar de manera predictiva los datos de rendicién de cuen—
tas y generar alertas tempranas sobre desviaciones o riesgos de incumplimiento,
contribuyendo a una administracién mds transparente, eficiente y equitativa de los
fondos destinados a la educacion.

El proyecto surge como parte de un Desafio PuUblico de Innovacién Abierta impul-
sado por ANID 2025 (RP25140011) y la Superintendencia de Educacion, instancia
que invita a la academia y al ecosistema de innovacidn a co-crear soluciones tec—
noldgicas para problemdticas reales del pais.

Con EduData, la Universidad de los Andes reafirma su compromiso con el fortaleci-
miento del sistema educativo mds alla del aula, aportando desde la ciencia de datos
y la innovacion aplicada al mejoramiento de la gestion, la rendicién de cuentas y la
calidad del gasto educativo.

Japi

Facultad de Ciencias Sociales -
Escuela de Educacién

PhD. Jorge Gaete

El desarrollo emocional y social en la primera infancia es

determinante para el bienestar y el aprendizaje a lo largo

de la vida. En contextos de alta vulnerabilidad, los nifhos y ninas estdn mds expues-—
tos a dificultades conductuales y emocionales, por lo que disponer de herramientas
tempranas de prevencion se vuelve esencial.

Japi es una plataforma digital de juego disenada para fortalecer las habilidades
cognitivas, sociales y emocionales en la primera infancia. A través de un videojue—
go interactivo, promueve la autorregulacion y la expresion emocional, ayudando a
prevenir problemas conductuales en etapas preescolares.

El proyecto fue financiado por ANID IDeA 1+D 2022 (ID22110128) y desarrollado con
PhD. Cristian Rojas de la Universidad de Talca y la participacion de la Fundacién
San Carlos de Maipo y del Fundacién San Isidoro, que colaboraron en la validacién
piloto en establecimientos educacionales.

Con un enfoque multidisciplinario que integra la investigacion en educacion, psico-
logia y neurodesarrollo, Japi ofrece una herramienta accesible y basada en eviden-—
cia cientifica para docentes, psicopedagogos, familias e instituciones educativas.
Su aplicacion estd dirigida a jardines infantiles, salas cuna, escuelas preescolares,
fundaciones y corporaciones educativas que buscan fomentar el desarrollo integral
desde los primeros anos.
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Rol de Enfermeria de Préctica
Avanzada en la atencién de
salud asociada a la Ley N° 16.744

Facultad de Enfermeria y Obstetricia
PhD. Consuelo Ceron

La Enfermeria de Prdctica Avanzada (EPA) representa una oportunidad estratégica
para fortalecer la atencién de salud en Chile, especialmente en dmbitos donde se
requiere alta especializacion y capacidad resolutiva. Sin embargo, su implementa-
cion efectiva demanda evidencia contextualizada que oriente politicas y modelos de
gestion acordes al sistema nacional.

Este proyecto desarrolla una investigacion aplicada orientada a generar reco-
mendaciones basadas en evidencia cientifica que optimicen la incorporacion de
profesionales EPA en prestaciones relacionadas con la Ley N° 16.744, que regula
la prevencion y atencién de accidentes y enfermedades laborales.

Su enfoque colaborativo combina evidencia cientifica con las percepciones de
tomadores de decisiones, organismos administradores y actores del sistema de
salud, evitando la desconexidon con la realidad institucional y laboral chilena.

El estudio se orienta a mutuales de empleadores (ACHS, IST, Mutual de Seguridad),
al Instituto de Seguridad Laboral (ISL) y a organismos publicos vinculados a salud
y trabajo, como el Ministerio de Salud (MINSAL), la Superintendencia de Seguridad
Social (SUSESO) y el Ministerio del Trabajo y Previsién Social.

Con sus resultados, el proyecto busca fortalecer el rol profesional de la enfermeria
avanzada y aportar insumos concretos para politicas puUblicas que promuevan una
atencién mads oportuna, segura y costo-efectiva.

Proyecto financiado por la Superintendencia de Seguridad Social (SUSESO), codigo
319-2024.

Foot Align

Clinica Universidad de los Andes
PhD. Aaron Cortés

Durante las cirugias de pie y tobillo, lograr una alinea-
cidn precisa es fundamental para garantizar la correcta
funcion y estabilidad del paciente tras la operacion. Sin
embargo, en pabelldn el paciente se encuentra bajo anestesia, lo que impide repro-
ducir las condiciones de carga real del pie durante el procedimiento.

Foot Align es un dispositivo quirurgico innovador que permite reproducir el adngulo
y la posicidén funcional del pie mientras el paciente estd inconsciente, facilitando la
evaluacion intraoperatoria y la toma de imdgenes de control. Su disefio ergondmico
y ajustable entrega estabilidad y precision al cirujano durante las fases criticas de
alineacion ésea vy fijacion.

Desarrollado con el apoyo del Fondo de Apoyo a la Innovacién en su modalidad
Asociativo 2019, el dispositivo fue validado por equipos de traumatologia de la Cli—
nica Universidad de los Andes y estd orientado a su transferencia hacia hospitales
y centros quirurgicos especializados en ortopedia de pie y tobillo. Su disefio y fun—
cionalidad se encuentran protegidos mediante una solicitud de modelo de utilidad.

Foot Align optimiza los resultados quirdrgicos, mejora la precision en la correccion
de deformidades y reduce la variabilidad intraoperatoria, aportando mayor seguridad
tanto para el equipo médico como para los pacientes.
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Foot Force

Facultad de Medicina - Escuela de Kinesiologia
PhD. Oscar Valencia

Las lesiones musculoesqueléticas del pie y tobillo son
una de las causas mads frecuentes de interrupcion en la
practica deportiva, especialmente entre corredores y de—
portistas aficionados. Sin embargo, su evaluacion funcional suele limitarse a obser-
vaciones clinicas, sin mediciones precisas de la fuerza y la mecdnica involucradas.

Foot Force es un dispositivo que mide la fuerza muscular del pie y su correlacion
con variables clinicas y biomecdnicas, permitiendo identificar factores de riesgo y
evaluar el progreso durante procesos de rehabilitacién o entrenamiento. Su aplica-
cion contribuye a comprender mejor la incidencia de lesiones y a disefar estrategias
preventivas personalizadas.

El proyecto se desarrolld en colaboracion con la Universidad Catolica del Norte
(UCN) en el marco del programa Conecta I+D 2022. Ademds, contd con la par-
ticipacion del club deportivo Coquimbo Unido, que ha facilitado la validacién del
dispositivo con deportistas en condiciones reales de entrenamiento.

Foot Force se proyecta como una herramienta clave para clinicas de rehabilitacion,
centros de medicina deportiva y clubes de alto rendimiento, favoreciendo la evalua-
cion funcional, la prevencion de lesiones y la recuperacion segura de atletas.

Isquemia Cardiaca

Facultad de Medicina — CiiB

PhD. Carlos Irarrazabal y
PhD. Maria Consuelo Pastén

Las enfermedades cardiovasculares siguen siendo la
principal causa de mortalidad global, y su diagndstico
temprano continua siendo un desafio clinico. En este contexto, el proyecto, en cola-
boracion con Clinica Dadvila, desarrolla una nueva prueba diagnodstica no invasiva
para detectarisquemia cardiaca a partir de una simple muestra de sangre periférica.

La tecnologia se basa en la cuantificacion de vesiculas extracelulares (sEV)
liberadas por células del corazon durante episodios de isquemia. Estas sEV
contienen biomarcadores especificos que se detectan mediante kits ELISA
innovadores, capaces de identificar signos de dafio cardiaco antes de que ocurra

la necrosis celular.

El enfoque propuesto permitiria complementar o reemplazar pruebas invasivas o de
bajo rendimiento, ofreciendo una herramienta de diagnostico temprano, precisa y
accesible, aplicable en unidades de emergencias, cuidados intensivos, entre otras.

El proyecto, financiado por ANID IDeA I+D 2022 (ID22110169), incluyd la participa-
cion de pacientes de la Clinica Ddvila y la presentacion de una solicitud de patente
asociada a la metodologia de deteccidon de biomarcadores.

Su impacto esperado es fortalecer la capacidad nacional en medicina cardiovas-
cular de precision, posibilitando un diagndstico mds oportuno, eficiente y escalable

para miles de pacientes con riesgo de enfermedad coronaria.
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Biomarcadores
para salud menstrual

Facultad de Medicina -
Escuela de Medicina — CiiB

PhD. Sebastidn Illanes y PhD. Lara Monteiro

El proyecto “Towards Global Equity in Menstrual Health: Multi-Ethnic Biomar-
ker Discovery and Scalable Screening for Heavy Menstrual Bleeding” busca
reducir las brechas diagnoésticas en salud menstrual mediante la identificacion de
biomarcadores biologicos y genéticos del sangrado menstrual abundante (HMB,
por sus siglas en inglés). Este estudio internacional, financiado por Wellcome
Leap Inc., se desarrolla en colaboracion con el Dr. Matthew Kemp de la National
University of Singapore y la Universidad de Oxford a través del programa MVS
(Menstrual Vapor Science).

El trabajo contempla la recoleccidn y andlisis multi-omicos de fluidos menstruales,
sangre periférica y microbiota vaginal para caracterizar los perfiles clinicos,
genéticos y conductuales de mujeres de Chile y Singapur, representando distintas
etnias y contextos socio-sanitarios. A través del uso de tecnologias de secuen-
ciacién gendomica, protedmica SomaScan, cfRNA y microbioma, el equipo busca
desarrollar una herramienta predictiva con mds de 85 % de precision que permita
diagnosticar tempranamente el riesgo de anemia ferropénica asociada a HMB.

Este hito consolida el liderazgo del Centro de Investigacion e Innovacion Biomeédica
(ClIB) en investigacién traslacional y cooperacion internacional, posicionando a la
Universidad de los Andes como referente regional en innovacion cientifica orientada

al bienestar femenino.

Crecimiento fetal tardio (RCFt)

Facultad de Medicina — CiiB

PhD. Sebastian Illanes, PhD. Lara Monteiro y
PhD. Gino Nardocci

El retardo de crecimiento fetal tardio (RCFt) afecta entre un
8 % y 10 % de los embarazos y es una de las principales
causas de mortalidad perinatal y complicaciones obstétricas. Su diagnostico actual,
basado en ecografia, presenta baja sensibilidad y puede conducir a intervenciones

innecesarias.

El proyecto desarrollard un modelo de diagnostico molecular no invasivo basado en
biomarcadores circulantes presentes en la sangre materna, capaces de diferenciar
entre fetos con restriccion de crecimiento verdadero y aquellos simplemente pequefos
para la edad gestacional.

Financiado por ANID IDeA I+D 2025 (ID25110350), este proyecto busca validar
un panel de biomarcadores y un algoritmo diagndstico transferible al mercado,
avanzando hacia un kit clinico de deteccidn temprana. La tecnologia se ejecuta en
estrecha colaboracién con Pregnodstica SpA, spin-off biotecnhologico surgido desde
la propia universidad.
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Catch it Early

Facultad de Medicina - CiiB
PhD. Ursula Wyneken y PhD. Alejandro Luarte

El deterioro cognitivo leve (MCI) es una etapa intermedia entre el envejecimiento
normaly la demencia. Su deteccion temprana permite intervenir antes del desarro-
llo de enfermedades neurodegenerativas como el Alzheimer, pero las herramientas
clinicas actuales son costosas, invasivas o subjetivas.

Catch it Early propone una plataforma diagnostica basada en sensores celulares,
que utiliza microglias cultivadas —las células inmunitarias del cerebro— como
“sensores bioldgicos” capaces de reaccionar ante vesiculas extracelulares (EVs)
presentes en la sangre de pacientes. Estas EVs reflejan el estado inflamatorio
cerebral, y su efecto sobre las microglias permite distinguir entre distintos subtipos
de deterioro cognitivo leve: amnésico (aMCl), que evoluciona hacia Alzheimer, y no
amnésico (haMCl), asociado a otras demencias.

El sistema combina microscopia de alta resolucidon y andlisis automatizado de
imdgenes mediante inteligencia artificial, logrando resultados con una precision
superior al 80% para la diferenciacion de subtipos.

Su enfoque es minimamente invasivo, costo-efectivo y predictivo, abriendo
nuevas posibilidades para el diagnostico precoz de Alzheimer y otras patologias
neurodegenerativas.

La iniciativa fue financiada por el Healthy Longevity Global Grand Challenge
(ANID-NAM) y cuenta con una solicitud de patente en tramitacion para proteger su

metodologia innovadora.

Biomarcadores
para diagndstico depresivo

Facultad de Medicina — Escuela de Medicina- CiiB
PhD. Ursula Wyneken

El diagnostico de los trastornos del dnimo sigue siendo

uno de los mayores desafios de la psiquiatria clinica. En los episodios depresivos
iniciales, distinguir entre un trastorno depresivo mayor y un trastorno bipolar resulta
dificil, lo que puede conducir a tratamientos inadecuados y retrasar la recuperacion
del paciente.

Este proyecto desarrolla un biomarcador multiparamétrico y un prototipo clinico
que permiten diferenciar objetivamente entre ambos cuadros durante episodios
depresivos, entregando una herramienta complementaria a Lla evaluacion
psiquidtrica tradicional.

Se trata de la primera aproximacién objetiva disponible para apoyar el diagndstico
diferencial entre depresion unipolar y bipolaridad, llenando un vacio critico en la
practica clinica actual donde no existen pruebas validadas de este tipo.

El desarrollo estd liderado por los investigadores PhD. Ursula Wyneken y Dr. Miguel
Prieto, de la Facultad de Medicina, y se proyecta como una herramienta de alto
valor para hospitales, centros de salud mental, clinicas psiquidtricas y profesio—
nales de la salud mental, incluyendo psiquiatras, psicélogos clinicos y médicos de
atencion primaria.

Se ha desarrollado a través del financiamiento FAIN en su modalidad Asociativo
2018 y ANID IDeA I+D 2019 (ID19110118) e IDeA 1+D 2024 (ID24110081) y participan
IMPACT, Clinica Davila SpA y la empresa Valtek S.A.
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Bebida vegetal

Facultad de Medicina — Escuela de Nutricién — CiiB
PhD. Ingrid Contardo

El consumo de bebidas vegetales ha aumentado de forma sostenida como alter—
nativa a la leche animal. Sin embargo, muchos productos del mercado presentan
bajo contenido proteico y un perfil incompleto de aminodcidos esenciales, lo que
limita su aporte nutricionaly su capacidad para reemplazar de manera efectiva los
ldcteos tradicionales.

Bebida vegetal es una formulacion elaborada a partir de legumbres y granos
andinos. Su innovacion radica en un proceso biotecnolégico que mejora la
digestibilidad y la disponibilidad de proteinas, logrando un equilibrio entre sabor,
textura y valor nutricional.

Esta bebida no solo representa una opcidén saludable para consumidores con aler—
gias o restricciones alimentarias, sino que también contribuye a la sostenibilidad
ambiental, reduciendo la huella hidrica y de carbono asociada a la produccion ladctea
tradicional. Actualmente, el desarrollo se encuentra en proceso de proteccion como
formulacion funcional con potencial de transferencia a la industria alimentaria.

Proyecto desarrollado con financiamiento ANID IDeA I1+D 2023 (ID23110197) en co—
laboracién con la PhD. Wendy Franco de la Pontificia Universidad Catolica de Chile
y la participacion de la empresa Agrosuper.

Green seaweeds foods

Facultad de Medicina — Escuela de Nutricién — CiiB
PhD. Ingrid Contardo

El aumento sostenido de enfermedades cronicas no
transmisibles como la diabetes tipo 2, la obesidad y las
enfermedades cardiovasculares, estd estrechamente
vinculado al alto consumo de alimentos ricos en carbohidratos de rdpida digestion.
En Chile, el consumo per cdpita de pan y pastas se encuentra entre los mds altos
del mundo, lo que incrementa el riesgo de hiperglicemia postprandial y resistencia
a la insulina.

Para enfrentar este desafio, se propuso desarrollar un ingrediente alimentario
bioactivo (IAB) obtenido a partir de polisacdridos sulfatados de macroalgas verdes
del género Ulva spp. Este nuevo compuesto en polvo se incorpora en alimentos
amildceos, como pastas, para reducir la liberacidn de glucosa durante la digestion
sin modificar la textura, el sabor ni el comportamiento del producto final durante su
preparacion o almacenamiento. EL IAB actla inhibiendo enzimas digestivas y apor-
tando fibra soluble con efecto prebiodtico, beneficiando simultaneamente el control
glicémico y la salud intestinal.

El proyecto continua los avances del proyecto Conecta I+D UANDES-UCN 2023
y en el que participo la Dra. Nancy Chandia de esta institucion, validé experi-
mentalmente la factibilidad de extraer y purificar estos polisacdridos, sentando las
bases para su escalamiento industrial. En esta nueva etapa, se busca optimizar
el proceso de postcosecha y extraccidén sustentable en la Bahia de la Herradura,
estandarizar su formulacion, y evaluar su impacto mediante digestiones in vitro y
estudios de aceptabilidad sensorial, esto apoyados por el restaurante La Beterana.

La iniciativa, financiada por ANID Concurso IDeA I1+D 2025 (ID25110209) un nivel
de madurez tecnolégica TRL4, con resultados que pueden impulsar una nueva
generacién de alimentos funcionales marinos, fortaleciendo la industria nacional
en bioproductos sostenibles y aportando soluciones saludables para mitigar los
efectos del cambio climdtico y de las dietas hipercalodricas.
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Glycostem-sev

Facultad de Medicina — CiiB
PhD. Patricia Luz

La osteoartritis es una enfermedad articular degenerativa
que afecta a millones de personas mayores de 65 anos
en todo el mundo, provocando dolor, rigidez y pérdida
progresiva de movilidad. A pesar de su alta prevalencia, no existen tratamientos
efectivos que logren detener o revertir su avance.

Glycostem-sev es una terapia innovadora basada en vesiculas extracelulares
(exosomas) obtenidas de células madre mesenquimales de corddn umbilical, cuyo
metabolismo ha sido modificado para potenciar su efecto regenerativo. Esta formu-
lacion busca crear el primer tratamiento selectivo capaz de frenar o revertir el dafo
articular causado por la osteoartritis, tanto en humanos como en modelos animales.

El desarrollo se encuentra en proceso de proteccion y validacion preclinica, con
colaboracién de redes universitarias y clinicas privadas, entre ellas IMPACT-Regenero,
Clinica UANDES, UC, HCUCH y Hospital El Salvador.

Con su aplicacién, Glycostem-sev apunta a transformar la salud musculoesquelé-
tica, ofreciendo una alternativa biotecnolégica segura y de alto impacto frente a una
de las principales causas de discapacidad en adultos mayores.

Proyecto desarrollado con financiamiento de ANID a través de los concursos IDeA
I+D 2021 (ID21110194), en colaboracion con PhD. Claudio Rojas de la Universidad
de Concepcion, e IDeA TA 2024 (TA24110054), junto a PhD. Jorge Toledo de la
Universidad de Chile y la PhD. Claudia Altamirano de Corporacion IMPACT. Ade-
mas, contd con la participacion de las empresas Cells for Cells S.A. y Consorcio
Regenero S.A.

Manual de intervenciones para
combuatir el estrés tdxico

Facultad de Medicina — Escuela de Medicina
PhD. Estefania Siles

El estrés tdéxico es una respuesta biologica prolongada a

situaciones adversas —como violencia, abuso o negligencia— que supera la capa-
cidad de afrontamiento de nifos y adolescentes, afectando su desarrollo cerebral,
emocionaly fisico a largo plazo.

Este proyecto desarrolld un manual prdctico de estrategias basadas en evidencia
cientifica para prevenir y reducir los efectos del estrés toxico, fortaleciendo la salud
mental y emocional en la infancia y adolescencia.

La iniciativa aborda tres niveles de prevencion: primaria, secundaria y terciaria, con
herramientas interdisciplinarias que incluyen mindfulness, arteterapia, nutricion y
deteccion temprana, promoviendo la construccion de entornos resilientes y seguros
en la comunidad educativa y de salud.

Elmanualestdorientadoacentrosdesalud publica, establecimientoseducacionales
y jardines infantiles, y busca ser una herramienta de apoyo para profesionales,
docentes y cuidadores en la promocion del bienestar integral de nifos, nifas
y adolescentes.

Este proyecto ha sido financiado a través de Fondo de apoyo a la Innovacién FAIN
modalidad Asociativo 2023.
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Imploss

Facultad de Odontologia -CiiB

PhD. Maria José Bendek y
PhD. Alejandra Chaparro.

La pérdida de implantes dentales debido a periimplantitis

es una de las principales complicaciones en tratamien-

tos odontologicos con implantes, afectando la salud, la autoestima y la calidad
de vida de los pacientes. La deteccion temprana de esta enfermedad inflamatoria
representa un desafio clave para la odontologia moderna.

Imploss es un desarrollo biotecnoldgico que busca validar biomarcadores para el
diagndstico preventivo temprano de periimplantitis, permitiendo identificar la en—
fermedad en etapas iniciales reversibles. Su método, indoloro y no invasivo, ayuda
a prevenir la pérdida de implantes y reduce los costos econdmicos y psicosociales
asociados al tratamiento.

El proyecto surge de una tesis de doctorado en Odontologia de la PhD. Maria José
Bendek y fue financiado por el programa de ANID VIU2024 (VIU24P0014), orien—
tado a impulsar la transferencia de resultados de investigacion hacia aplicaciones
clinicas y comerciales.

Imploss se proyecta como una herramienta de gran valor para profesionales y
clinicas odontolégicas especializadas, asi como para instituciones de salud y uni-
versidades con programas odontoldgicos interesados en incorporar soluciones de
diagndstico temprano para pacientes con implantes dentales.

Pro-implant Health

Facultad de Odontologia — Clinica Universidad de
los Andes — CiiB

PhD. Alejandra Chaparro

La peri-implantitis afecta hasta un 40% de los pacientes

con implantes dentales y su diagnostico actual, basado

en radiografias y examen clinico, suele detectar la enfermedad cuando el dafio 6seo
ya es irreversible.

El proyecto Pro-Implant Health desarrolla un test molecular de diagndstico tem-
prano basado en biomarcadores presentes en el fluido gingival peri-implantar. El
sistema combina una tira reactiva rdpida con un algoritmo predictivo digital que
integra variables clinicas y moleculares, permitiendo detectar inflamacidén subcli-
nica y riesgo de pérdida del implante.

El desarrollo reune a investigadores en biologia molecular, periodoncia e ingenieria
biomédica de la Universidad de los Andes y la Universidad de la Frontera a través
de Dr. Victor Beltran, junto con la Clinica Universidad de los Andes y Melisa Institute
que participan en la validacién clinica.

Financiado por ANID IDeA I+D 2025 (ID25110482), el proyecto busca escalar
a un kit diagnostico clase Il y una plataforma digital para uso clinico rutinario,
con impacto directo en la prevencion, prondstico y sobrevida de los tratamientos
implantologicos.
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Universidad
de los Andes

InstaBlood

Facultad de Odontologia- CiiB
PhD. Carolina Inostroza y PhD. Gino Nardocci

En las investigaciones criminales, cada minuto cuenta.
La identificacion rapida y precisa de muestras biologicas
puede marcar la diferencia entre una causa resuelta y
una investigacion estancada.

InstaBlood XY es un dispositivo portatil de deteccion rapida de hormonas mascu-
linas o femeninas en sangre humana, disefado para mejorar la identificacion de
personas en escenas del crimen y optimizar los procesos de investigacion forense.

El proyecto surge como respuesta a un desafio publico planteado por la Policia de
Investigaciones de Chile (PDI), orientado a desarrollar tecnologias nacionales que
fortalezcan las capacidades periciales del pais. En este contexto, InstaBlood XY
ofrece una herramienta innovadora que reduce significativamente los tiempos de
andlisis, permitiendo resolver con mayor rapidez los casos que involucran evidencia
bioldgica, como los delitos con armas de fuego.

La investigaciéon se desarrolla en coordinacion con la Policia de Investigaciones de
Chile (PDI), especialmente sus Laboratorios de Criminalistica (LACRIM) y cuenta
con financiamiento de ANID, codigo RP24140001.

InstaBlood se proyecta como una herramienta clave para fuerzas policiales, labo-
ratorios forenses y fiscalias, y cuenta con interés potencial de empresas para su
produccion y distribucién.




MEMORIA |
INN®VACION
UANDES
2021-2025
° [
1 ’
U
’
’
U
U
U
U
’ . . . . .
. . ’ {? Reconocimiento a investigaciones
La ruta estd marcada por 7 pilares fundamentales, ) .
. . . . . . ’ 7N destacadas en aplicar la I+Dc.
inspirados en experiencias internacionales y )
. 1
adaptados a huestra realidad. B
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1
Cada accion es como asegurar una [ ) 4 .
R , i i . & Evaluacion permanente de resultados.
Escalaruna montana es un desafioy cuerda mds en la pared vertical . 4 @
A
la recompensa no solo es mirar des— que enfrentamos. Con vision, N
. . . S U i
de la cumbre, sino que aprender de compromiso y perseverancia, \
. ,l
cada paso para llegar a ella. Asi es BiCl demuestra que cuando P il R L.
. . o 2 R & 2 Apoyo en el establecimiento de redes
como se entiende la innovacion en la se cree en un proposito, se [ ] 7 ] .
. q R4 2 L, con grupos de la sociedad.
Uandes y esto lo refleja su proyecto crea un camino y se crece / 2
CAP 2 . o - . . !
INVESTIGACION BiCl & -Bidirectional Commitment concada paso. Y no hay gl gl
APLICADA . . . , .
in Innovation o Compromiso Reci— cima, no hay cumbre, que
proco para la Innovacién—, financiado quede fuera de alcance. Tid

por la Agencia Nacional de Investi- ® :C\;]'— Difusién de casos exitosos.

gacién y Desarrollo (ANID).
Desde su adjudicacion a fines Al -

de 2022, BiCl tiene un objetivo j/‘f::f& Financiamiento de iniciativas de I+Dc.

claro: aumentar la capacidad de ((ccé’;?

la universidad para desarrollar y

gestionar investigacién aplicada AT NI
con un modelo integral que conecte N

con los desafios reales de la TN Mentoria en el proceso de I+Dc.

sociedad, la economia y el territorio.

&/
gf Formacion de I+Dc para estudiantes,

investigadores y profesionales.

Andar este camino exige estrategia,
coordinacion y trabajo en equipo.
Por eso, BiCl integra el modelo de
Public Engagement with Research

en toda la universidad, articulando
unidades académicas, centros de Transparencia y honestidad Relevancia para la Promocion del didlogo Promocion de redes

investigacién y gestion bajo un sociedad estratégicas

sistema de gobernanza solido. ,
Etica Respeto e integracién de las Orientacién a la excelencia Interdisciplinariedad

diferentes versiones cientifica e impacto social

Principios de la I+Dc

Universidad
F de los Andes
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OBJETIVOS

Objetivo 3
Mecanismos de sustentabilidad y escalamiento
al ecosistema, poniendo la I+Dc en el centro.

INVESTIGACION \
APLICADA N
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Cl: ' Objetivo 2
/ Desarrollo e implementacién de una
= [ ) .
estrategia para incorporar la [+Dc al
," quehacer universitario y a la investigacion.

Objetivo 1

Establecimiento de condiciones
- - para el desarrollo de actividades
de I+Dc en la universidad.

Universidad
de los Andes
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VINCULACION
CON EL MEDIO

Universidad
e los Andes

ENTENDIENDO
LA I+Dc

EMPODERAR

Poner el poder de decisién acerca del tema o
iniciativa en manos de los participantes, no
incluyendo la decisidon de los investigadores. Es
poco comun en ciencia.

INVOLUCRAR

Trabajo mds profundo para conocer
la opinién de los participantes con el
compromiso etico de incorporarlo a la I+D.

INFORMAR

Entrega informacion.
No genera espacios.

Aumento de la intensidad
de vinculacion.

Se fundamenta
en la participacién activa.

Busca

la cooperacion, empoderamiento y equidad
entre las partes involucradas, ya que la
toma de decisiones es compartida.

Construye
confianzas entre el mundo
académico y la sociedad.

Produce
evidencia cientifica para
resolver problemas
relevantes.

NIVELES DE
PARTICIPACION

COLABORAR

Colaborar activamente (co—producir) en
diferentes etapas de la I+D, generando
consenso con los grupos introducidos.

CONSULTAR

Preguntar a la sociedad su opiniodn,
vision, necesidades. Minima
interaccion. No es vinculante con
las decisiones de investigacion.

Aumento del poder

de decision de la sociedad.

Genera
procesos de co-creacion y aprendizaje mutuo.

Requiere
de un compromiso de largo pla-
zo por parte de los involucrados.

Indaga
soluciones aplicables a escala real,
no se queda solo en investigacion.

SSABES LO QUE
ES LA I+Dc?

La Investigacion Comprometida
con la Sociedad (I+Dc) € es

un trabajo en equipo, bidirec—
cional y horizontal con socios
productivos. No se trata solo
de hacer ciencia, sino de anclar
cada paso a las necesidades
reales del entorno, incorpo-
rando su vision.

Nuestros “puntos de anclaje”
son puntos de convergencia
donde investigadores y socie—
dad disenan, implementan y
evaluan soluciones efectivas
a problemas actuales. Cada
proyecto es un ascenso, tanto
del dialogo a la accion como
de la accién al impacto.

En esta ruta, cada cuerda que
aseguramos nos acerca mds
a la cima: una universidad
que innova conectada con
la sociedad, capaz de trans-
formar ideas en realidades
que importan.



https://www.uandes.cl/investigacion-e-innovacion/innovacion/bici/idc/
https://www.uandes.cl/investigacion-e-innovacion/innovacion/bici/idc/

MEMORIA
INN@®VACION
UANDES

2021-2025

RESULTADOS
QUE SE ESPERAN -
DE LA I+Dc

CAP 2
INVESTIGACION
APLICADA

Intermedios
o finales

ACADEMIA SOCIEDAD EMPRESAS

Nuevos conocimientos, formacién, insercidon y redes, Cambios culturales y mejora de la Mejora de procesos, nuevos productos
por ejemplo: calidad de vida y/o su medio ambiente. y nuevos emprendimientos.
Spin-offs, consultorias, patentes y licenciamientos,
participacion empresarial, programas de entrena-
miento para funcionarios, entre otros.

Universidad
de los Andes
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Elimpacto de

la ciencia se

entiende como
los beneficios percibidos,
demostrables y atribuibles
a los resultados de la
investigacion que una
vez transferidos tienen
sobre individuos, grupos,
organizaciones y la

sociedad”*

Por qué planear,
evaluar y demostrar el
impacto de la ciencia:

Rendir cuentas del uso de
recursos publicos de I+D.
Mejorar la pertinencia y
relevancia de los proyectos.
Fortalecer la sostenibilidad
de los resultados.
Aumentar la visibilidad y la

reputacion institucional.

éQué es la evaluacion de impacto

de la investigacion?

IMPACTO DE LA CIENCIA

Evaluacion de impacto:

Tipos de impacto:

Conocimiento: Aumenta la
comprension y el aprendizaje.
Actitudes: Cambios en
valores, percepciones

y creencias.

Decisiones: Apoyo a
decisiones basadas

en evidencia.

Economico: Genera empleo,
negocios y ahorro de costos.
Medioambiental: Conserva
recursos y reduce la
contaminacién.

La

Politicas publicas: Influye
en leyes y regulaciones.
Capacidades: Desarrolla
habilidades y competencias.
Bienestar y salud: Mejora

la calidad de vida y el
acceso a servicios.
Cultural: Fortalece la
identidad, patrimonio

y creatividad.

meta es transformar

la investigacion en cambios
Dimensiones: Alcance, relevancia y atribucién. reales, sostenibles y
Indicadores SMART: Cuantitativos y cualitativos. o o .

visibles, fortaleciendo la

Evidencia: Entrevistas, encuestas, estudios L, . .
. ; . , s - conexion entre la ciencia y
que genera la investigacion mas de caso, reportes y metricas digitales.

U la sociedad.

evidenciar los cambios

Es el proceso
“ sistemdtico para medir y p:

alla del dmbito académico

* Reed, M. S., Ferré, M., Martin-Ortega, J., Blanche, R., Lawford-Rolfe, R., Dallimer, M., & Holden, J. (2021). Evaluating impact from research: A methodological framework. Research Policy, 50(4),
104147. Recuperado de : https://doi.org/10.1016/j.respol.2020.104147

Universidad
e los Andes
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OPEN LAB Uandes:

[

En Uandes, la innovacion es una montafa que se conquista paso

a paso. Y en ello, Open Lab se convierte en una base de apoyo:
CAP 2 un espacio de 100 m2 equipado con herramientas de pro-

’ INVESTIGACION totipaje 3D y realidad virtual, pensado para investigadores

APLICADA

y estudiantes que buscan transformar ideas en soluciones
tangibles.

Formar parte del Open Lab no es solo tener acceso a

tecnologia, es escalar hacia nuevas oportunidades
de de de

de innovacidn, gracias a que brinda servicios como . . . e .
estudiantes investigadores administrativos

acceso a equipamiento, talleres de capacitacion
para el manejo de tecnologias de prototipaje y
asesorias personalizadas en modelamiento y
uso de equipos, por ejemplo.

La iniciativa se enmarca dentro de la es-
trategia BiCl, que facilita financiamiento,
capacitacion y acompafamiento para
que cada investigacion se vincule con

la comunidad, desde etapas tempra-

13 de

nas hasta su implementacién.
Medicina

5 de Ciencias
Econdmicas y Empresariales

Universidad
e los Andes


https://www.uandes.cl/wp-content/uploads/2024/08/PDF-Open-Lab.pdf
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LEVANTAMIENTO
DE REQUERIMIENTOS

solicitudes
de apoyo.

Qué son los Data Scientists?

INVESTIGACION
APLICADA

Son profesionales que prestan apoyo durante la fase de investigadores

asesorados.

transformacion, andlisis de datos y visualizacion de
resultados. Adicionalmente prestan servicios de Data
Management implementado a través del proyecto
ciencia abierta. Esto busca apoyar al investigador en
el manejo de datos a lo largo de todo el ciclo de vida
de un proyecto de investigacioén. -
publicaciones
2Y en lo especifico? cientificas derivadas S
de los apoyos. ""4'" B
En este punto, su objetivo es apoyar a los £y
investigadores con elfinde acelerar procesos

facultades/
centros que han

-y
XRTT

de innovacién, apoyando a través de la

ciencia de datos, procesos de publicacion
postulaciones

a proyectos.

de resultados cientificos o postulacion a

fuentes de financiamiento. informes para
Politica Publica. [ ]

trabajos para congreso
(entre otros).

niversidad
e los Andes

.‘ solicitado apoyo.

ASESORIAS

EN PROCESO

(DISTRIBUCION POR AREA)

Odontologia

21%

o

Ciencias Sociales

14%

000

oy
_—

Comunicacion

10%

Medicina

12%

Enfermeria

7%

Clinica Uandes

7%

CiiB

7%

Innovacién

5%

ClIL Uandes

5%

Otros

12%
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INTERNACIONALIZACION
DE LA INNOVACION:

INVESTIGACION
APLICADA

La Universidad de los Andes -con un enfoque en
I+Dc y promovida por BiCl- y la Universidad de

Auckland han dado un paso decisivo en fortalecer

K
%
3

7

XX

la investigacion comprometida con la sociedad. Este
convenio estratégico ha permitido movilidad aca-
démica, publicacion conjunta de investigaciones,
seminarios y talleres internacionales, y proyectos
colaborativos, conectando ciencia e innovacién con
necesidades reales.

“Cada proyecto es una escalada hacia soluciones
SOOI

reales, donde la investigacion genera conocimiento y o ) XRRR
X )
. ” . . . X TSRS
transforma comunidades”, afirma Anil Sadarangani, R eI
Director de Innovacion Uandes. Dos ..
0 1 version
prestigiosas
. . s . . . . q . 20265.

Esta alianza refleja la vision de BiCl: investigacion universidades Docentes y 40 proyectos

bidireccional que impacta, conecta y expande vinculadas. estudiantes postulados.

fronteras, marcando nuevas alturas en innovacion y involucrados.

compromiso social. Seminarios 2 proyectos
y talleres. Proyectos adjudicados.

conjuntos en
desarrollo.

Universidad
de los Andes
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PROYECTOS

Cada proyecto financiado por BiCl es un peldafno mds hacia la innovacion
con impacto. Estas iniciativas no son solo proyectos, son historias de éxito
en investigacion comprometida con la sociedad (I+Dc) y han demostrado
que el conocimiento puede generar cambios reales y significativos en la
sociedad. Por lo mismo, son piezas clave que dan sentido a CREER,
CREAR Y CRECER.

Estas experiencias inspiran a nuevos investigadores a integrar la vincula-
cion social en su quehacer cientifico, fomentando un ciclo de aprendizaje
que crece con cada proyecto.

BiCl no solo financia proyectos: crea rutas de escalada hacia la excelencia

y el impacto, mostrando que cada investigacion puede ser una oportunidad
para avanzar, transformar comunidades y marcar la diferencia.

* * Bidirectional
b[c\] Commitment

in Innovation
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Universidad
e los Andes

Indice de presién sobre el limite
urbano

ESE Business School
PhD. Santiago Truffa y Mg. Christian Wegmann

El crecimiento urbano desregulado y la escasez de suelo

habitacional generan una presion constante sobre las ciudades chilenas, afectan-
do la planificacion, la calidad de vida y la sostenibilidad territorial. Para enfrentar
este desafio, el proyecto desarrolla un indice de Presién Urbana (IPU) que mide
la saturacion del mercado de suelo en dreas urbanas, integrando datos catastra-
les, normativos, demogrdficos y transaccionales mediante técnicas avanzadas de
andlisis espacial, econometria y modelamiento predictivo.

El indice —complementado por subindices temdticos— permitird anticipar esce-
narios de expansion y reducir la obsolescencia de los instrumentos territoriales
vigentes. Todo ello se integrard en una plataforma web, que entregard informacion
estandarizada para apoyar la toma de decisiones de actores publicos, privados y
académicos.

El proyecto articula una red de colaboracién con la Asociacion de Municipalidades
de Chile (AMUCH) y la Asociacién de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI), combi-
nando la visidn publica y privada para fortalecer la planificacion urbana basada en
evidencia y mejorar la gestion del suelo en Chile.

Observatorio de Instrumentos
de Planificacién Territorial

Centro de Estudios Territoriales (CET)
Mg. Pilar Giménez y Mg. Angela Prado

La planificacion urbana en Chile enfrenta un serio desafio:
los Planes Reguladores Comunales (PRC), fundamentales para orientar el desa-
rrollo urbano, tardan en promedio mds de siete afos en elaborarse y aprobarse,

generando brechas en la gestion territorial y desactualizaciéon normativa.

Para abordar este problema, el proyecto desarrollé la Plataforma IPT, un observatorio
publico y colaborativo que permite monitorear, comparary transparentar los procesos
de elaboracion y aprobacién de los PRC a nivel nacional. A través del andlisis de
10 comunas, se evidencido que los plazos superan ampliamente los estdndares
recomendados, llegando incluso a mds de una década en algunos casos.

Mediante un trabajo participativo con municipios y actores clave, se co-disenaron
indicadores que identifican los principales nudos criticos del sistema, como el
porcentaje de estancamiento, la antigledad de los instrumentos y la duracién
de cada etapa del proceso. El proyecto culmind con la implementacion de una
plataforma interactiva, abierta y escalable, y con la elaboracion de una minuta
legislativa presentada al Congreso Nacional, contribuyendo directamente al debate
sobre la modernizacién de la planificacion territorial en Chile.

El trabajo fue desarrollado en estrecha colaboracion con la Asociacion de Munici-
palidades de Chile (AMUCH) y con autoridades locales de 24 municipios de distintas
regiones, fortaleciendo la vinculacidon entre la academia, los gobiernos locales y los
espacios de decision publica.
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Co-creando conocimiento con
pacientes oncoldgicos

Facultad de Odontologia
PhD. Wilfredo Gonzdlez y Mg. Carolina Masson

Los tratamientos oncoldogicos, aunque salvan vidas,

suelen generar complicaciones orales severas como mucositis y xerostomia, que
afectan la alimentacién, la comunicacion y la calidad de vida de los pacientes. Este
proyecto propone un enfoque innovador que integra la voz y experiencia de los pa-
cientes en el desarrollo de soluciones clinicas y biomédicas para enfrentar estas
secuelas.

El equipo trabaja en un protocolo clinico participativo, que incorpora biomarcadores
salivales para prevenir o reducir las complicaciones derivadas de la radioterapia y
la quimioterapia. En esta investigacion colaboran el Centro de Cdncer Uandes, el
Instituto Nacional del Cancer, Sociedades cientificas (SCHOM, Sociedad Chilena de
Cirugia de Cabeza y Cuello, SPBMF) y Fundaciones y agrupaciones de pacientes
(ACHAGO, Fundacion Arturo Lépez Pérez). Esto fortalece un modelo de investiga-
cion co-creada entre comunidad cientifica y usuarios finales.

La iniciativa busca mejorar la calidad de vida de los pacientes oncoldgicos, al
tiempo que defiende la humanizacién de la atencién en salud y la generacién de
conocimiento basado en la experiencia real de quienes enfrentan la enfermedad.

Voces compartidas: pasado y futuro
de las sociedades mutualistas

Facultad de Ciencias Sociales

PhD. Matias Petersen y Mg. Ana Maria Woolvett

Las sociedades mutualistas fueron organizaciones pioneras

en el apoyo social a trabajadores en Chile, ofreciendo solidaridad y bienestar mucho
antes de la existencia de los sistemas estatales. Desde mediados del siglo XIX hasta
mediados del XX, formaron un tejido comunitario clave para la vida social, cultural y
laboral del pais. Voces Compartidas busca preservary revitalizar ese patrimonio ma-
terial e inmaterial, rescatando sus historias, documentos y testimonios a través de
una innovadora plataforma digital.

El proyecto desarrolla dos lineas principales: la recopilacion de testimonios orales
mediante registros audiovisuales y la creacion de una plataforma digital colaborativa,
que funcionard como repositorio documental y herramienta educativa. A partir de este
acervo, se elaboraran materiales pedagoégicos, cdpsulas audiovisuales y guias do-—
centes para integrar la historia mutualista en el aula, fomentando la reflexion sobre los
valores de solidaridad, cooperacion y organizacion social.

La iniciativa incluye también talleres y concursos escolares que invitan a los
estudiantes a narrar la historia desde su propia mirada, asi como actividades
intergeneracionales que conectan a nifAos y jovenes con adultos mayores mutualistas,
fortaleciendo el vinculo entre memoria e identidad social.

El proyecto se desarrolla junto a las Sociedades Mutualistas Fermin Vivaceta, Figueroa
Alcorta, Igualdad y Trabajo, y ElL Abasto, y cuenta con la colaboracion de la Federaciéon
Provincial Mutualista de Santiago. Ademds, participan colegios y estudiantes en las ac-
tividades educativas, gestores culturales y académicos en la validacion de contenidos, y
estudiantes del Magister en Gestion del Patrimonio e Historia de la Uandes, quienes
contribuyen en la digitalizacién y difusion del material recopilado.

En conjunto, Voces Compartidas busca reconectar la historia mutualista con las
nuevas generaciones, promoviendo su valoracion como un legado vivo de coopera-
cion social y patrimonio ciudadano.
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Sumando sonrisas

Facultad de Odontologia
PhD. Daniel Ortufo y PhD. Maria Inés Gonzdlez

Segun datos del Ministerio de Salud de Chile, las enferme-
dades bucales son una de las condiciones cronicas mads
prevalentes en la infancia y afectan la asistencia y el rendimiento escolar. Frente a
este diagndstico, el proyecto Sumando Sonrisas promueve hdbitos de higiene oral
desde la primera infancia mediante un programa educativo interactivo que combina
prevencion, autocuidado y participacion escolar.

El programa fue validado en el Colegio Ecologico Nuestra Sefora de las Nieves (San
Bernardo) con 105 estudiantes, obteniendo resultados altamente positivos: una dis—
minucion del 39% en las lesiones de caries activas, una reduccién del 43,4% en
el indice de placa, y una baja del 78,6% en la prevalencia de gingivitis. Ademas,
los hdbitos de higiene mejoraron significativamente, con un aumento del 45% en la
frecuencia diaria de cepillado reportada por los ninos.

El proyecto contd con la participacién activa de estudiantes de odontologia de la
Uandes, quienes colaboraron en las actividades educativas y de validacién, asi
como con el apoyo de la empresa UNILEVER, que aportd insumos y acompana-
miento técnico en el marco de su compromiso con la promocién de la salud bucal
infantil.

Convive en el aula

Facultad de Ciencias Sociales
Escuela de Educacién

PhD. Verodnica Vidaly PhD. Daniela Wachholtz

Las barreras estructurales y culturales continuan limi-

tando la plena inclusion educativa en Chile, especial-

mente frente a la neurodiversidad. Para abordarlo, el proyecto Convive en el Aula
desarrolla un programa integral de sensibilizacion y formacién dirigido a docentes,
estudiantes, apoderados y equipos psicoeducativos, con el fin de reducir prejui—
cios, promover actitudes inclusivas y entregar herramientas prdcticas para una
convivencia respetuosa en la diversidad.

El programa combina sesiones presenciales para docentes, actividades asincrénicas
en una plataforma digital orientadas a docentes y apoderados, y talleres presenciales
para estudiantes y familias, articulando un modelo mixto de aprendizaje y accion.
Durante 2024-2025 se implementd un piloto en el Colegio San Juan Evangelista,
completando las tres fases del programa y generando evidencia sobre mejoras signi-—
ficativas en actitudes inclusivas y autoeficacia docente.

“Convive en el Aula” impulsa una transformacion cultural dentro de las comu-
nidades escolares, ayudando a construir espacios mds inclusivos, informados y
libres de estigma.
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» Consolidacién y sistematizacién
para la implementacién del
programa Convive en el Aula

Facultad de Ciencias Sociales
Escuela de Educacién

PhD. Daniela Wachholtz y PhD. Verdnica Vidal

El proyecto Convive en el Aula ha demostrado ser una herramienta efectiva para
INVESTIGACION fortalecer la inclusion escolar y promover comunidades educativas mds empadti-
APHICADA cas y colaborativas frente a la neurodiversidad. Esta nueva etapa busca madurar
y escalar el modelo previamente validado en 2024, sistematizando aprendizajes
y desarrollando herramientas que faciliten su futura transferencia y adopcién a

nivel nacional.
El plan contempla tres componentes clave:

1. Una version optimizada del programa, que combina moédulos virtuales,
mentorias a docentes y talleres presenciales adaptados a distintos contextos
educativos.

2. Un sistema de medicidén robusto, orientado a evaluar la eficacia del programa
en variables como clima escolar, participacion e inclusion.

3. Un manual de implementacion, disefado para facilitar la replicabilidad del
modelo en nuevas instituciones educativas.

En esta fase, el programa se aplica en el Colegio San Ignacio Alonso Ovalle,
consolidando evidencia sobre su impacto y fortaleciendo su base metodolégica y
pedagodgica. Se contard también con la asociacidn de Servicios Locales de edu-
cacién Publica (SLEP).

Paralelamente, se incorporan criterios de sostenibilidad y pertinencia técnica para
proyectar su transferencia al mercado educativo y su integracion futura en politicas
publicas de inclusion escolar.

Universidad
e los Andes

Un camino hacia la inclusién
de personas con discapacidad
intelectual

Facultad de Ciencias Sociales
Escuela de Psicologia

PhD. Consuelo San Martin

En Chile, las personas con discapacidad intelectual enfrentan una profunda
desigualdad en el acceso a la atencidn en salud mental. Los servicios existentes
carecen de protocolos adaptados a sus necesidades cognitivas, lo que genera
diagnosticos erroneos, tratamientos inadecuados y una atencidén poco inclusiva.
Esta brecha impacta directamente su bienestar y el de sus familias, quienes
asumen el cuidado sin suficiente apoyo ni formacién.

El proyecto Un camino hacia la inclusidn busca revertir esta situacion mediante el
desarrollo de un protocolo adaptado de atencion en salud mental para personas
con discapacidad intelectual, construido a partir de la adaptacién participativa del
Protocolo Unificado Transdiagnoéstico para Trastornos Emocionales. A través de
talleres y entrevistas colaborativas, se incorporan las perspectivas de personas con
discapacidad, cuidadores y profesionales de la salud, asegurando una intervencion
comprensible, aplicable y respetuosa de la diversidad cognitiva.

La iniciativa se desarrolla junto a redes municipales, profesionales de salud de APS
y COSAM, y con el acompanamiento del Ministerio de Salud y el Ministerio de la
Mujer y Equidad de Género, integrando un enfoque de género en el rol de las cui-
dadoras. Su proyeccion apunta a transferir el protocolo al sistema publico de salud,
fortaleciendo un modelo sostenible de atencion inclusiva y comunitaria en salud
mental.



MEMORIA |
INNOVACION
UANDES
2021-2025

INVESTIGACION

Leer para Crecer

Facultad de Ciencias Sociales
Escuela de Educacién

Mg. Francisca Valenzuela y PhD. Pelusa Orellana

En Chile, miles de nifos terminan la educacion bdsica

sin comprender plenamente lo que leen, lo que limita su

aprendizaje futuro y amplia las desigualdades educativas. A pesar de los esfuerzos
del sistema escolar, persisten brechas significativas en el diagnodstico y tratamiento
de las dificultades lectoras, especialmente en contextos vulnerables donde el acceso a
apoyo especializado es limitado.

El proyecto busca validar la factibilidad técnica y econdmica de una Clinica
Solidaria de Lectura, un modelo innovador que combina diagndstico especializado,
intervencion personalizada y apoyo familiar para nifos con dificultades lectoras. Su
proposito es mejorar la fluidez, comprension y motivacion lectora, integrando ademds
una estrategia de acompanamiento socioeducativo que fortalezca el vinculo entre
escuela, familia y comunidad.

La iniciativa se desarrolla en las comunas de Las Condes y San Bernardo, donde
se implementa un pilotaje colaborativo junto a la Fundaciéon Educacional Colegio
Montessoriy el Colegio San Miguel Arcdngel. El proyecto contempla el diseho y va-
lidacion de protocolos de intervencion, talleres para familias, capacitacion docente
y una estrategia de difusion que posiciona la clinica como referente nacional en
alfabetizacién temprana y equidad educativa.

Elmodelo se basa en un esquema solidario 1x1, donde cada atencién pagada financia
otra para un nifo en situacidon de vulnerabilidad, garantizando sostenibilidad e
impacto social. Esta propuesta combina investigacion aplicada y accién comunitaria,
transformando la experiencia académica en un servicio con valor publico y potencial
de escalamiento.

Manual de Cuidados Paliativos
NENA

Facultad de Enfermeria y Obstetricia
Mg. Ximena Farfdn y Mg. Paula Jaman

En Chile, la mayoria de las personas que enfrentan enfer—

medades avanzadas son cuidadas en sus hogares, muchas veces por familiares o
voluntarios sin formacién en cuidados paliativos. Esta falta de herramientas y apoyo
emocional genera sobrecarga, inseguridad y brechas en la calidad del acompana-
miento al final de la vida.

El proyecto Manual de Cuidados NENA responde a esta necesidad mediante la crea-
cion de un recurso digital integral, basado en evidencia cientifica y co-creado con la
comunidad, que entrega orientaciones prdacticas, material audiovisual y simulaciones
clinicas para fortalecer competencias de cuidado, comunicacion y manejo del confort
en el hogar.

Desarrollado junto al Hospital de Curacavi, la Fundacion Elisabeth Kubler-Ross
Chile y la Comunidad Compasiva y Fraterna de Curacavi, el proyecto integra la
participacién activa de voluntarios, estudiantes y docentes de Enfermeria Uandes,
quienes contribuyen al disefo, validacion y produccién del contenido.

Eltrabajo académico asociado fue reconocido con el premio a la mejor comunicacién
oral en las XV Jornadas Internacionales de la Sociedad Espanola de Cuidados
Paliativos (SECPAL 2025), por su aporte a la comprension de las vivencias de
cuidadores familiares. Con el respaldo de SOCEP y SOMECP, el Manual NENA
se proyecta como un recurso digital abierto de alcance nacional, alineado con el
MINSAL, para promover una cultura de cuidado compasivo y acompanamiento
digno en el final de la vida.
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Aprende+

Facultad de Ciencias Sociales
Escuela de Educacién

PhD. Carolina Melo y PhD. Pelusa Orellana

El programa Aprende+ busca reducir las brechas de

aprendizaje en estudiantes de sectores rurales, mediante

un modelo de tutorias virtuales personalizadas en matemdticas y lenguaje que integra
acompanamiento socioemocional y fortalecimiento docente. La iniciativa pretende
desarrollar y validar un modelo integral de intervencion educativa, combinando
tecnologia, diagndstico y formacion continua, con el objetivo de evaluar su factibilidad
técnica, pedagodgica y econdmica para garantizar su escalabilidad nacional.

El proyecto se implementa en la localidad rural de Neltume, en la comuna de
Panguipulli (Region de Los Rios), en colaboracién con las escuelas Tierra Esperanza
y San Francisco de Asis, donde estudiantes, familias, profesores y directivos
participan activamente en la co-creacion y evaluacion del modelo. A ello se suma
la participacién de estudiantes de Pedagogia Bdsica de la Universidad de los
Andes, quienes se incorporan como tutores en formacion, integrando la experiencia
universitaria con un aprendizaje situado y de alto impacto social.

El disefo pedagogico del programa cuenta con el apoyo de la Fundacion Conectando
Aprendo, organizacion chilena experta en tutorias online, que aporta su metodologia
de emparejamiento, diseno de rutas de aprendizaje y acompanamiento docente. Asi—
mismo, Air Tutors, organizacién estadounidense de educacion digital, contribuye con
su plataforma tecnolégica y metodologias de ensefanza adaptativa, mientras que el
National Student Support Accelerator (Stanford University) brinda asesoria para el

monitoreo y evaluacion de impacto.

A través de esta articulacion internacional y multisectorial, Aprende+ busca de-
mostrar que la innovacion educativa puede nacer desde los territorios, ofreciendo
oportunidades equitativas de aprendizaje a comunidades rurales y fortaleciendo el
vinculo entre universidad, escuelas y familias.

Reanima a tu Comunidad

Facultad de Enfermeria y Obstetricia
Francisca Irarrdzaval y Claudia Casorzo

En Chile, la mayoria de los paros cardiorrespiratorios
fuera del hospital ocurre sin que los testigos realicen ma-
niobras de reanimacion, evidenciando una brecha critica
en formacion comunitaria. En los colegios, esta carencia se traduce en la falta de
protocolos y en la pérdida de oportunidades para educar a ninos y jovenes en com-
petencias que salvan vidas.

El proyecto Reanima a tu Comunidad busca revertir esta situacion mediante el
disefo e implementacion de un programa continuo de capacitacion en RCP solo con
las manos, que promueve una cultura preventiva y de respuesta temprana. A tra-
vés de talleres prdcticos, simulaciones y materiales digitales, la iniciativa garantiza
la adquisicion y retencidon de habilidades bdsicas en tres colegios de La Pintana y
Vitacura, alcanzando a mds de 1.700 estudiantes y docentes.

El programa evalua sus resultados mediante mediciones antes y después de la in-
tervencion, generando evidencia para su futura incorporacion en politicas publicas.
Paralelamente, se trabaja en su empaquetamiento como modelo formativo para el
sector privado, combinando sostenibilidad e impacto social.

Con esta propuesta, la Facultad de Enfermeria Uandes impulsa comunidades es—
colares preparadas para actuar ante emergencias, transformando la educacién en
una herramienta de prevencién y cuidado colectivo.
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El propésito como motor de
transformacidén organizacional

Facultad de Comunicacién
PhD. Sebastidn Goldsack y Cali Trivelli

En Chile, muchas empresas han incorporado la nocidén de “proposito” en su discur—
so corporativo, pero pocas logran traducirlo efectivamente en su gestion, cultura o
innovacion. Esta brecha entre la declaracion y la prdctica limita el potencial trans-—
formador del propdsito como eje estratégico, especialmente en PYMES y empresas
medianas que enfrentan presiones crecientes por adaptarse a modelos mds soste-
nibles, colaborativos y centrados en las personas.

El proyecto El Propdsito como Motor de Transformacion Organizacional en Chile
busca desarrollar una metodologia manualizable que entregue lineamientos, herra-
mientas y casos aplicados para integrar el propdsito en la gestion empresarial de
manera prdctica y medible. Mediante talleres, entrevistas y validacién con empresas
piloto, el equipo —en colaboracion con la consultora AlmaBrands y redes gremiales
del pais— estd construyendo un modelo que permita alinear estrategia, cultura e
innovacion en torno a un proposito significativo.

Ademds de su base empirica, el proyecto contempla una estrategia de transferencia
abierta, dejando disponible el manual en formato digital a través de plataformas
institucionales y redes empresariales. Este enfoque busca generar capacidades
reales en empresas chilenas, fortalecer su competitividad y contribuir a una cultura
organizacional mds coherente, innovadora y sostenible.

Como proyeccion, la iniciativa sentard las bases para ofrecer programas ejecutivos
y talleres de implementacion bajo la Catedra de Propdsito Organizacional Uandes,
consolidando un modelo escalable que combine acceso abierto y acompanamiento
especializado para organizaciones de todo el pais.

SIGEDI: Sistema de Gestién
Documental Inteligente

Facultad de Filosofia y Humanidades
Direccién de Biblioteca

PhD. Macarena Cordero e Ingrid Diaz

En Chile, gran parte del patrimonio documental —archivos histéricos, manuscritos
y registros institucionales— se encuentra en riesgo de deterioro, disperso en repo-
sitorios poco accesibles y sin integrarlo a herramientas tecnoldogicas que aseguren
su conservacioén ni su consulta publica. Esta situacion limita la investigaciéon, la
memoria colectiva y la puesta en valor de un acervo fundamental para comprender
la historia social y cultural del pais.

El proyecto SIGEDI surge como respuesta a este desafio, proponiendo una
plataforma interoperable e inteligente que integre digitalizacion estandarizada,
almacenamiento seguro y bUsqueda semdntica basada en inteligencia artificial.
Esta solucién permitird catalogar, preservar y acceder a documentos histoéricos
de manera dgil y confiable, reduciendo brechas tecnolégicas y democratizando el
acceso al conocimiento patrimonial.

El desarrollo del sistema se realiza en colaboracion con el Instituto de Caridad
Hermandad de Dolores, la Familia Lara Sepulveda y la Familia Walker
Martinez, cuyos archivos servirdn para validar y poblar la plataforma. A su vez,
el proyecto cuenta con el acompanamiento técnico del Archivo Nacional, la
Biblioteca Nacional, el Consejo de Monumentos Nacionales y municipalidades
que resguardan fondos historicos, fortaleciendo su pertinencia y escalabilidad.
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En la Uandes, los estudiantes de postgrado también se suman a BiCi. Sus
investigaciones no son solo trabajos académicos; son iniciativas que, tal como
cuerdas firmes, anclan el conocimiento a la realidad social. Cada propuesta
de postgrado apoyada por BiCi demuestra que la excelencia y el compromiso
social se forjan desde las nuevas generaciones de investigadores, lo que
permite transformar desafios en oportunidades de avance y poder marcar la
diferencia en la sociedad.
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BiCI Postgrados

Material audiovisual para
el aprendizaje préctico en
Odontologia

Facultad de Odontologia

Doctorando Juan Pablo Ferrada,
patrocinado por PhD. Claudia Brizuela

La formacidon preclinica en odontologia exige precisidén técnica y prdctica estruc-
turada, pero hoy enfrenta la falta de recursos audiovisuales claros que modelen
correctamente los procedimientos antes del trabajo con pacientes reales. Este vacio
genera brechas en la preparacion de los estudiantes y limita la eficiencia docente,
especialmente en cursos como Introduccion a la Clinica y Simulacion Clinica, donde
se consolidan habilidades fundamentales.

Para abordar esta necesidad, el proyecto desarrollard una serie de videos explicativos
de alta calidad, grabados en fantomas y alineados con la malla de Odontologia
Uandes 2025. Cada cdpsula permitird que los estudiantes observen, pausen,
compareny repitan los pasos criticos de cada técnica en un entorno seguro, siguiendo
recomendaciones basadas en evidencia sobre el valor del aprendizaje audiovisual
para mejorar la confianza y el desempefio previo a la prdctica clinica.

El trabajo se articulard con docentes de asignaturas preclinicas para definir
secuencias, estandares técnicos y criterios de evaluacion. La utilidad del material
serd validada mediante mediciones pre—-post de satisfaccion, autoconfianza y per—
cepcion de seguridad prdctica, generando evidencia aplicable para su adopcidon
institucional y eventual ampliacion a otras dreas clinicas.

BiCI Postgrados

Programa educativo impartido
por pares: una intervencién para
pacientes previo al tratamiento
oncolégico

Facultad de Odontologia

Doctorando Felipe Rodriguez,
patrocinado por PhD. Wilfredo Gonzdlez

Los pacientes que estdn por iniciar tratamientos oncolégicos suelen enfrentar altos
niveles de ansiedad, incertidumbre y falta de informacion prdctica, lo que impacta
su bienestar emocional y su adherencia a las terapias. Frente a esta realidad, el
proyecto impulsa un programa educativo guiado por pares: personas que han su-
perado un cdancer y que, tras una capacitacién formal, apoyan a nuevos pacientes
desde la experiencia vivida y contenidos validados por profesionales de la salud.

La intervencion integra sesiones grupales y acompafamiento continuo en centros
oncolégicos, abordando autocuidado, salud mental, nutricién, efectos secundarios
y orientacion en trdmites médicos. Ademds, propone un modelo colaborativo que
complementa la labor clinica con herramientas educativas humanizadas, cultu-
ralmente pertinentes y sostenibles en el tiempo.

El proyecto evaluard su impacto a través de instrumentos estandarizados sobre
ansiedad, calidad de vida vy literacidad en salud. Con ello, busca consolidar un
modelo escalable y replicable en distintas instituciones, contribuyendo a mejorar
la experiencia del paciente y fortalecer redes de apoyo comunitario en el contexto
del cancer.
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BiCI Postgrados

Educando Sonrisas

Facultad de Odontologia

Tomds Palomer,
patrocinado por PhD. Duniel Ortuno

Las enfermedades bucales siguen afectando de manera

desproporcionada a ninos y ninas de contextos vulnera-

bles, donde las oportunidades de educacidén preventiva son limitadas. Educando
Sonrisas aborda esta brecha mediante un programa escolar que promueve hdbi-
tos de higiene bucal a través de sesiones breves, materiales simples y cdpsulas
audiovisuales dirigidas a estudiantes, docentes, auxiliares y apoderados.

La iniciativa incorpora ademds “embajadores digitales escolares”, estudiantes que
apoyan la continuidad de los hdbitos durante el semestre, potenciando la apropia-—
cion local del programa. Su pilotaje se realizard en un colegio de San Bernardo
con evaluaciones pre—-post de conocimientos y prdcticas, complementadas con
retroalimentacion cualitativa para ajustes iterativos.

El proyecto se articula con centros de salud locales y entidades del sector dental, lo
que facilita su escalabilidad, su pertinencia territorial y su proyeccién hacia nuevos
establecimientos con costos acotados y metodologia estandarizada.

BiCI Postgrados

Descentralizando la Salud Oral

Facultad de Odontologia

Doctorando Macarena Aburto,
patrocinado por PhD. Wilfredo Gonzdlez

En zonas rurales, aisladas o insulares, las brechas de

acceso a salud bucal se traducen en una mayor preva-

lencia de enfermedades y en una menor alfabetizacidon sanitaria. Este proyecto
propone un modelo innovador que forma a jévenes del Movimiento Scout como
educadores pares para promover autocuidado en estudiantes de 6° a 8° bdsico
mediante talleres lUdicos y prdcticos apoyados por un kit fisico-digital.

El programa se co-disefard junto a docentes y equipos de salud para asegurar
pertinencia cultural y territorial. Su pilotaje en Chiloé permitird evaluar cambios en
conocimientos y prdcticas mediante mediciones pre-post, asi como recoger insu-
mos cualitativos para perfeccionar el material y metodologia.

El modelo, adaptable a contextos rurales y de dificil acceso, apunta a instalar capa-
cidades locales a través del liderazgo juvenil, fortaleciendo redes de colaboracién
entre comunidades escolares, servicios de salud y actores territoriales.
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BiCI Postgrados

Sonrie conmigo

Facultad de Odontologia

Francisco Ardanguiz,
patrocinado por Mg. Claudia Naranjo

Los ninos hospitalizados constituyen un grupo altamente

vulnerable en salud oral, pero histéricamente excluido de

programas preventivos, pese a que el 70% de los menores de seis anos en Chile
presenta caries dental. La hospitalizacién prolongada, las dificultades de alimen-
tacion y las rutinas clinicas favorecen complicaciones que impactan su bienestar y
recuperacion.

Sonrie conmigo busca llenar este vacio mediante un programa educativo que
combina talleres breves en sala, materiales impresos simples y cdpsulas au-
diovisuales que orientan a pacientes y cuidadores sobre higiene diaria, cepillado
asistido y prevencion de lesiones asociadas a la estancia hospitalaria. Su disefo
se realiza en conjunto con equipos clinicos para asegurar pertinencia, claridad
y aplicabilidad.

El piloto se implementard en la Clinica Universidad de los Andes, con un enfoque
modular que permitird escalarlo a otros hospitales del pais. La iniciativa aspira a
consolidar un modelo replicable que fortalezca la humanizacidon de la atencion y el
rol preventivo del equipo clinico en contextos de hospitalizacidn pedidtrica.

BiCI Postgrados

Familias de Acogida Externa

Facultad de Filosofia y Humanidades

Doctorando Maite Cereceda,
patrocinado por PhD. Alejandro Miranda

En Chile, miles de ninos, ninas y adolescentes esperan
acogimiento familiar, pero la captacion de Familias de
Acogida Externa (FAE) sigue siendo insuficiente, en parte debido a la falta de
caracterizacidén sistemdtica de quienes podrian asumir este rol. Esta ausencia
de evidencia limita la creacion de estrategias de convocatoria, formacion y

acompanamiento acordes a los perfiles existentes.

El proyecto busca desarrollar una metodologia nacional de caracterizacién
—replicable y aplicable por programas FAE y organismos colaboradores— que
integre dimensiones sociodemogrdficas, motivacionales y relacionales. Asimis-—
mo, analiza facilitadores y barreras para el acogimiento, generando orientaciones
operativas para mejorar la captacion, permanencia y calidad del acompanamiento
familiar.

La iniciativa se validard con actores del sistema, incluyendo Direcciones Regionales
de Mejor Ninez, programas FAE/FAE PRO, organismos colaboradores acreditados
y redes de apoyo al acogimiento. Su propdsito es aportar insumos para actualizar
protocolos, segmentar campanas y fortalecer la toma de decisiones basadas en evi-
dencia, con proyeccion hacia politicas publicas de cuidado alternativo.
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Uno de los pilares fundamentales de
Innovacion de nuestra
docencia, porque
sabemos que para conquistar nuevas

alturas,

la Direccion de
universidad es la

primero hay que aprender a
escalar. Poreso nosdedicamos a formara
los futurosinnovadoresy emprendedores,
entregandoles el conocimiento y la
confianza para que se atrevan a llegar

mas alto.

En la Uandes, la innovacion no es solo
una asignatura, es una forma de pensar
que integramos en todos los niveles de
formacion, desde el pregrado hasta el
postgrado, como también en programas
para investigadores.
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CURSOS DE
PREGRADOY
POSTGRADO

Formacién para las nuevas
generaciones en innovacién y
emprendimiento

En la Direccién de Innovacion se ha entendido que
para formar a los lideres del mafana no basta con
entregarles un mapa de ruta, sino que es necesario
equiparlos para poder enfrentar este desafio y asi
transformar el conocimiento en una expedicidn
en la que cada estudiante es protagonista de su
propio ascenso.
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1. Mision de la Direccion de Innovacion:

Impulso a la investigacidon: Fomenta proyectos de
investigacion aplicada y transferencia tecnologica.
Aplicacion en el aula: Forma a las huevas generaciones en los

desafios y oportunidades de un mundo en constante cambio.

2. Estrategia formativa:

Contenidos estratégicos: Incorporacion de temas clave en
cursos sobre:

» Emprendimiento.

» Tecnologias emergentes.

4. El puente entre la teoria y la practica:

La experiencia acumulada en proyectos reales de
I+D+i se transfiere directamente al aula, conectando

el aprendizaje tedrico con desafios concretos del
mundo profesional.

5. Propésito final:

Preparar lideres: Formar profesionales capaces de

liderar procesos de transformacion en empresas,

instituciones y organizaciones sociales.

« Vision integral: Fomentar una comprension completa
» Transferencia tecnoldgica. de la innovacion y su impacto en la sociedad.
» Gestion de la propiedad intelectual.
» Herramientas prdcticas: Entrega de conocimientos
aplicables a un ecosistema de innovacién global.
CAP3

EDUCACION

3. Programas y actividades destacadas:

6. Compromiso con el futuro:

Minor de Innovaciéon: Programa de especializacion para
estudiantes de pregrado.

Capital humano avanzado: La Direccion de Innovacion

reafirma su compromiso con la formacion de talento

Diplomado en Gestion Estratégica de la Innovacion: especializado.

oTeze

oTeT8%6

Formacion de postitulo para profesionales.

TR

Protagonistas del cambio: Asegurar que los estudiantes
Instancias formativas: Talleres y cursos para acercar a los

de la Uandes se conviertan en actores clave de la
alumnos a:

innovacion en Chile y el mundo.
» Creacidon de startups.
» Proteccion de intangibles.

» Valorizacion de tecnologias.

Universidad
de los Andes
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COMENZANDO EL CAMINO DE ASCENSO:
[
O OVACIO
En el pregrado de la Uandes existe el Minor de Innovacion, que es una primera Es el primer paso en la escalada, donde los estudiantes se familiarizan con el terreno,
aproximacién al mundo de la innovacion para estudiantes de todas las carreras de aprenden a usar las herramientas y descubren si tienen esa pasion por emprender
la universidad. que los impulsa a seguir subiendo.
Acd, se entrega a los estudiantes conocimientos, metodologias y herramientas que
les permitan comprender el valor de la innovacion en distintos contextos.
CAP3 ,
EDUCACION NUMERO DE

CURSO0S: 3
Innovacion Il

SEMESTRES DE

DURACION: 3 Se diferencian la innovaciéon

social de la tradicional, explo—
rando sus limites, potenciales
y la interaccién entre organi-

CREDITOS: 12 _/ revatian

\/ Se estudian conceptos clave de

innovacion, tipos de innovacion

zaciones sociales, empresas y
gobierno, destacando al em-—
y el rol central de la creatividad prendedor social como figura
como motor de soluciones — clave.

innovadoras. N Innovacion Ii

h ’ ’\
= = \ Se introducen Ifdf_\b}l —\

N td
P <

- - \ conceptos y O O
glé T modelos actuales |l v M ll

de la innovacion

vy

S N\

tecnologica, junto con el andlisis

de tecnologias disponibles vy
en desarrollo para solucionar
< problemas reales.

%—\/s\\
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UN NUEVO PELDANO EN LA RUTA: DIPLOMADOS

Si el objetivo es llegar a las cumbres mds altas y se busca transformar los procesos productivos en sistemas innovadores, tenemos el Diplomado de Gestién Estratégica en la

Innovacion y el Diplomado Internacional en Bionegocios.

Diplomado de Gestién Estratégica
en la Innovacién

e Diplomado disenado para quienes buscan escalar las cumbres de la
innovacion corporativa.
¢ Busca transformar una organizacion y potenciar resultados financieros.
o El estudiante aprende a:
» Detectar necesidades de su empresa.
» Disefdar modelos de negocio disruptivos.
» Ewvaluar proyectos con vision estratégica.
» Asegurar financiamiento para sus ideas.
» Presentar propuestas con impacto ante directorios o inversionistas.
» Medir el éxito de cada iniciativa.

o Estd basado en el modelo de la Quintuple Hélice, que conecta la innovacion
con el entorno y convierte los desafios en oportunidades.

¢ Culmina con un proyecto real: una tesina innovadora aplicada a
su institucion.

¢ Acompanamiento experto durante todo el proceso, hasta alcanzar la cima.

e Colaboracion: Armada y Fuerza Aérea de Chile.

Estudiantes graduados:

» 2021-2025:160

Es una expedicion personal para
liderar, escalar y dejar huella
en el mundo de la innovacion.

Diplomado Internacional en Bionegocios

o Diplomado dictado por la Direccion de Innovacion de la Universidad de los
Andes, el Centro de Biotecnologia Traslacional (CBT) de SOFOFA Hub y la
Universidad de California en San Diego (UCSD).

¢ Programa que genera puentes entre ciencia y empresa, acercando la
biotecnologia al mundo de los negocios.

¢« Es una ruta disenada para fortalecer el ecosistema de emprendimiento
biotecnologico y generar soluciones reales para la sociedad.

Moédulo de Bionegocios

» Escalar desde la logica técnica a la financiera de la biotecnologia.
» Asegurar el financiamiento como eje en el avance de proyectos.
» Superar retos regulatorios, éticos y de propiedad intelectual.

Modulo de Biotecnologia

» Explorar el mapa industrial de la biotecnologia y su impacto.
» Proyectar el futuro de la industria, basado en las tendencias y desafios.
» Aprender tanto de casos de éxito como de fracaso.

Proyecto Final

» Se proyecta como una travesia guiada de 40 horas para aplicar lo aprendido.
» Entrenamiento en andlisis, resolucién de problemas y presentacion de
resultados, para culminar todo con un proyecto propio.

Estudiantes graduados:

» 2023: 6 » 202412 » Totall 18
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CON MIRAS A LLEGAR A LA CUMBRE:

MAGISTER EN INNOVACION SOSTENIBLE

iSabes qué es la innovacién sostenible?

CAP1

INTRODUCCION

La innovacion sostenible es escalar la cumbre del progreso, asegurando que cada

paso beneficie a todos y preserve el entorno. Es integrar academia, Estado, empresa,

sociedad y medio ambiente (quintuple hélice) para soluciones que transformen el

presente sin comprometer el futuro.

CAP 2

INVESTIGACION
APLICADA

Algunas de sus caracteristicas:

CAP3

EDUCACION

CAP 4

TECNOLOGIAS

TRANSFERIDAS 2.
3

CAPS ‘

VINCULACION

CON EL MEDIO
4,
S.
6.

Programa interdisciplinario desarrollado
por la Facultad de Ciencias Economicas
y Empresariales y la Direccion de Inno-
vacion de la Uandes.

Plan de estudios pionero en Chile basado
en el modelo aprender haciendo de la in—
novacion (quintuple hélice).

Metodologia “aprende haciendo” que
combina eltrabajo estratégico y prdctico.
Modalidad HyFlex (presencial y on-line
en vivo).

Cuerpo académico conformado por pro-—
fesores lideres en sus dreas.

Liderazgo en innovacion y transferencia.

Universidad
e los Andes

Conoce los
objetivo del programa:

Persigue formar profesiona—
les especialistas en innovacion
sostenible, permitiendo que
detecten necesidades, trans-
formen ideas en proyectos
reales y puedan liderar equi-
pos en ecosistemas diversos.

Los egresados son capaces de:

Formular innovacion sostenible en dmbitos em—
presariales, publicos, sociales y ambientales.
Aplicar tecnologias emergentes en modelos
de negocio.

Usar ciencia y tecnologia de forma disruptiva
para crear valor.

Desarrollar proyectos medibles que resuelvan
necesidades reales.

Liderar equipos multidisciplinarios orientados
a la innovacion.

Evaluar el impacto ético del propio desempeno.
Integrar el ecosistema de innovacion para lo-
grar adopcién y valor al cliente.

Resolver problemas con modelos de innova-
cion competitivos y sostenibles.
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ACADEMIA DE INNOVACION UANDES
Es un programa formativo que busca entregar
herramientas prdcticas y conocimientos esenciales
para introducir a investigadores en el mundo de la
transferencia tecnologica, la propiedad intelectual y e Un curso online asincronico de 16 horas,
la gestidn de la innovacion. distribuidas en 10 semanas, mds 2
seminarios presenciales.
o Flexibilidad para que cada cual aprenda a su
éQué ofrece? propio ritmo.
e Contenidos actualizados y alineados con las
SD%EAgON ultimas tendencias en innovacion.

* Networking en “Comunidad de
L3 (Y4 H H ”

A los ganadores de los c,A qulenes va investigadores Uandes™”.

fondos de innovacion. dirigido"

() Que puedan transmitir estos conocimientos
a sus alumnos y asi ayudar a formar a las
L proximas generaciones de innovadores.
Desde conceptos bdsicos de

investigacion aplicada e innovacion,

hasta el crucial mundo de la propiedad &Cua’lles son sus
contenidos clave?

intelectual. Ademds, se capacita en
modelos de negocio y en el arte de
un pitch efectivo para comunicar el

proyecto y atraer financiamiento.

Universidad
de los Andes
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El curso de Negocios Innovadores es un
programa de formacién creado por la Direccion
de Innovacién de la Uandes para capacitar a

académicos e investigadores en innovacién y

2021-2025
IO
éQué es?
desarrollo de proyectos.
CAP3

EDUCACION

° V4

éQué ofrece?

Entrega herramientas prdacticas y teoricas
para transformar ideas en proyectos aplicados,
fortalecer la ensefanza e investigacion, vy

conectar la academia con el mundo empresarial.

éA quiénes va dirigido?

Estd dirigido a docentes e investigadores de di-

versas dreas como Medicina, Psicologia, Enfer—
meria, Ingenieria, Educacion y Administracion,

entre otras.

¢Qué se espera?

Que los participantes adquieran competencias
en innovacion, se conviertan en lideres dentro
de sus dreas y fomenten una cultura innovadora

que impacte en estudiantes, colegas y sociedad.

Consta de siete mdédulos en formato asincronico,
que van desde fundamentos de la innovacién
hasta estrategias de innovacion social. Esto
incluye gestion de portafolios, presentacion de
proyectos a inversionistas y proteccion de ideas

(s

+ Maédulo 1: Introduccion a la innnovacién

de innovacion.

+ modulo 2: Estrategia de Innovacion

« moédulo 3: Presentacion a inversionistas.
Modelo NABC.

*+ modulo 4: Modelo de negocioy financiamiento
de Startups.

+ modulo 5: Gestién de portafolio.

» modulo 6 : Propiedad intelectial.

« modulo 7: Innovacién Social.

Universidad
e los Andes
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APOYO HACIA EL ASCENSO

“EL VIAJE DEL
MICROEMPRENDEDOR”

Al igual que un escalador evalua el terreno y ajusta
su estrategia para superar las dificultades que este
pueda presentar, el microemprendedor debe ponde-
rar el escenario en el que se desenvuelve y adecuar
tanto sus acciones como decisiones si lo que quiere
es alcanzar es hacer crecer su negocio.

En este contexto, el programa “El Viaje del Mi-
croemprendedor” sirve como una guia experta

para lograrlo. A la fecha ya son mas de dos mil los
microemprendimientos de la RM que han sido bene-
ficiados con este programa y han sabido aprovechar

esta oportunidad para proyectar su propio camino
hacia la cumbre.

SQué es

“El Viaje del Microemprendedor”?

Es un programa de formacion y apoyo disefado para
microemprendedores que buscan consolidar sus

negocios, especialmente en contextos economicos
inestables.

éQuién lo impulsa?

El Gobierno Regional Metropolitano de Santiago jun-
to al Consejo Regional y ejecutado por la Uandes.

cQué busca?

Fortalecer la gestion, ordenar las finanzas y mejorar

las ventas de los microemprendimientos, previniendo
el cierre de negocios.

.
°e
°e
..
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Cobertura geografica

Presencia en las 52 comunas de la
Region Metropolitana.

Alcance en personas

Ha acompanado a 2.200 emprende-
dores en toda la Region Metropolitana.

Participacion femenina

El 87% de las participantes son mujeres,
valorando la flexibilidad del programa
para conciliar multiples responsabili-
dades.

Enfoque
Cercano, con un lenguaje sencillo y

adaptado a contextos diversos (urba-
nos y rurales).

1

El Viaje del
MicroEmprendedor

Metodologia

Creacion del “indice de Fragilidad”,
una metodologia Uandes que diag-
nostica el nivel de preparacion del
negocio (etapa semilla, planta, drbol
o bosque) para personalizar la expe-
riencia formativa.

Formacién flexible

Modelo 100% online y asincronico

Contenidos practicos

Entrega de herramientas para fortale—
cer la gestion, ordenar las finanzas y
mejorar las ventas.

Herramienta de 1A:
chat bot Darwin

Incorporaciénde Darwin, un asistente
virtual (chat bot virtual) que se ali-
menta de la informacién que los
emprendedores le dan individual-
mente sobre sus emprendimientos.
Resuelve dudas 24/7 con ejemplos
personalizados basados en el perfil
de cada negocio.

“El Viaje del Microemprendedor” es una respuesta innovadora y accesible

que trasciende a una simple capacitacion porque genera un transformacion

personal al equipar a los participantes con herramientas, confianza y una

vision de futuro. Por lo mismo, este programa no solo busca prevenir el cierre

de negocios, sino que fomenta una mentalidad resiliente capaz de sostener

el crecimiento a largo plazo. Y que sus protagonistas, sobre todo mujeres, se

conviertan en agentes de cambio que impulsan la economia local.

GOBIERNO DE
SANTIAGO
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CONOCE LOS
SPIN-OFF DE LA Uandes

&Qué es un spin-off de la Uandes?

Un spin-off es una empresa que se crea a partir del conocimiento y los resultados
de investigaciones desarrolladas. En los casos que presentamos,han sido desa-
rrolladas en la Uandes.

Estas empresas, también conocidas como EBCTS, transforman una solucion desa-
rrollada en la universidad en productos o servicios innovadores que, mds tarde, se

comercializan en el mercado.

De esta forma, los resultados de investigacion continlan su camino mas alld del
laboratorio y se convierten en valor para la sociedad.

2014

Regenero ®

Cells for Cells ®© Kinostic

&Por qué son importantes los spin-off en la Uandes?

Porque representan la forma mds avanzada de transferencia del conocimiento
cientifico y tecnolégico desde la Uandes a la sociedad. La creacién de spin-off
permite que los investigadores encuentren aplicaciones reales, generando inno-—
vacion, empleos, desarrollo econdmico y nuevas oportunidades para el pais.

A continuacion, te presentamos en detalle los Ultimos 3 spin-off (de 2018 a 2024)
que hemos visto nacer en la Uandes'

2024

Gel-X ®
UWork ® -
Pregnostica ©

>

* Los spin-off Cells for Cells, Kinostic y Regenero los puedes consultar en las Memorias de Innovacion Uandes 2016-2018 y también en la 2017-2020.
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&Qué es una licencia tecnoldgica?

Una licencia tecnoldégica es un acuerdo mediante

el cual la Universidad de los Andes autoriza a una

empresa u organizacion a usar una tecnologia,

software, método o solucion desarrollada por sus

investigadores.

En lugar de crear una empresa nueva (como ocurre
con un spin-off), la universidad permite que un actor
externo implemente y escale la tecnologia, llevdandola
rapidamente a usuarios y mercados.

Qué gana cada uno con una licencia?

Para la empresa

CAP 4 °

TECNOLOGIAS
TRANSFERIDAS

Accede a una solucion probada y desarrollada
cientificamente.

Ahorra tiempo y recursos en investigacién y desarrollo.
Puede mejorar sus productos, servicios o procesos
con innovacién de alto nivel.

Para los investigadores

Universidad
e los Andes

Ven como su trabajo se aplica en la realidad y
beneficia a personas.

Pueden colaborar con la empresa en mejoras o
nuevas versiones.

Obtienen reconocimiento y, en algunos casos,
beneficios econdmicos segun politica institucional.

Para la universidad

» Garantiza que el conocimiento generado llegue a
la sociedad.

» Fortalece vinculos con empresas e instituciones.

+ Recibe retornos que permiten seguir apoyando
investigacion e innovacion.

Para la sociedad

« Accede a mejores productos y servicios basados
en ciencia.

« Se generan soluciones que mejoran calidad de
vida, educacién, salud o productividad.

» Se impulsa un ecosistema donde la investigacion
tiene impacto real.

Tecnologias Uandes
licenciadas

A continuacién, se presentan las tecnologias
licenciadas por la Universidad de los Andes
entre 2019 y 2025.

¢ PREGCNOSTICA

Predecir para prevenir
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PREGNOSTICA ©

Prediccién temprana de diabetes gestacional y preeclampsia

<Qué es Pregnéstica?

Pregnostica es una spin-off de la Uandes que desa-
rrolla soluciones biotecnoloégicas para anticiparse a
dos de las complicaciones mds graves del embarazo:
la diabetes gestacional y la preeclampsia.

La empresa surge a partir de una linea de investigacion
iniciada en 2011, en la que confluyeron recursos de la
Universidad de los Andes, financiamiento publico y
un equipo interdisciplinario.

éDe donde nace la investigacion?

Todo comenzd con una pregunta innovadora: dexis—
teuna relacion entre la salud oral de la madre y el
funcionamiento de la placenta? Para responderla, se
unieron dos mundos que rara vez conversan: Odontologia,
representada por Alejandra Chaparro; y Ginecologia y
obstetricia, liderada por Sebastian Illanes.

Ese cruce disciplinar permitié descubrir biomarcadores
placentarios presentes en fluidos orales, abriendo
la puerta a un método diagnostico completamente
nuevo, minimamente invasivo y altamente temprano.

SQué problema resuelve?

La diabetes gestacional y la preeclampsia suelen
detectarse tarde, cuando el riesgo para la madre y el
recién nacido ya estd instalado.

La tecnologia desarrollada por Pregnostica permite
predecir estas patologias entre las semanas 11y 14 de

embarazo, dando tiempo para intervenir, perso-
nalizar la atencién y reducir complicaciones graves.

SQué la hace unica?

» ldentifica marcadores placentarios a partir de
un andlisis no invasivo, rapido e indoloro.

» Es fruto de mds de una década de investigacion
cientifica, con respaldo institucional y estatal.

» Cuenta con patentes concedidas en Estados
Unidos, Chile y Europa, que validan su cardcter
innovador a nivel internacional.

» Recibié inversion privada para su creacion y
escalamiento, lo que reafirma su potencial clinico
y comercial.

» Reune ciencia, clinica e innovacion en un modelo
de diagnéstico temprano con impacto real en
salud publica.

cQuiénes la crearon?

Basada en investigaciones lideradas por Alejandra
Chaparro y Sebastidn Illanes, académicos de las
facultades de Odontologia y Medicina de la Uandes,
respectivamente.

Ano en que se creo la spin-off

2018

PRECNOSTICA

Predecir para prevenir
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U-WORK ©

Conectando estudiantes con empleos compatibles y significativos

cQueé es U-WORK?

U-WORK es una spin-off que nacido en la Uandes
con el propdsito de facilitar el acceso de estudiantes
universitarios a oportunidades laborales flexibles
y alineadas con su formacion. A través de una
plataforma digital intuitiva, permite que los jovenes
encuentren trabajos que se ajusten a sus horarios,

Permite a instituciones y empresas acceder
a talento motivado, flexible y en formacion,
para tareas de corto o mediano plazo.
Evoluciona desde el exitoso piloto univer—
sitario “Contrata tu Patrulla”, integrando
aprendizaje, empleo y servicio.

Ofrece una experiencia laboral temprana
que fortalece el curriculum, habilita redes de

intereses y competencias, fortaleciendo su experiencia contacto y apoya la permanencia estudiantil.

profesional sin afectar su progreso académico.
éQuiénes la crearon?

&Qué problema resuelve?

U-WORK fue fundada por Paula Lopes de Oliveira,

La mayoria de los estudiantes necesita trabajar coordinadora de la Direcciéon de Alumni, junto a un

mientras estudia, pero se enfrentan a empleos poco equipo multidisciplinario que transformo una necesi-

compatibles con la vida universitaria, escasa flexibi- dad estudiantil en una solucion escalable.

TECNOLOGIAS

TRANSFERIDAS lidad y tareas desconectadas de su perfil.

ANho en que se creo la spin-off

U-WORK resuelve esta brecha conectando a estu-

diantes con empleadores que ofrecen trabajos com- 2022
patibles y de calidad, generando una experiencia

temprana de desarrollo profesional.

<Qué la hace unica?

Plataforma disenada exclusivamente para
estudiantes, garantizando pertinencia, foco
y usabilidad.

Sistema de “match” que cruza disponibilidad
horaria, habilidades, intereses y necesida—
des de las organizaciones.

Universidad
e los Andes
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GEL-X®

Cuando los desechos se convierten en innovacién

éQué es la plataforma GEL-X?

GEL-X es una plataforma tecnolégica desarrollada
en la Uandes que transforma la piel del salmén —un
subproducto de la industria acuicola— en biomateriales
de alto valor.

La investigacién

céQué es GEL-X Food?

GEL-X Food es la spin-off nacida desde esta plata—
forma, enfocada exclusivamente en el desarrollo de
Gelcoat, un recubrimiento comestible formulado a
partir de colageno de piel de salmoén. Gelcoat, por su
parte, permite prolongar la vida util de alimentos al
reducir la deshidratacién y el crecimiento microbiano,
aportando una solucion sostenible, segura y funcio-
nal para la industria alimentaria.

&Qué problema resuelve?

La industria alimentaria enfrenta pérdidas significati—
vas por descomposicion y disminucion de la frescura
de productos frescos como carnes, frutas y verduras.

GEL-X Food ofrece un recubrimiento natural que ex—
tiende la vida util, disminuye desperdicio y contribuye
a cadenas productivas mds eficientes y sostenibles.

<Qué la hace unica?

» Aprovecha un subproducto de la industria acui-
cola para generar un biomaterial con alto valor
agregado.

» Su tecnologia estd protegida por patentes conce-
didas en Chile, Estados Unidos y Europa, lo que
consolida su novedad y potencial internacional.

« Deriva de mds de una década de investigacion
cientifica, con bases solidas en bioingenieria,
sostenibilidad y ciencia de alimentos.

+ Levanto inversién a través de la Red de Inversionis—
tas Angel del ESE Business School, demostrando su
atractivo comercial y su potencial de escalamiento.

« Es una de las pocas soluciones alimentarias chi-
lenas basadas en colageno marino, integrando
ciencia aplicada y economia circular.

SQuiénes la crearon?

Javier Enrione y Paulo Diaz, investigadores de la
Facultad de Medicina Uandes.

ANho en que se creo la spin-off

2024
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FISCAL HEREDIA

EL SOFTWARE QUE AYUDA A DETECTAR ESTRUCTURAS

CRIMINALES

cQué es Fiscal Heredl A?

Fiscal HeredlA es un software que utiliza inteligencia
artificial, machine learning y procesamiento de len-
guaje natural para analizar grandes volumenes de
informacién publica y policial, permitiendo detectar
patrones, vinculos y posibles estructuras criminales.

El nombre Fiscal HeredlA es una marca registrada
del Ministerio Publico, institucion que lidera su uso y

administracion.

&Qué problema resuelve?

Los fiscales y analistas deben revisar miles de docu-
mentos, causas y fuentes de informacién que no es
posible procesar manualmente.

Fiscal HeredlA integra y analiza estos datos para:
identificar relaciones entre imputados, causas,
bandas y modos de operacion, revelar patrones
ocultos, y apoyar investigaciones penales mds ra-
pidas y precisas.

¢A quién se licencia?

Ministerio Publico (Fiscalia)

S<Qué lo hace Unico?

» Fusiona técnicas avanzadas de procesamiento de
texto e inteligencia artificial para transformar in-
formacién dispersa en conocimiento accionable.

» Facilita la busqueda, vinculacidn y andlisis de
datos relevantes para la persecucion penal.

» Fue financiado por FONDEF, lo que permitid

desarrollar una herramienta robusta y validada — [
técnicamente. H— R— D | ﬁ
» Destaca por ser un desarrollo colaborativo Unico — —

FISCALIA

en el dmbito de la justicia penal, entre la academia
y el Ministerio Publico.

+ Modelo de transferencia:
» Setratadeunalicenciasinretribucion comercial,

dada su naturaleza de bien publico.

» Las universidades mantienen derechos de
autor de software.

» ELl Ministerio Publico implementa y utiliza la
herramienta, integrandola en sus procesos
investigativos.

SQuiénes lo crearon?

El desarrollo es resultado de la colaboracidén
entre Richard Weber, de la Universidad de
Chile; Freddy Troncoso, de la Universidad del
Bio-Bio; y Carla Vairetti, de la Uandes.

100011
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TECNOLOGIAS LICENCIADAS

BAJO DIA+®

1. DIALECT °

EVALUACION Y DIAGNOSTICO LECTOR DESDE
PREESCOLAR A ENSENANZA MEDIA

Dialect permite evaluar habilidades lectoras a
traveés de pruebas estandarizadas que diagnostican
conciencia fonoldégica, comprensién auditiva,
vocabulario, motivacion y comprension lectora.

Se asocia con MetaMetrics® para validar niveles de
lectura mediante estdndares internacionales (Lexile®),
permitiendo a docentes ubicar con precision el nivel
lector de cada estudiante.

2. DIALECT-HOME

LA EVALUACION LECTORA APLICADA EN CASA

Desarrollada durante la pandemia, DIALECT-HOME
adapta la metodologia de evaluacién para ser aplica-
da en entornos no escolares.

Permite que familias y docentes acompanen el pro-
ceso lector aun cuando los estudiantes no estdn
presencialmente en el aula.

3. LEER+

PLATAFORMA PARA EJERCITAR LA
COMPRENSION LECTORA

LEER+ complementa los diagnodsticos de Dialect
mediante actividades y ejercicios interactivos que
fortalecen la comprensiéon lectora y el vocabulario.

Es una herramienta de prdctica continua que ayuda
a cerrar brechas lectoras de forma progresiva
y personalizada.

4. DIAMAT

DIAGNOSTICO Y SEGUIMIENTO DEL
APRENDIZAJE MATEMATICO

DIAMAT evalua habilidades matemdticas de es-
tudiantes de educacion bdsica, permitiendo a los
docentes identificar niveles de dominio, brechas y
necesidades especificas por curso y por estudiante.

Es especialmente util en contextos de educacion

personalizada, donde los tiempos de aula son acota-
dos y las diferencias entre estudiantes se amplifican.
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éQué impacto generan estas licencias?

Para los colegios y los docentes:

»

Acceso a herramientas de diagnostico y
seguimiento de calidad, basadas en evidencia
cientifica.

Mejora la personalizacidon de la ensefianza en
lectura y matemadaticas.

Ahorra tiempo en correccion, andlisis y
planificaciéon pedagodgica.

Para los estudiantes:

Evaluaciones claras y adecuadas a su nivel.
Rutas de aprendizaje mds personalizadas.
Retroalimentacion que permite avanzar a su
propio ritmo.

Para la universidad y los investigadores:

»

Permite que sus investigaciones se apliquen en
contextos reales.

Genera impacto directo en la educacidon escolar
chilena y latinoamericana.

Facilita nuevas lineas de desarrollo, validacion
y colaboracion.

Para la sociedad:

Contribuye a cerrar brechas lectoras y
matemadticas.

Apoya el aprendizaje de miles de ninos y ninas.
Aporta tecnologias educativas nacionales con
proyeccidon internacional.

cQuiénes lo crearon?

« Las investigadoras Pelusa Orellana,
Carolina Melo, Kattia Munoz, Macarena
Larrain y Marianela Navarro de la Escuela
de Educaciéon de la Uandes.

Ano de la primera licencia

2016, con renovaciones y nuevas implemen-—
taciones posteriores en lectura y matemati-
cas los anos 2019, 2021y 2025.

Licenciatario

» Colegium

Diagnéstico Oportuno
para Aprendizajes de Calidad
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DENTAL FORENSIC KIT (DFK®)

Método y kit para obtener ADN desde piezas dentales

sin destruir la evidencia

SQué es el Dental Forensic Kit (DFK®)?

Es una tecnologia desarrollada en la Uandes que
permite obtener ADN desde una pieza dental sin
danarla ni destruirla, lo que representa un avance
clave frente a los métodos tradicionales que suelen
comprometer la evidencia.

Con este procedimiento es posible obtener material
genético para identificacién humana y estimaciéon del
intervalo post-mortem de forma mads rdpida, segura

y eficiente que los protocolos estdndar.

éQué problema resuelve?

Las técnicas forenses convencionales extraen ADN
principalmente de huesos o piezas dentales destruc-
tivamente, lo que puede danar o eliminar la Unica
evidencia disponible. ELl DFK® ofrece una alternativa
que permite recuperar ADN sin destruir la pieza den-
tal, preservando la evidencia y facilitando andlisis
repetidos o confirmatorios.

S<Qué lo hace Unico?

» Preserva la pieza dental, permitiendo repetir
el procedimiento si es necesario.

» Requiere menos equipamiento y reduce
tiempos en comparacion con la extraccion
o6sea tradicional.

* Minimiza el riesgo de contaminacién y man-
tiene la integridad de la evidencia.

» Techologia respaldada por publicaciones
cientificas internacionales y patentes conce-

didas en Chile y Estados Unidos.

» Modelo de transferencia:

» DFK® fue licenciado a Inforensic, empresa es—
pecializada en soluciones para laboratorios y
servicios forenses.

» La Universidad mantiene la propiedad intelec-
tual y derechos de autor relativos al método y sus
componentes técnicos.

» La licencia prioriza la adopcion del kit en ins—
tituciones forenses y policiales, reforzando su
contribucion social.

<Quiénes lo crearon?

El desarrollo fue liderado por Patricio Carrasco
(QEPD) y Carolina Inostroza, investigadores de la
Facultad de Odontologia de la Uandes.
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RECONOCIMIENTO FACIAL
Y ANALISIS AUTOMATICO DE

CONTENIDO

TECNOLOGIAS DESARROLLADAS PARA CANAL 13

éQué es esta tecnologia?

Se trata de dos software desarrollados por investiga—
dores de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
de la Uandes en colaboracién con Canal 13, orienta-
dos a identificar automadticamente rostros en pantalla y
analizar contenido audiovisual en tiempo real.

Ambas herramientas aplican modelos de deep lear-—
ning y vision por computador para detectar actores,
calcular sus apariciones en pantalla y relacionar estos
datos con métricas como el rating o el comportamien-

to de la audiencia.

éQué problema resuelve?

Los canales de televisidon requieren procesar grandes
volumenes de material audiovisual para entender pa-
trones de audiencia, tiempos de aparicion de actores,
dindmicas de programas y otros elementos editoriales.
Antes, este andlisis se realizaba manual y lentamen-
te: personas revisando videos, marcando segundos y
anotando apariciones.

Estas tecnologias desarrolladas permiten automati-
zar la identificacion de rostros y apariciones; procesar
horas de contenido de manera mads rdpida y precisa;
cruzar informacién con datos de audiencia; tomar
decisiones editoriales basadas en informacidén objetiva.
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<Qué las hace Unicas?

Utilizan modelos de deep learning entrenados con grandes colecciones de rostros,
adecuados al contexto televisivo chileno.

Son dindmicas y adaptables, pues no requieren reentrenar el sistema desde cero cada
vez que aparece un nuevo rostro o personaje.

Automatizan procesos que antes eran manuales, aumentando significativamente el
volumen y velocidad de andlisis.

Fueron disefiadas directamente para un entorno real de emision televisiva, lo que les
otorga madurez tecnologica y alto nivel de validaciéon prdctica.

Modelo de transferencia:
El desarrollo fue financiado directamente por Canal 13, a través de un contrato
tecnoldégico y contd con cofinanciamiento Uandes e ISCI de la Universidad de Chile.
La empresa obtuvo una licencia exclusiva por dos anos para utilizar ambos softwares
en sus operaciones.
TECNOLOGIAS . . . .y . .
TRANSFERIDAS La transferencia se enfoco en implementar la solucion en el flujo real de trabajo del

canal, integrando las herramientas a sus procesos de andlisis editorial.

SQuiénes lo crearon?

Carla Vairetti y José Manuel Saavedra, investigadores de la Facultad de Ingenieria y
Ciencias Aplicadas de la Uandes, junto a Sebastiadn Maldonado, de la Universidad de Chile.

Universidad
e los Andes
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KALPA®:
INNOVACION REGIONAL

En sintonia con el espiritu de superacion y busqueda de cumbres desafiantes, nace
Kalpa, un programa que simboliza la fuerza y potencia para impulsar el emprendi-
miento de base cientifico-tecnologica en la Regidn de Antofagasta.

Fruto de una alianza estratégica entre Digevo Ventures, la Direccidon de Innovacion,
este programa no solo ofrece un modelo de incubacion y acompafamiento, sino que
también articula un ecosistema de apoyo robusto, con el respaldo de actores clave
como Corfo Antofagasta.

A través de su Direccion de Innovacion, reafirma su compromiso con el desarrollo
de esta materia en el pais, entendiendo que el talento regional permitird a Chile
transitar desde una economia basada en la extraccion hacia una economia del
conocimiento.

Los proyectos en etapas tempranas pueden superar los desafios y alcanzar nuevas
alturas de impacto social y econdmico.

4 HaLPa CORFOY
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Kalpa Week: punto de encuentro

Con el foco puesto en acelerar el desarrollo y fortalecimiento del ecosis—
tema de emprendimientos dindmicos y de la innovacion de la Regién de
Antofagasta, se realizan eventos masivos presenciales y con exponentes
internacionales, como lo es Kalpa Week. Esta instancia permite el inter-
cambio de conocimientos, la generacion de redes y la difusion de buenas
prdacticas para emprendimientos dindmicos e innovadores basados en
ciencia, y cuyas temadticas sean relevantes para la region.

En su ultima ediciéon (2024), Kalpa Week contd con mas de 500 par-—
ticipantes y 22 exponentes, de los cuales 12 fueron internacionales y
10 nacionales.

=
X
\
l-l.

Kalpa Science®

Enfocado en fortalecer las capacidades de 25 startups en financiamiento,
propiedad intelectual y creacion de redes de contacto.

Enfatiza la importancia de la propiedad intelectual en la proteccion de
los activos.

Busca generar valor y capacidades en el territorio, para posicionar a la
region de Antofagasta como un polo de innovacion y emprendimiento
nacional.

PITCH y
STORYTELLI
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Resultados

Kalpa® una alianza que acelera

Corfo Antofagasta impulsa a Kalpa como socio estratégico en el desarrollo de capital hu—
mano y tecnolégico.

Comparten un propésito: diversificar la economia regionaly fortalecer la innovacion aplicada.
Esta colaboracion ha permitido que mds startups locales accedan a redes, financiamiento y
mentoria de alto nivel.

Han trabajado juntos en instancias como la Semana de la Innovacién, potenciando el eco-
sistema emprendedor del norte.

+70

PROGRAMAS asesorias.

o
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TIVNND del portafolio

con adopcion tecnoldgica

Kalpa Kalpa: Kunay: Karag: Mindset

! " h o0 ara dinamizarse.
Giveback Incubacion Pre—incubacion Emprendedor P

TECNOLOGIAS
TRANSFERIDAS

100°%0

del portafolio es regional.

50%

liderado por mujeres.

$22.500.000

en levantamiento de capital.

Universidad
e los Andes




) e CAPITULO 5 6"? 2\ ey
V||\|CULAC|O|\| Bl LR
CcO [\,l EL M E D] O

, —:L‘!.,-

MEMORIA |
INN@OVACION
UANDES
2021-205

innovacionuandes
.



MEMORIA |
INNOVACION

UANDES
2021-2025

CAP1

INTRODUCCION

CAP 2

INVESTIGACION
APLICADA

CAP3

EDUCACION

CAP 4

TECNOLOGIAS
TRANSFERIDAS

CAP5

VINCULACION
CON EL MEDIO

Universidad
de los Andes

En la Uandes entendemos la innovaciéon no como
un destino, sino como una escalada hacia el
futuro. Cada paso en este ascenso representa un
avance, una nueva solucion y una oportunidad de
impacto.

En este camino, la vinculacion con el medio
resulta ser una pieza clave pues es la conexion
bidireccional y virtuosa con la sociedad. Este
vinculo nos permite identificar los desafios mds
importantes y asegurar que cada movimiento
que hacemos sea firme y certero.

La innovacion surge del didlogo permanente
entre la universidad y su entorno. Mds que
ofrecer respuestas unilaterales, buscamos
construir soluciones conjuntas donde la ciencia y
la tecnologia actuan como puentes que integran
el conocimiento académico y experiencia social.

En este intercambio se generan sinergias que
permiten transformar desafios comunes en
oportunidades de desarrollo, fortaleciendo el
bienestar colectivo y el progreso sostenible.
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TEDx Uandes

En la Uandes, la innovacion es como una gran mon-—
tana que nos invita a escalar. Y TEDxUandes 2025
fue ese grupo de mds de 100 personas que desea
ascender, un grupo con la misma pasioén por el cam-
bio y que se reunié para trazar nuevas rutas.

No fue solo un evento, fue una declaracién de in-
tenciones, un mapa para ascender juntos. Con el
modelo de la Quintuple Hélice como nuestra bru-
jula —integrando lo publico, privado, académico,
medioambiental y social—, cada charla fue un paso
firme hacia la cima, una invitaciéon a mirar mas alld y
a atrevernos a imaginar soluciones.

Como bien dijo Anil Sadarangani, Director de
Innovacion, fue una afirmacién del rol que queremos
tener como Universidad en los cambios que nuestra
sociedad necesita. Porque en esta escalada, las
ideas son el oxigeno que nos impulsa, y valen mucho
mads cuando las compartimos para alcanzar nuevas
alturas.

L
Los profesores:
El factor mas relevante

Un pais que decidié nutrir su futuro
a través de la innovacién

Speaker: Anil Sadarangani Speaker: Carolina Melo

Transgresién: Una combinacién de
técnica e intuicién

Speaker: Andrés Couve

Medicamentos vivos

El coraje para transformarse

Speaker: Maroun Khoury

Speaker: Rosario Navarro



https://www.youtube.com/watch?v=WmYqZaNZzOg
https://www.youtube.com/watch?v=ev5r9n9eLiQ
https://www.youtube.com/watch?v=MG-OCujiTcE
https://www.youtube.com/watch?v=7ZDdMa4y72c
https://www.youtube.com/watch?v=kRWmyECa2Uc 
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INVESTIGACION b X s . i / e Sin duda Chile tiene el potencial de llegar hasta la cima y convertirse &
APLICAD? ‘ : . . _ = en un verdadero polo mundial de innovacion. Y el libro “Innovadores e e
! ‘ ‘* X = % 2 2 : >_ cientificos chilenos”, escrito por Anil Sadarangani, Director de -
. ' ' Innovacion de la Uandes, funciona como una guia esencial para f,"’i.
, r lograrlo. En él, su autor nos lleva paso a paso por las rutas que estdn e
CAP/3 | A = 2 o, A , e ] : . . &
epUcleTaN ; .. J 7 < : 8 siguiendo empresas nacidas en laboratorios universitarios y que hoy ;
' . escalan con fuerza en biotecnologia, inteligencia artificial y energias zﬁ!l {

renovables. Son emprendimientos que ya estdn generando empleo,

abriendo mercados y mejorando vidas.

CAP 4

ECNOLOGIAS ] s 2 : b / - e -
TRANSFERIDAS e [ e Y ; ; : J i f El libro recoge desde casos emblematicos ~-como Kura Biotech

o Crystal Lagoons, por ejemplo- a una suerte de hoja de

ruta prdctica lamada Modelo de Ocho Componentes, el w

que permite transformar un hallazgo de laboratorio en un

negocio escalable. Este libro se vuelve una herramienta

pensada paraestudiantes,emprendedores, inversionistas

y gestores que quieren dejar su huella en la cumbre de la

innovacion chilena. Es, de cierta forma, una invitacion a ‘g‘

equiparnos, a ajustar el arnés y seguir subiendo juntos. ,

Pero esto no es todo: a esta expedicién se suma la 34
edicion de “De la Idea al Mercado”, escrita también

por Anil Sadarangani, pero esta vez en coautoria con

Daniela Sdnchez y ASIPI. Si el primer libro nos muestra

 ——
la montana, este nos ensena a leer el terreno y a \).;:f’
S—

proteger cada paso. La obra actualiza los contenidos

Universidad

de los Andes
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de Propiedad Intelectual (Pl) y aborda, con mirada prdctica,
como la falta de comprension sobre patentes, costos, retorno
y estrategia sigue siendo uno de los mayores problemas para
emprendedores y empresas. Esta edicidon incorpora un tema
clave en la innovacion actual: el avance de la Inteligencia
Artificial, sus oportunidades y riesgos, y su relacion con la
proteccidén de intangibles. Mds que un manual, es una brujula
que acompana desde la idea hasta la llegada al mercado.

Finalmente, hay una tercera publicacion: “El rol de la
universidad en la propiedad intelectual”, de ASIPI, que
profundiza en la importancia del entorno académico en esta
travesia. En este libro, Daniela Sdnchez, jefa de Asuntos

Juridicos de la Uandes, es la autora del capitulo “Investigacion,

Innovacion y Gestion de la Propiedad Intelectual”, donde
explora como las universidades puedenimpulsarlainnovacion
a través de una gestién moderna, estratégica y colaborativa
de la PI.

Tres publicaciones, tres rutas complementarias que juntas
trazan un mapa claro: si Chile quiere llegar a la cima de la
innovacion, este es el momento de aprender, equiparse y
seguir escalando.
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EtM:
ESCALADA HACIA LA INNOVACION

Que una idea cientifica se transforme en un negocio exitoso es como subir
una gran montana. ElL EtMday, organizado por la Corporacion Emprende tu

Mente, es una suerte de ecosistema que prepara a los emprendedores

para esta expedicidon, conectdndolos con inversionistas y corporaciones. Asegurando la cordada (networking)

. ., ., Se fortalecieron alianzas clave entre ciencia, industria
La Direccion de Innovacion de la Uandes fue un actor clave en la

edicion 2024 del EtM. Su participacién se enfocd en guiary equipar e inversion, y se creo una red de apoyo para ahudar o

a estos emprendedores con las herramientas necesarias para €U ek lekoes dlee feEn Bl eleidves,

convertir la investigacion en un negocio tangible.

Trazando el ascenso (panel de expertos)

La ruta de Innovacién
Uandes en EtMday

Anil Sadarangani, en representacion de Lla Direccion,

compartid su vision en el panel “Emprendimientos basados

en ciencia y tecnologia”, delineando la ruta para que un

resultado de investigacion escale hacia el mercado.

Campamento base (stand de la Uandes)

Un punto estratégico de encuentro donde la comunidad
pudo conectar con el ecosistema de innovacion y

recibir orientacion para sus proyectos.
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VINCULO ENTRE UANDES, UCN y UFRO:
RED DE INNOVACION EN CRECIMIENTO

La innovacion no ocurre en solitario. Necesita de colaboracién, redes y una vision compartida, tal como

lo haria un grupo de escaladores. Asi es como la Direccidn de Innovacion de la Uandes ha tejido alianzas

estratégicas para potenciar la investigacion y su impacto en la sociedad.

.
‘//c@g’

Se sientan
las bases
Junio de 2022

Hito: Uandes y la Uni-
versidad de La Frontera
(UFRO) se relnen para
fortalecer su alianza
que data de 2014.

Objetivo: Potenciar la
colaboracion en inves-—
tigacion, innovacion vy
postgrado, uniendo las
capacidades de ambas
instituciones.

D\
o -0

HE

Nace una
nhueva cohexion

Septiembre de 2022

Hito: Se anuncian los
ganadores del primer
concurso “Conecta [+D”
entre Uandes y la Uni-
versidad Catolica del
Norte (UCN).

Objetivo: Financiar pro—
yectos de investigacion
aplicada que unen a
académicos de ambas
universidades para de-
sarrollar tecnologias con
impacto real.

)

3
e

La colaboracion
se consolida
Agosto de 2023

Hito: Rectores de Uandes
y UCN se reunen para
afianzar el trabajo con-
junto y lanzar la segun-
da version del concurso
“Conecta I+D”.

Objetivo: Evaluar los re—
sultados de la primera
colaboracioén y reforzar el
compromiso de generar
conocimiento que bene-—

ficie a los territorios.

? (]
jol
L

La red
se expande

Agosto de 2024

Hito: Uandes, UCN
y UFRO firman una
alianza trinacional para
fomentar la “Investiga—
cion Comprometida con
la Sociedad” (I+Dc).

Objetivo: Crear un eco—
sistema robusto donde
la ciencia dialoga y co—
labora directamente
con la comunidad para
resolver sus desafios.

El futuro es
colaborativo

Enero de 2025

Hito: Se adjudica Lla
tercera version del
concurso “Conecta
1+D” entre Uandes vy
UCN, financiando asi
nuevos proyectos in—

novadores.

Objetivo: Continuar
impulsando el desa-
rrollo de tecnologias
en dreas estratégicas
como el mercado eléc—
trico, dejando en evi—
dencia el éxito sosteni-
do de la alianza.

Magallanes:
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JUNTOS
SOMOS MAS:
OTRAS ALIANZAS
ESTRATEGICAS

La Direccion de Innovaciéon Uandes expande sus
horizontes, estableciendo lazos clave con las Fuerzas
Armadas para potenciar el desarrollo techologico y la
investigacion aplicada al servicio del pais.

Alianza con la Fuerza
Aérea de Chile

La firma de este convenio de colaboraciéon
marca un nuevo punto de partida en el tra-
bajo conjunto entre la Uandes y la FACh:
permitira desarrollar proyectos en [|+D+i,
con foco en dreas desafiantes como la medi-
cina aeroespacial y la ingenieria, donde la
innovacion exige coordinacion y vision
compartida.

Este paso formaliza una relacion de coope-
racion que abre una ruta clara: impulsar
soluciones cientificas y tecnolégicas que
fortalezcan las capacidades estratégicas
de la FACh. Es un avance concreto que nos
acerca a nuevas metas y a seguir constru—
yendo impacto desde la colaboracion.

Acercamiento con la
Academia Politéenica

Naval

En la Uandes recibimos la visita de la APN
para explorar posibles alianzas y abrir
una conversacion que mira al futuro. EL
objetivo fue identificar oportunidades de
colaboracion en investigacion, desarro-—
llo y transferencia tecnolégica, en las que
ambas instituciones puedan potenciar sus
capacidades.

Este primer encuentro marca el inicio de
un puente entre la academia y la Armada,
con foco en la innovacion aplicada a los
desafios maritimos de Chile. Un paso claro
y concreto hacia proyectos que pueden ge-—

nerar impacto real en el pais.
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PRESENCIA EN MEDIOS

LA VOZ DE LA INNOVACION

La Direccidn de Innovacién no solo impulsa proyectos, sino que se ha convertido

en un actor clave en la conversacidon nacional, escalando peldafos en la opinion

publica para debatir y moldear el futuro de la ciencia y la tecnologia en Chile.

Un referente en la
opinion publica

CAPS5

VINCULACION
CON EL MEDIO

Universidad
e los Andes

Actorclaveenl+D+i:Sehaconsolidado
como un referente en la discusion
nacional sobre investigacion,
desarrollo e innovacioén.
Participacion activa: Sus directivos
e investigadores contribuyen
activamente a través de columnas,
cartas y apariciones en medios de
comunicacion.

Agenda publica: Ha logrado instalar
temas estratégicos en la agenda
publica, posiciondndose como una

voz influyente.

Reflexiones que
marcan el rumbo

Temas estratégicos: Su director,

académicos y colaboradores han

opinado sobre:

» Creacidon del Ministerio de Ciencia
y Tecnologia.

» Necesidad de incrementar Lla
inversiéon en 1+D.

» Impacto de la inteligencia artificial.

» Rol del

sostenible.

litio en un desarrollo

Impacto nacional: Estas reflexiones,
difundidas en medios nacionales,
ofrecen  diagnosticos claros vy
propuestas concretas para el futuro

de Chile.

Nuevos horizontes
de comunicacion

Podcast en T13 Radio: Se ha creado
unespaciodeconversacionaccesible
transferencia

sobre innovacion,

tecnoldgica y emprendimiento,
acercando estas temdticas a la
sociedad.

Programa “Exploradores: del atomo
(TVN):

y directivos han participado en este

al cosmos” Investigadores

programa, conectando la ciencia
universitaria con el publico masivo y
mostrando proyectos de alto impacto

social y tecnologico.

Un puente entre la
ciencia y la sociedad

Protagonismo publico: No solo
se investiga, sino que también se
orienta activamente la discusidon
nacional sobre el desarrollo cientifico
y tecnoloégico.
Ecosistema comprometido: Actua
como un puente vital entre la ciencia,
la sociedad y las politicas publicas.

Soluciones para Chile: Demuestra
que Lla investigacion universitaria
es fundamental para abordar los

desafios que enfrenta el pais.
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Universidad
de los Andes

RECONOCIMIENTOS:

CUANDO LOS LOGROS
SE DESTACAN

Los reconocimientos al drea de innovacion de la Uandes son
fundamentales porque validan, de cara a la sociedad, el impacto real de
nuestros proyectos y capacidad de generar valor mds alld de la sala de
clases. En el marco de la vinculacion con el medio, estos hitos actuan
como puntos de anclaje en una escalada: cada premio o distincién es
una sujecion segura que nos permite avanzar con mayor confianza hacia
nuevas alturas.
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éQuiénes han sido reconocidos?:

La Direccion de Innovacion de la Universidad
de los Andes ha sido reconocida por la Red de
Gestores Tecnologicos (RedGT) en los Premios de
Transferencia Tecnologica 2024.

éPor qué?: Por la excelencia en la gestion de su
Oficina de Transferencia Tecnologica y Licenciamiento
(OTL), destacando su capacidad para generar
impacto econdmico y social, la solidez de sus
estrategias y su contribucion al ecosistema de

innovacion nacional.

éCudl es la importancia de este reconocimiento?:
Valida la mision de la Direccion de Innovacion de
transformar el conocimiento en soluciones reales para
la sociedad. Ademads, posiciona a su OTL como un
referente a nivel nacional, impulsando la transferencia
efectiva de tecnologias como el recubrimiento para
salmoén GelCoat y el programa para startups Kalpa®,
que demuestran el impacto tangible de su labor.

Este reconocimiento valida la mision de la

Direccion de Innovacion, de innovar para

servir a la sociedad, los procesos tanto
internos de cultura con nuestros investigadores, como
los esfuerzos externos para conectar con los actores
claves del ecosistema”.

Anil Sadarangani
Director de Innovacién Uandes

SQuién ha sido reconocido?:

Javier Enrione junto a su equipo de profesionales,
ha sido reconocido con el Premio Nacional de
Innovacion Avonni 2022.

éPor qué?: Por su trabajo en Gel Skin, un innovador
parche para el tratamiento de heridas. Este aposito,
creado a partir de biopolimeros naturales de origen
marino como el coldgeno de salmon, se diferencia de
los productos comerciales al no utilizar materiales de

origen mamifero.

éCudl es la importancia de este reconocimiento?: Este
premio legitima a Gel Skin como una innovacion
chilena de alto impacto. Reconoce un desarrollo con
base cientifica, que ofrece una alternativa a productos
comerciales y que ademds promueve la economia
circular al reutilizar desechos de la industria
salmonera, mostrando su potencial para la salud y la
sostenibilidad.

Esto se ha publicado en diversas revistas
cientificas y estd bastante validado a nivel de
pruebas en animales”.

Javier Enrione

Académico de la Escuela de Nutricién y Dietética e
investigador del Centro de Investigacién e Innovacién
Biomédica (CiiB)

éQuiénes han sido reconocidos?:

Las investigadoras Pelusa Orellana y Carolina
Melo junto a su equipo de profesionales, han sido
reconocidas con el Premio de Innovacién Avonni
2021 en la categoria Educacion.

¢Por qué?: El reconocimiento se debe a su desarrollo,
Dialect, una plataformade Diagndsticode Habilidades
de Lectura Temprana. Esta herramienta permite
diagnosticar de forma individual y autoaplicada las
habilidades lectoras de estudiantes, automatizando
el proceso y ofreciendo estrategias de intervencion
pedagodgica.

éCuadl es la importancia de este reconocimiento?: Este
premio confirma la misién de la Uandes de conectar
las necesidades sociales con la investigacién aplicada.
Dialect ha impactado a mds de 80.000 alumnos en
varios paises, mejorando la calidad de la comprension
lectora y, consecuentemente, las oportunidades de
vida de los estudiantes.

El impacto es muy grande, ya que si se

mejora la calidad de la comprension lectora

se estdn entregando mejores oportunidades
para la vida de cada estudiante”.

Pelusa Orellana y Carolina Melo
Investigadoras de la Facultad de Ciencias Sociales y
Escuela de Educacién
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éQuién ha sido reconocido?:

Colegium ha sido reconocida en Lla categoria
“Empresa Colaboradora” por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, Corfo y la
Red de Gestores Tecnoldgicos de Chile (RedGT).

éPor qué?: Por su estrecha colaboracion con la
Uandes para llevar al mercado las plataformas de
diagnostico educativo Dialect, Diamat y Leer+,
desarrolladas por la investigadora Pelusa Orellana.

éCudl es la importancia de este reconocimiento?:
Incentiva la colaboracion entre empresas vy
universidades para crear soluciones a las necesidades
del pais. Ademds, valida el éxito de la transferencia
tecnologica de la Uandes, que ha logrado impactar a
mds de 80.000 estudiantes.

Siempre quisimos entrar al aula, no solo

dar soporte a los colegios, sino que poder

colaborar con los profesores para darles
mas tiempo para educar y eso lo hemos podido
lograr gracias a las investigaciones de la Uandes y a
nuestros equipos”.

Ariel Gringaus
CEO de Colegium

éQuiénes han sido reconocidos?:

El investigador Juan Pablo Acevedo junto a su
equipo de profesionales, han sido reconocidos con
el Premio de Innovacion Avonni 2020.

¢Por qué?: Por el desarrollo de un robot para la
Produccién Automatizada de Protesis Vasculares.
Esta tecnologia de ingenieria de tejidos elabora
protesis coronarias celularizadas, con un proceso
estandarizado, alta eficiencia y bajo costo, a diferencia
de métodos que requieren meses.

éCual es la importancia de este reconocimiento?: Este
reconocimiento viene a confirmar que este es un
proyecto y trabajo de investigacion de primer nivel
realizado en la Uandes que impacta positivamente en
la sociedad al ofrecer una solucion innovadora y
accesible para enfermedades vasculares obstructivas,
reafirmando el compromiso de la universidad con la
investigacién aplicada.

Creemos que es una importante validacion a

lo que estamos haciendo y al proyecto, una

oportunidad de mostrar este trabajo y un
premio que nos llena de energia y coraje para lo viene.
Lo importante es poder impactar en la sociedad”.

Juan Pablo Acevedo

Investigador de la Facultad de Medicina y director del
Programa de Ingenieria de Tejidos de Cells for Cells (C4C)
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L4 4
Pelusa Orellana, Betterfly
DIA DE LA INNOVACION
de Ciencias Sociales
No es solo “hacer”, sino que “saber hacer”. Por lo mismo los premios del Dia de la Be’reRFly
Innovacion Uandes reconocen a personas, unidades y organizaciones por su trabajo
destacado en innovacion, ese “saber hacer” que los hace destacar.
[ )
¢
Unidad Comprometida
\CIENACELiCION con I+D+i
CON EL MEDIO Actor Relevante

Facultad de Ingenieria

el Ecosistema - . ;
y Ciencias Aplicadas

Carolina Torrealba,

ex subsecretaria del Ministerio

de Ciencia, Tecnologia, 3
Conocimiento e Innovacion

Buenas Practicas en PI

Hugo Tobar

Universidad
e los Andes
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2022 2023

Investigacion Aplicada Empresa mads innovadora Investigacion Aplicada Empresa mds innovadora
Marcela Tenorio, Lemu Paulo Diaz, Agrosuper
investigadora Facultad investigador Facultad

de Ciencias Sociales de Medicina

LCMU

Buenas Prdcticas en PI Buenas Practicas en PI

Unidad Comprometida Consuelo Henriquez Actor Relevante Sofia Gutiérrez
con I+D+i del Ecosistema

CAPS Facultad de Medicina C Banco Santander

VINCULACION J

CON EL MEDIO

Innovacion Social

The Imperfect Project & SCInthder

Actor Relevante
del Ecosistema

Armada de Chile

THE

IMPERFELCT
PROJECT

Universidad
e los Andes
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2024 2025
J J i L]

Investigacion Aplicada Empresa mds innovadora Investigacion Aplicada Buenas Practicas en Pl
Carla Vairetti, Saesa Sebastidn Illanes, Patricia Romo
investigadora Facultad de investigador Facultad

Ingenieria y Ciencias Aplicadas de Medicina

]

Unidad Comprometida
con I+D+i

Facultad de
Ciencias Sociales

]

grupo
Sa€sa

' /

Buenas Practicas en PI

Espititu BiCl Viviana Moreno Actor Relevante

del Ecosistema Espititu BiCl
Pelusa Orellana y

CAP 5 Francisca Valenzuelaq, (\ Fuerza Aérea de Chile Eva Perez,

VINCULACION q .
CON EL MEDIO investigadoras Facultad investigadora Facultad
de Medicina

de Ciencias Sociales

Actor Relevante
del Ecosistema

E EtM

Innovacion Social

Gobierno de Santiago

@metm.
SANTIAGO
Universidad °
e los Andes
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“Continuaremos con la perseverancia
de siempre, pues estamos convencidos
de que podremos conquistar grandes
éxitos en lo que se refiere a tecnologias
y a posicionar a la Uandes a nivel

internacional”
.. ' = & STLRR s oY v\ . Anil Sadarangani

NSFERIDAS

Director de Innovacién Uandes
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CREER
CREAR
CRECER

En la Uandes, la innovacion se

Vvive coOomo un ascenso en equipo:
avanzamos unidos, con proposito y
determinacion. Cada paso es una
conquista compartida, una nueva ruta
hacia el futuro. Porque innovar es
escalar juntos para llegar mds alto y
transformar lo posible.
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Universidad
de los Andes

iInnovacionuandes




